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 چکیده
 جدیدی همواره شاهد ظهور روشهای وری بهره ها و افزایشهزینه لزوم کاهش به امروزه با توجه

از  یکی عنوان نیز به مراتبی تولید سلسله ریزی، برنامهتولید و عملیات هستیم مدیریت در زمینه
با آن صورت  در رابطه توجهی تحقیقات قابل گذشته چند دهه در طی که روشها مطرح است این

کاربرد یادگیری ماشینی برای پیش بینی راه حل های دنبال  به حاضر تحقیق ، بنابرین.است گرفته
لحاظ هدف، پژوهشی  ازاین پژوهش  باشد، می پیچیده تو در تو در برنامه ریزی سلسله مراتبی

ها، این پژوهش ی گردآوری دادهاز نوع همبستگی و نحوه ،کاربردی است و از نظر روش

جهت جمع آوری اطلاعات استفاده شده است.  کتابخانه ایمطالعات است و از  تحلیلی –توصیفی

های توصیفی به بررسی شرایط موجود جهت شناخت بیشتر به منظور کمک به فرآیند ژوهشپ
جامعه آماری تحقیق حاضر شرکت فولاد مبارکه اصفهان  گیرند.گیری مورد استفاده قرار میتصمیم

می است. استخراج داده ها از اسناد و مدارک موجود می باشد. با توجه به اینکه داده های تحقیق ک
صورت می گرید. در نتیجه نمونه مورد مطالعه داده های مربوط به عملکرد تولید، هزینه و مالی 

جهت جمع می باشد. نمونه گیری در این پژوهش هدفمند می باشد.  5933-5931در سال های 
. از مطالعات دیاستفاده گرد یدانیو م یکتابخانه ا یاز روش ها قیتحق نیاطلاعات در ا یآور

 یدانیاستفاده شد و از روش م قیتحق یچارچوب نظر نیجهت تدو یبه عنوان شالوده ا یکتابخانه ا
 شد. بهره گرفتهشرکت فولاد مبارکه اطلاعات  افتیجهت در زین
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 مقدمه. 1
کالاها و محصولات  با ارائه در رابطه تولیدی های شرکت بین اخیر رقابت در سال های     

 کالاهای دریافت به ، در زمان حاضر مشتریان تمایلاست در حال افزایشموردنیاز مشتریان 
 هک هاییمیان شرکت را دارند. در این ممکن هزینه ترینزمان و با کم موردنیاز خود در حداقل

حال کالاها را در زمان کمتر و بدون تأخیر  دهند و درعین خود را کاهش های بتوانند هزینه
 از مشتریان برخوردار هستند، از جذب تعداد بیشتری دهند از توانایی تریان خود تحویلمش به

 یافته روزافزونی اهمیت گذشته به تولید نسبت و زمانبندی ریزیبرنامه توان گفترو می این
 ر سهد شپژوه این. ها دارد شرکت برای رقابتی مزیت در کسب و امروزه تأثیر بسزایی است

 مورد بحث عدم قطعیت و شرایط مالی ریزی، برنامهمراتبی تولید سلسه ریزیمحور برنامه
تولید و  ریزی در برنامه (. 5931)لطفی،شودمی آن پرداخته به ر ادامهد گیرد کهقرار می

و  الیم تولید، بخش تولید مانند بخش مختلف های بخش هماهنگی به باید با توجه زمان بندی
 ور حلمنظ به تصمیماتی انبار و تدارکات و غیره و فروش، بخش بازاریابی ، بخشحسابداری

ایجاد شده وجود  هایدر برنامه اغلب هماهنگی این (.5931)شباهنگ،شود گرفته مختلف مسائل
و ر روبرو شوند. از این مشکلاتی شده هنگام اجرا با تهیه هایشود برنامهمی باعث ندارد که
از سطوح سازمان  ها وجود دارد، در هر یک در شرکت که ساختار سازمانی به با توجه

تر  لیتصمیمات ک که صورتی شود به می گرفته تولید شرکت با برنامه در رابطه تصمیماتی
 سال بر مبنای غیره در طول یکو  کاری در مورد میزان تولید، میزان فروش، سطوح اضافه

در هر  شود. حالآنکهمی مدیران ارشد گرفته سازمان توسط های بلندمدت و سیاست مشی خط
 ها حداقل صورت باشد تا هزینه چه تولید به برنامه روزانه و درنهایت ، هفتگیدوره ماهانه

 گرفته ساختار سازمانی در سطوح بعدی بازار را پاسخگو بود، گردد و بتوان حداکثر تقاضای
شود.  می ها تهیه مدیران تولید و سرپرست تر توسطجزئی هایبرنامه کهنحویشود بهمی

در آن لحاظ شده باشد و ساختار  نظرات مدیران در سطوح مختلف که هاییبرنامه تهیه بنابراین
)ینرادی و پیلمانوتورن دارد وردار باشد اهمیتلازم برخ ان از انعطافپذیری مراتبی سلسله

،2155.) 

 شده بین در تصمیمات گرفته شود، عدم هماهنگی می ایجاد مشکل موجب گاهی که ای مسئله
 ریزی عبارت دیگر واحد برنامه باشد به می ریزی برنامه و بخش و حسابداری مالی بخش

میزان تولید محصولات در هر دوره، میزان خرید مواد  تعیین به ادغامی برنامه تولید با تهیه
ها هزینه و غیره باهدف کاهش کاریکار و میزان اضافه تعداد نیروی در هر دوره، تعیین اولیه
 لذا ممکن است تولید محدودی و بودجه سرمایه سازمان دارای اینکه به پردازد اما با توجهمی

 هایمحدودیت بدلیل شود در عملمی گرفته ریزیاز طرف واحد برنامه که اتیتصمیم است
 واحد برنامه ادغامی برنامه به عنوان مثال با توجه نباشند به پیاده سازی قابل شرکت مالی

وره د برای ، خرید مواد اولیهانسانی نیروی بکارگیری به تصمیم تولید، در دوره ای ریزی
 هزینه است ممکن ها را دارد اما از طرفی نمودن هزینه و غیره با هدف حداقل بعدی های

 حسابهای گذاشتن رهن وام و به از طریق مالی با تأمین تصمیمات حتی نمودن این اجرایی
باشد. با  هنداشت اجرایی بوده و قابلیت بیشتر تولید بخش در آن زمان از میزان بودجه دریافتنی

 نحوی را به تولیدی ادغامی ریزی مدل برنامه که است موضوع هدف ما این این به توجه
 به در واقع در هر دوره که شرکت نقدینگی حداکثر نمودن ارزش فعلی تا ضمن دهیم توسعه
ز در اخذ تصمیمات خود را نی شرکت بودجه کند، محدودیترا حداکثر می سود شرکت نحوی

 از شرکت آمده از تعدادی عمل به در بازدیدهای (.2155)سایتومیول و اقازاف،لحاظ نماییم
 محصولات و ظرفیت در تقاضای در عمل که تغییراتی دلیل به مشاهده گردید که تولیدی های



 در برنامه درپی ییرات پیتغ افتد، موجب اتفاق می مختلف های تولید در دسترس در دوره
شده در سطوح  تصمیمات گرفته بین ایجاد عدم هماهنگی امر باعث این گردد که تولید می

محصول  دهد، تقاضایرخ می در واقعیت آنچه به گردد. با توجهمی سیستم کل و آشفتگی مختلف
 هب با توجه دلیل همین نمود به تعیین و دقیق طور قطعی توان بهرا نمی مختلف در دورههای

 در دسترس شامل و از طرف دیگر منابع گیریمدر نظر می صورت احتمالی آن به ماهیت
آلات و  ماشین ، خرابیانسانی نیروی غیبت مثل مختلفی دلایل یا تجهیزات به انسانی نیروی

 و کاربری کارایی و دارای است غیرقطعی ماهیت ابزارآلات و غیره دارای دستگاه ها، خرابی
 کاربری و در مورد کارایی که گذشته و داده های با استفاده از سوابق باشند، بنابراین نمی کامل
در  دیتولی آنها، میزان منابع تصادفی ماهیت به توان با توجهمی تولید در دسترس است منابع

 نمود تا موجب شده مشخص احتمال شناخته توزیع ه را با استفاده از یکدسترس در هر دور
رف باشد. از ط داشته پیاده سازی قابلیت ها گردد و در عمل برنامه ثبات و یکنواختی افزایش

شده  ئهارا مراتبی سلسله ، بیشتر مدلهایزمینه تحقیقات انجام شده در این به دیگر، با توجه
تر  سطوح پایین به قطعی های صورت محدودیت شده در سطوح بالاتر به یمات گرفتهتصم

 بدست نتیجه شود که می باعث صورت دقیق پارامترها به شوند، فرض کردن این اعمال می
 در مدل و پذیری انعطاف منظور افزایشنباشد. به پیادهسازی قابل نبوده و در عمل آمده موجه

 به دهی خدمت با سطح مدیران در رابطه مشی خط به با توجه تصمیمات بهینه تعیین مچنینه
هدف  پایان نامه منظور در این همین استفاده نمود. به شانس ریزی توان از برنامه می مشتریان

 احتمالی ریزیامهبا استفاده از برن دو سطحی مراتبی سلسله ریزیمدل برنامه ما ایجاد یک
نمودن تصمیمات در سطوح  باثبات و هماهنگ هایی برنامه ی تا بتوان علاوه بر تهیه است

مشتریان را با  را حداکثر نموده و از طرف دیگر بتوان رضایت شرکت ، سودآوریمختلف
 (.2151)ترابی و همکاران،آنان برآورد تقاضای موقع به تأمین

ینکه داده های بدست آمده از تحقیق حاضر داده های شرکت فولاد مبارکه اصفهان با توجه به ا
رکت شمی باشد. نتایج تحقیق حاضر می تواند برای فولاد مبارکه اصفهان حائز اهمیت باشد. 

ع مجتم نیترو بزرگ رانیدر ا یخصوص یواحد صنعت نتریبزرگ اصفهان،فولاد مبارکه 
ار شهر مبارکه قر یاست، که در جنوب شهر کرکوند و جنوب غرب رانیفولاد در کشور ا دیتول

همین  دراست.  یدستنییو پا یبالادست عیاز صنا یاریاکنون محرک بسدارد. فولاد مبارکه هم
جهت تحقیق حاضر به خاطر توجه به یک شرکت مهم می تواند به صورت مستقیم و غیر 

د، در همین جهت به خاطر توجه ویژه ای این مستقیم بر عملکرد صنعت فولاد تاثیر داشته باش
 تحقیق به یک صنعت بزرگ حائز اهمیت و ضرورت است.

 مطالعات مختلفی در این زمینه انجام شده که به چند مورد آن اشاره می کنیم:
تولید  ریزیبرنامه مسئله مدل استوار برای یک  در پژوهش(، 2159رحمانی و همکاران) -

تولید  و با سیستم ، چند دورهایچند محصولی محیط در یک ظرفیت گرفتنبا در نظر 
مشتریان  با تولید و نیز تقاضای مرتبط هایمدل هزینه شود. در اینمی ارائه ایدومرحله
 به مختلط عدد صحیح ریزیمدل استوار برنامه شود و از یک می در نظر گرفته احتمالی

 کل و واریانس نمودن مقدار متوسط و هدف حداقل استفاده شده است ریزیمنظور برنامه
 .است مؤثر بر برنامه هایهزینه

دو  مراتبی تولید سلسله ریزیمدل برنامه یک در پژوهش(، 2155ل و آقازااف)ومیوسایت -
ردد، گمی ارائه نگهداریتولید و تعمیرات و  ریزیبرنامه یکپارچه منظور مدل سازی به سطحی

 برنامه ماهانه با دوره های سالانه افق خانواده محصولات در طول یک اول برای در سطح
تولید واحد ادغام  خط عنوان یک آلات بهماشین سطح شود، در اینمی تهیه تولید ادغامی



 
 
 
 
 
    

                    

 هاینمودن هزینه و هدف حداقل گردندمی تعمیر و نگهداری صورت پیشگیرانه به شوند کهمی
دوم  باشد. در سطحمی تعمیرات و نگهداری و هزینه ، راهاندازیموجودی تولید، نگهداری

د، شومی با هر خانواده محصول تعیین مرتبط ( میزان تولید محصولات نهاییجزئی )برنامه
میزان  انحراف مطلق و متوسط برآورد نشده نمودن تقاضای هدف حداقل تابع سطح در این

. ستا ادغامی برنامه شده توسط خانواده و مقادیر تعیین یک مربوط به تولید محصولات نهایی
 هایبرنامه تولید با در نظر گرفتن ریزی منظور برنامه به یکپارچه توان مدلیمی همچنین

 .انجام داد و فروش با هدف حداکثر نمودن سود واحد بازاریابی
ده در استفا برای مراتبی تولید سلسله ریزیمدل برنامه یکی در تحقیق(، 2151بنگ و کیم) -

مدل  اول یک شود. در سطح می ارائه ، در دو سطحهادی نیمه مجتمع تولید بردهای صنایع
تر با  مدل جزئی ( یکشکست دوم )سطح و در سطح تولید ادغامی ریزی برنامه برای خطی

 بندیتبر قواعد اولوی مبتنی زمان بندی با استفاده از روش های تصمیمات عملیاتی هدف گرفتن
د و شو می شده پرداخته ارائه برنامه ارزیابی به سازی شود و با استفاده از شبیهمی معرفی

 گرد،. در ایناستفاده می موجه مهبرنا رسیدن به رویکرد تکرارشونده برای از یک درنهایت
 تولید و هزینه ، هزینهموجودی نگهداری های نمودن هزینه حداقل هدف مدل شامل تابع مقاله

 در شرایط شوند کهمی در نظر گرفته قطعی باشد و تقاضا و ظرفیتمعوق می سفارش های
یرات زیاد تغی اگر این گردد کهها مییر برنامهتغی وقوع اتفاقات غیرمنتظره باعث بدلیل واقعی

 شود.می ریزیتغییر مکرر برنامه رخ دهند باعث

د تولی در حالت مراتبی سلسله ریزی منظور برنامه به قیدر تحقی(، 2112وو و ایراپتریتو) -
در  .شده است رائها ای چند مرحله احتمالی ریزی با استفاده برنامه دو سطحی ، مدلیپیوسته
 تهیه گسسته با استفاده از توزیع را در هر مرحله تقاضا سناریوهایی برای ادغامی سطح

کمبود  ، هزینهموجودی نگهداری ، هزینهعملیاتی هاینمودن هزینه شوند و هدف مدل حداقلمی
نمودن  لیات با هدف حداقلعم مدل توالی دوم یک باشد و در سطحمی مواد اولیه و هزینه

 انحراف از مقادیر تولید تعیین و جریمه ، کمبود، مواد اولیهموجودی ، هزینهعملیاتی هایهزینه
 نیز در نظر گرفته ظرفیت محدودیت مقاله این شود. درمی ارائه ادغامی مدل سطح شده توسط

 هاییا توقف از خرابی ناشی تولید که تدر ظرفی عدم قطعیت برای شود اما راهکاری می
اط منظور ارتبشود. به نمی ، در نظر گرفتهاست انسانی نیروی آلات یا غیبتماشین ناگهانی

 تیرویکرد بازگش شود و با استفاده از یکغلطان استفاده می افق از سیاست مختلف های دوره
 شوند.می یکدیگر مرتبط سطوح به

 

 پژوهش:  اهداف.2

 هدف اصلی-

  دیتول ستمیبمنظور بهبود عملکرد س یسلسله مراتب یزیدر برنامه ر ینیماش یریادگی یریبکارگ

 اهداف فرعی -

ود شرکت بمنظور بهب دیتول برنامه هیدر تهو هزینه  یمال یهاتیمحدود ریتأثتعیین  .5
 .دیتول ستمیعملکرد س

 اتمیبا تصم ارتباطو کارشناسان در  رانیموردنظر مد نانیاطم سطح تعیین میزان .2
 .دیتول ستمیبمنظور بهبود عملکرد س اتخاذ شده



 بمنظور بهبود عملکرد یکاربرد یهابرنامه هیته در   یمراتب سلسلهساختار تعیین .9
 .دیتول ستمیس

 شناسی تحقیق روش. 3

از نوع همبستگی  ،روشاست و از نظر  لحاظ هدف، پژوهشی کاربردی از این پژوهش 

 مطالعات کتابخانه ایاست و از  تحلیلی –ها، این پژوهش توصیفیی گردآوری دادهو نحوه

های توصیفی به بررسی شرایط موجود جهت جمع آوری اطلاعات استفاده شده است. پژوهش
 رند.گیر میگیری مورد استفاده قراجهت شناخت بیشتر به منظور کمک به فرآیند تصمیم

جامعه آماری تحقیق حاضر شرکت فولاد مبارکه اصفهان می باشد. با توجه به اینکه داده های 
گرید. در نتیجه  تحقیق کمی است. استخراج داده ها از اسناد و مدارک موجود صورت می

-5931نمونه مورد مطالعه داده های مربوط به عملکرد تولید، هزینه و مالی در سال های 
 می باشد. نمونه گیری در این پژوهش هدفمند می باشد.  5933

 .دیاستفاده گرد یدانیو م یکتابخانه ا یاز روش ها قیتحق نیاطلاعات در ا یجهت جمع آور
 استفاده شد قیتحق یچارچوب نظر نیجهت تدو یبه عنوان شالوده ا یاز مطالعات کتابخانه ا

 شد. بهره گرفتهشرکت فولاد مبارکه اطلاعات  افتیجهت در زین یدانیو از روش م
 
 ها یافته تحلیلو تجزیه و نتایج .4

 :تحقیقدر این C4.5  مراحل اجرای الگوریتم

ها شامل تقویم شوند. این دادهپردازش میهای ورودی پیشدر ابتدا، داده :هاپردازش دادهپیش -

بینی سفارشات، حداقل تولید ماهانه هر کارخانه، برنامه تولید سالانه، موجودی خطوط، پیش

خانواده محصول در هر خط، توان تولید هر خط، سطح بهینه هر انبار، قسمت محصولات، 

 باشند. پسهای تولید محصولات میو خرید محصولات، و سیکل های مواد اولیه و تولیدهزینه

ها به صورت یک مجموعه داده یکپارچه آماده استفاده در الگوریتم پردازش، دادهاز پیش

 .شوندمی

بر اساس ها، شاخص اطلاعات برای هر ویژگی در مجموعه داده :محاسبه شاخص اطلاعات -
 ها مشخص شود. ژگی برای تقسیم دادهشود تا بهترین ویمحاسبه میفرمول 

با استفاده از شاخص اطلاعات، ویژگی با بیشترین شاخص انتخاب : ساخت درخت تصمیم -
ها یابد که تمام ویژگیشوند. این فرایند تا زمانی ادامه میها بر اساس آن تقسیم میشده و داده

 .استفاده شوند یا معیار توقف برآورده شود.
بر اساس درخت تصمیم ایجاد شده، برنامه تولید به تفکیک ماه برای هر  :ریزی تولیدبرنامه -

شود. این مرحله شامل استفاده از درخت تصمیم محصول و مقدار خرید مواد اولیه تعیین می

 های ورودی است.بینی مقادیر خروجی بر اساس دادهبرای پیش

 سازینتایج شبیه -5

های بر روی داده C4.5 ، نتایج حاصل از اجرای الگوریتم درخت تصمیمدر این بخش       

ج شود. نتایآوری شده برای بهبود عملکرد سیستم تولید شرکت فولاد مبارکه ارائه میجمع
سازی شامل ارزیابی دقت مدل، تحلیل متغیرهای ورودی و خروجی، و بررسی تأثیر هر شبیه

های مختلفی برای نمایش نتایج ت. همچنین، جدولهای مدل اسیک از متغیرها بر خروجی
 :خروجی ارائه شده است



 
 
 
 
 
    

                    

 
 های پژوهش.نمونه اول با هرس اولیه منبع داده 111سازی درخت تصمیم برای خروجی شبیه:1نمودار

 
 های پژوهش.نمونه اول منبع داده 111سازی درخت تصمیم برای خروجی نهایی شبیه :2نمودار

 دقت مدل:-

های آموزشی و آزمایشی آموزش داده با استفاده از مجموعه داده C4.5 درخت تصمیممدل  .

 های صحیح محاسبهبینیشد و دقت آن ارزیابی شد. دقت مدل با استفاده از معیار درصد پیش
 :دهدنتایج دقت مدل را نشان می 5شد. جدول 

 : اعتبارسنجی مدل پژوهش با روش درخت تصمیم1جدول 

 مقدار اریمع
 5111 هانمونه تعداد

 %21 یآموزش یهاداده درصد
 %91 یشیآزما یهاداده درصد

 %31 مدل دقت

های صحیح را انجام دهد بینیپیش %31دهند که مدل توانسته است با دقت این نتایج نشان می
 .دهنده عملکرد قابل قبول مدل استکه نشان



 
 های پژوهش.با درخت تصمیم منبع داده نمودار پراکندگی دقت مدل بدست آمده:3نمودار

 
  های پژوهش.دقت مدل در مراحل مختلف هرس بدست آمده با درخت تصمیم منبع داده:4نمودار

 
 های پژوهش.توزیع دقت مدل بدست آمده با درخت تصمیم منبع داده:5نمودار

 
 تحلیل متغیرهای ورودی-

های مدل، اهمیت هر متغیر با برای بررسی تأثیر هر یک از متغیرهای ورودی بر خروجی
 :دهداهمیت هر متغیر ورودی را نشان می 9-4استفاده از شاخص اطلاعات محاسبه شد. جدول 

 
 



 
 
 
 
 
    

                    

 های پژوهشریزی تولید با روش درخت تصمیم منبع دادهبرنامه ورودی هایاهمیت متغیر :2جدول 

 اهمیت متغیر ورودی

 𝑪𝒇  1152 : تقویم کارخانه 

𝑷𝒚  :1153 برنامه تولید سالانه 

𝑰𝒍  :1151 موجودی خطوط 

𝑶𝒇  :1154 بینی سفارشاتپیش 

𝑴𝒎  :1151 حداقل تولید ماهانه هر خانواده محصول در هر خط 

𝑪𝒍  :1113 توان تولید هر خط 

𝑺𝒐  :1112 سطح بهینه هر انبار 

𝑷𝒔  :1111 محصولات قسمت 

𝑪𝒎  :1111 های مواد اولیه و تولید و خرید محصولاتهزینه 

𝑷𝒄 1111 های تولید محصولات: سیکل 

 

 
 C4.5اهمیت متغیرها بر اساس درخت تصمیم  :6نمودار

بیشترین اهمیت  (𝐼𝑙) و موجودی خطوط ( 𝑃𝑦) دهد که برنامه تولید سالانهاین جدول نشان می

 .گذارندها میدارند و بیشترین تأثیر را بر خروجیرا در مدل 
 
 هابررسی تأثیر متغیرها بر خروجی-

های مدل، تحلیل حساسیت انجام شد. نتایج برای بررسی تأثیر هر یک از متغیرها بر خروجی
 :آمده است 4-4این تحلیل در جدول 



 
 C4.5تحلیل حساسیت مدل پژوهش  بر اساس درخت تصمیم  :7نمودار

 
 ریزی تولید  بر اساس درخت تصمیم در مدل پژوهشبر متغیرهای خروجی برنامه ورودی هایاهمیت متغیر :3جدول 

بیشترین اهمیت  (𝐼𝑙) و موجودی خطوط ( 𝑃𝑦) دهد که برنامه تولید سالانهاین جدول نشان می

 .گذارندها میرا در مدل دارند و بیشترین تأثیر را بر خروجی

میانگین تغییرات در خروجی   متغیر ورودی
 )برنامه تولید ماهانه(

 

  
 𝑪𝒇  5  : تقویم کارخانه% 

𝑷𝒚  :52  برنامه تولید سالانه% 

𝑰𝒍  :51  موجودی خطوط% 

𝑶𝒇  :3  بینی سفارشاتپیش% 

𝑴𝒎  : حداقل تولید ماهانه هر خانواده محصول در هر
 خط

 2% 

𝑪𝒍  :6  توان تولید هر خط% 

𝑺𝒐  :5  سطح بهینه هر انبار% 

𝑷𝒔  :4  قسمت محصولات% 

𝑪𝒎  :9  های مواد اولیه و تولید و خرید محصولاتهزینه% 

𝑷𝒄 9  های تولید محصولات: سیکل% 



 
 
 
 
 
    

                    

 گیری  نتیجه و بندی جمع. 6
 یبه طور موثر تواندیم C4.5 میدرخت تصم تمیحاضر نشان داد که استفاده از الگور پژوهش

 یهاداده لیلبا تح تمیالگور نیشرکت فولاد مبارکه کمک کند. ا دیتول ستمیبه بهبود عملکرد س
حاصل  جیاست. نتا ترنهیو به ترقیدق یزیرقادر به ارائه برنامه ،یسفارشات و موجود د،یتول

به  تواندیم نیماش یریادگی یهااست که استفاده از روش نیا انگریپژوهش ب نیااز 
 .منجر شود دیمنابع تول ترنهیبه تیریبهتر و مد یهایریگمیتصم

 :C4.5 کارآیی الگوریتم درخت تصمیم -

دهنده توانایی بالای این بود، نشان %31که برابر با  C4.5 دقت مدل درخت تصمیم :دقت بالا

ا دهد تبینی دقیق برنامه تولید است. این دقت بالا به مدیران امکان میالگوریتم در پیش

های مدل به عنوان یک بینیریزی تولید را با اطمینان بیشتری انجام دهند و از پیشرنامهب

 .راهنمای قابل اعتماد استفاده کنند

های تولید، سفارشات و موجودی را به طور توانست داده C4.5 الگوریتم :هاتحلیل جامع داده

شناسایی نماید. این امر به ارائه ها را جامع تحلیل کند و الگوهای پیچیده موجود در داده

 .کندتر کمک میتر و بهینهریزی دقیقبرنامه

 :ریزی و مدیریت منابعبهبود برنامه -

استفاده از الگوریتم درخت تصمیم به شرکت کمک کرد تا برنامه تولید  :ترریزی دقیقبرنامه

د به بهبود هماهنگی بین تولیسالانه و ماهانه خود را با دقت بیشتری تنظیم کند. این امر منجر 

 .و تقاضای بازار شد

توانست  C4.5 با تحلیل دقیق موجودی خطوط و سفارشات، الگوریتم :هامدیریت بهینه موجودی

های نگهداری سازی شامل کاهش هزینهها کمک کند. این بهینهسازی مدیریت موجودیبه بهینه

 .بود و جلوگیری از کمبود مواد اولیه در فرآیند تولید

 :بهبود عملکرد کلی سیستم تولید -

سازی فرآیندهای تولید و مدیریت منابع، به الگوریتم درخت تصمیم با بهینه :وریافزایش بهره

 های توقفوری شامل کاهش زمانوری سیستم تولید کمک کرد. این بهبود بهرهافزایش بهره

 .تولید، افزایش نرخ تولید و بهبود کیفیت محصولات بود

های مرتبط تر، هزینهریزی دقیقها و برنامهسازی مدیریت موجودیبا بهینه :هااهش هزینهک

ها به بهبود سودآوری شرکت با نگهداری مواد اولیه و تولید کاهش یافت. این کاهش هزینه

 .کمک کرد

تواند به طور می C4.5 پژوهش حاضر نشان داد که استفاده از الگوریتم درخت تصمیم     
ثری به بهبود عملکرد سیستم تولید شرکت فولاد مبارکه کمک کند. این الگوریتم با ارائه مو

دهد تا تصمیمات بهتری بگیرند و منابع تر، به مدیران امکان میتر و بهینهریزی دقیقبرنامه
ری ماشین، های یادگیتر مدیریت کنند. نتایج این پژوهش بیانگر این است که روشتولید را بهینه

ریزی تولید و ، ابزارهای قدرتمندی برای بهبود برنامهC4.5 به ویژه الگوریتم درخت تصمیم
 .های تولیدی هستندمدیریت منابع در شرکت

 

 در راستای نتایج تحقیق: پژوهشی شنهاداتیپ-6-1
شود مدل فعلی به پیشنهاد می :گسترش مدل برای مواجهه با سناریوهای مختلف بازار -1

یابد که بتواند با سناریوهای مختلفی مانند افزایش تقاضای بازار، تغییرات ای توسعه گونه



قی یا های تطبیطور خاص، استفاده از الگوریتماقتصادی و کاهش بودجه تولید سازگار شود. به
میمات را ترین تصتواند به مدل کمک کند تا در شرایط پویای بازار بهینهیادگیری تقویتی می

 .اتخاذ نماید
شود از ابزارهای پیشنهاد می :سازی پیشرفته برای تحلیل سناریوهااستفاده از شبیه -2

تر عمیق کارلو برای تحلیلسازی مونتهای دینامیکی یا شبیهسازی پیشرفته مانند سیستمشبیه
ی هاتوانند تأثیرات متغیرهای تصادفی و پیچیدگیها میسازیسناریوها استفاده شود. این شبیه
 .سازی کنند و به بهبود دقت نتایج کمک نمایندواقعی سیستم تولید را بهتر مدل

با توجه به تأثیرات  :های موجودی و مدیریت انباربررسی تأثیرات تغییرات سیاست -3
تر شود که تحقیقات آینده به تحلیل دقیقها، پیشنهاد میهای موجودی بر تولید و هزینهسیاست

های موجودی بر عملکرد کل زنجیره تأمین بپردازند. استفاده از تغییرات سیاستتأثیرات 
کند  ها کمکتواند به شرکتسازی موجودی و مدیریت زنجیره تأمین پیشرفته میهای بهینهمدل

 .ها و عملکرد را بهبود بخشندتا تعادل بین هزینه
 توجه به اهمیت افزایش توان با :ید خطوطهای جدید بر توان تولبررسی تأثیرات تکنولوژی -4

های شود که تحقیقات آینده به بررسی تأثیر تکنولوژیتولید هر خط در سناریوها، پیشنهاد می
ین، وری خطوط تولید بپردازند. همچنجدید و پیشرفته مانند اتوماسیون و رباتیک بر بهبود بهره

 د تجهیزات جدید و ارزیابیبینی عملکرهای یادگیری ماشین برای پیشاستفاده از الگوریتم
 .ها کمک کندگیریتواند به بهبود تصمیمها میاثرات آن
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Application of machine learning to predict complex nested 

solutions in hierarchical programming 

Abstract 

Nowadays, due to the need to reduce costs and increase productivity, we are 

always witnessing the emergence of new methods in the field of production 

and operation management, hierarchical production planning is also 

considered as one of these methods, which has been the subject of 

considerable research in the past few decades. has been done., therefore, the 

present research is looking for the application of machine learning to predict 

complex nested solutions in hierarchical planning. Data collection, this 

research is descriptive-analytical and library studies were used to collect 

information. Descriptive researches are used to investigate the existing 

conditions in order to know more in order to help the decision-making process. 

The statistical population of the current research is the Mobarake Steel 

Company of Isfahan. Considering that the research data is few. Data extraction 

is done from existing documents. As a result, the studied sample is data related 

to production, cost and financial performance in the years 2015-2019. 

Sampling in this research is purposeful. Library and field methods were used 

to collect information in this research. Library studies were used as a 

foundation to formulate the theoretical framework of the research, and the 

field method was also used to obtain information about Mobarake Steel 

Company. 

Keywords: Machine learning, predictive solutions, planning, hierarch 

 

 

 


