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 چکیده

. باشددون آنها ممکن نمیبها فعالیت سازمانای که شوند، به گونهو با اهمیت جامعه محسوب می امروزی مدیران جزء افراد خاصدنیای در      

ن برنامه ریزی است. یکی از مهمتری وظایف ایشا گیرد. مدیران دارای وظایف زیادی هستند، ولیاین اهمیت از نوع وظایف مدیران نشات می

و اعتقاد به سازمان آخرتگرا  داری بر مبنای دین و دستورات خداوندگار تاکید داشتهاسلام نیز به عنوان یک دین کامل و تنها دینی که بر حکومت

یکی از وظایف فقط   ع بهینه موضو بررسیوظایفی برای ایشان در نظر گرفته است. در این مقاله در جهت همچنین دارد، مشخصاتی برای مدیر و 

اله سعی شده است، ابتدا ی قرارگرفته است. بر این اساس در این مقمورد بررسگردد، محسوب میکه مهمترین آن نیز ریزی است که برنامه مدیر

ن احادیث بزرگان دین بر اساس آیات و روایات قرآنی و همچنینگریسته شده و سپس  ریزیبرنامهبا رویکرد مدیریت نوین )کلاسیک/غربی( به 

یگر مهمترین هدف داز طرف . ن این دو دیدگاه صورت پذیردتطبیقی بی  مقایسهو نظرات مدیریت اسلامی در این خصوص بیان  ،و کتب موجود

-ین مقاله، تعریف برنامهدر ا و نشان دادن غنای معارف اسلامی است. ای جدید برای تحقیق در معارف اسلامیارائه این مقاله، باز شدن دریچه

لمی و مدیریت در هر دو رویکرد مدیریت اسل ن برخی نکات کلیدیریزی و چگونگی آن و همچنیریزی، اهمیت و چرایی آن، اصول برنامه

 بیان شده است. وینن
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A comparative study of planning, principles and its importance in Islamic management with 
modern management 

Mrs. Dr. Elaha Mollai3 ,Mr. Seyed Akbar Hosseini TabaTabaei4. 

 

Abstract: 
in today's world, managers are considered as special and important people in the society, in such a 
way that the activities of organizations are not possible without them. This importance comes from 
the type of duties of managers. Managers have many duties, but one of their most important duties 
is planning. Islam, as a complete religion and the only religion that emphasizes governance based on 
religion and God's commands and believes in the hereafter, has given specifications for managers and 
duties for them. In this article, in order to optimally examine the subject of one of the manager's 
duties, which is planning, which is also considered the most important Has been studied. Based on 
this, in this article, it has been tried, firstly with the approach of modern management, planning is 
looked at, and then based on Quranic verses and narrations, as well as the hadiths of religious elders 
and existing books, the opinions of Islamic management in this regard have been expressed and make 
a comparative comparison between these two views. In this article, the definition of planning, its 
importance and why, the principles of planning and its method, as well as some key points in both 
Islamic management and innovation management approaches are stated. 
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 مقدمه

یکی از این  . نماید رعایت را الزاماتی بایستمی که انسان برای بقا و زندگی خود ؛سراسر تاریخ بشریت از زمان آدم تا به امروز مبین آن است

 به عبارت دیگر انسان یک موجود اجتماعی است.   .پسندالزامات زندگی جمعی است. ذات انسان زندگی انفرادی را نمی

 به دستیابی و مانساز به ساماندهی جهت در مدیر نقش و مدیریت ،انسان زندگی شدن محور سازمان و بشری جامعه پیشرفت بابه مرور زمان 

نظر خود ارائه دهند. سعی داشتند که تعریفی از مدیر و وظایف آن از م مکاتب تمام ز پیش آشکار گردید. در این میانا بیش سازمان اهداف

رخی وظایف تاکید ؛ اما تمامی آنها بر به استاین مکاتب موجب برخی تفاوتها در شرح وظایف مدیران گردید و ایدلولوژی تفاوت دیدگاه

 هایپیشرفت تمام به توجه با حاضر حال در. است ریزیبرنامه باشد،ها نیز میتوان مهمترین آندر عیان حال میداشتند. یکی از این وظایف که 

 کرده پیدا روزافزونی یتاهم  لکه، بنگردیدهرنگ  کم فقط نه ریزیبرنامه اهمیت ،اطلاعات فناوری مباحث در جدید ابداعات و بشری جوامع

 مدیران راهنمای ریزی برنامه .داندمی ریزیبرنامه ،پروژه یک اجرای یا در سازمان مدیر یک وظیفه اولین و ترینمهم که ایگونه به ؛است

 جهت نیاز مورد الیتهایفع و اهداف مولفه دو از ریزیبرنامه .نمایند کنترل و رهبری سازماندهی، باید چگونه و را چیزی چه که این در است

 (87 ،ص 1384 تقوی) شود می تشکیل آنها به رسیدن

ت و ابعاد زندگی انسان را اعم تمام شئونا که دارد آن بر سعی همیشه دین ترینکامل عنوان به اسلام دینی، علمایو  بزرگان  نظریات اساس بر 

اسلام زل مقصود برسد. است تا او بتواند با طی مراحل زندگی به سر منانسان دهد. هدف اسلام کمک به تعالی از فردی و جمعی مد نظر قرار 

؛ لذا با چنین ی استدارای قوانین و دستوراتشناسی ، زندگی زناشویی، جنگ و غیره اقتصاد و کسب و کار، جامعه مباحثدینی است، که در 

 مسائلبه عبارت دیگر  یا "طی طریق چگونگی" اکه همان ،انسانیتوان قبول نمود که دین اسلام از یکی از مهمترین مسائل تکامل اوصافی نمی

نه اسلام دهد که نشان می دین مبین اسلامدر آیات و روایات  بزرگانو تحقیق  بررسی .نموده باشدغفلت  ها است،بین انسان یو تعامل یمدیریت

)به صورت خاص که  ریزیبرنامه مدیریت )به صورت عام( و که جایگاه و اهمیت نمودهسعی بلکه همواره  ،از این موضوع غفلت ننمودفقط 

 و تبین نماید.را به طور کامل تشریح  بحث این مقاله است(

های تئوری به بیان بیقیبا رویکرد تط،  ریزیوظایف مدیر، یعنی برنامهمهمترین  کی ازی و بررسی است، ضمن شرح گردیده سعی مقاله این در 

 واکاویت به نسب از طرف دیگر، آیات و احادیث بیان با روش دیدگاه و اصول و مبانی فقهی از یک طرف و بیان )رایج( مدرنمدیریت 

  .بدهد مختصر چند هر توضیحاتی آن فرایندهای وریزی برنامه

که به غنای دستورات و قوانین دین اسلام آگاهی یافته و  ؛به خواننده و سایر محققین کمک خواهد کردبه کار گرفته شده در این مقاله رویکرد 

( می تواند به انسان به عنوان اشرف 5که دین اسلام با اتصال به علم الهی )که دارای نواقص علم بشری نمی باشد ؛ببرندهمچنین به این موضوع پی

 مخلوقات به بهترین روش در راه تکامل و تعالی کمک نماید.  

 در این مقاله  به موارد زیر اشاره شده است: 

 ریزی. تعریف برنامه 

  از هر دو دیدگاه مدیریت نوین )رایج( و مدیریت اسلامی.رزی برنامهاهمیت و ضرورت 

 ریزی در دیدگاه مدیریت رایج و تطابق آن با مدیریت اسلامی.اصول برنامه 

  فته است.است، ولی در مدیریت رایج بحث خاصی در خصوص آن صورت نپذیربیان اصولی که در مدیریت اسلامی به آن تاکید شده 

                                                            
یه اسلام، علم انسان یک علم ناقصه است و بر اساس نظر . 85سوره اسرا آیه  .علم به شما دادند بسیار اندک است آنچه از، مَا أوُتیِتُمْ مِنَ العْلِمِْ إِلََّا قَلیِلًا(  5

 علم اصلی نزد خدا است.



 ریزیموراد خاص مورد تاکید در تدوین برنامه.  

 موضوعو پیشنهاد در خصوص  نتیجه گیری.  

  ریزیبرنامهتعریف  .1

 هم ریزیمهبرنا درخصوص .تا مباحث حول یک محور پیگیری شود است،تعریف جامع و مانع از آن موضوع گام اول در بررسی هر موضوع 

 تعریفی یافتن و است دهش ارائه آن برای بسیارگوناگون تعاریف که است واژهای از جملهریزی،برنامه . باشدمی اهمیت دارای موضوع این

بینی در مکاتب مختلف،  این تعریف نیز مانند سایر تعاریف در علوم انسانی بر اساس ایدلوژی و جهان رسد.ساده به نظر نمی  آن برای واحد

 های است.دارای تفاوت

 هدفدار اگر عمل، کی عنوان به ریزیبرنامه (1386)افجه،.است مدیران مهم وظایف مهمترین از یکی ریزیبرنامهبر اساس منابع گوناگون، 

 ( 1373، هدف)آدام اسمیت یک تحقق چگونگی پیشاپیش برآورد برای است تلاشی ریزی، برنامه اصولاً. است توخالی و پوچ نباشد،

. (1377لهی،ا پذیرد)آیت صورت کسی چه دست به و صورت چه در چگونه، کار، چه اینکه برای گرفتن تصمیم پیش از یعنی ریزیبرنامه

 به دستیابی های شیوه به رسیدن برای که آینده به مربوط مفروضات و مرتبط حقایق از دسته آن کارگیری به فرایند از عبارتست ریزیبرنامه

 (1387مکاران،ه و )محمودی هامشی خط تعیین برای گیریتصمیم نظام یعنی برنامه ریزی .( )همان منبع شوند می تعقیب مشخص هدفهای

ص عوامل و وسایل محدود برنامه ریزی عبارتست از تهیه ،توزیع و تخصی (. منبعراهکار )همان  بهترین انتخاب برای کوششی یعنی برنامه ریزی

 (.1377الهی، آیت _ برای رسیدن به هدفهای مطلوب در حداقل زمان با حداقل هزینه ممکن

 دارای تصمیماتو اهداف روابط، زمینه در که نموده تعریف اقتصادی و اجتماعی مسائل درباره جامع تفکر نوعی را برنامه ریزی فریدمن

 در تغییر نمایراه ریزی،برنامه که است معتقد وی دیگر عبارت به. (1964 )فریدمن، باشدمی عملی صورت به نگریآینده و جهت گیری

  .است اجتماعی سیستم درون

ریزی بنابراین برنامه .رسیدن به هدفدوم تعیین چگونگی و  اول تعیین هدفگیرد ریزی دو اقدام مهم انجام میدر فرایند برنامهبه طور کلی، 

دیگر به گفته دکتر تقوی  . به عبارت(1371زارعی متین،)کار دستیابی به اهداف است جهت فعالیت سازمان و همچنین راه درفرایند تعیین اهداف 

 در جمله کوتاه عبارت از انتخاب راه و روش مناسب برای بهتر رسیدن به هدف.ریزی برنامه

 هاینظام در تدریج به امر این .بردپی گروهی هایفعالیت در ریزیبرنامه ضوابط به ،پرداخت اجتماعی زندگی تشکیل به که ابتدا از انسان 

ریزی نگرش و راهی است از طرف دیگر برنامه .(1371زارعی متین،) عنوان ابزاری موثر در خدمت مدیریت مورد توجه قرار گرفت به اجتماعی

 به هاسازمان همه که آنجایی ازهمچنین این نگرش بخش جدای ناپذیر مدیریت است.  .کندنگر را تضمین میاندیشه آینده که عمل بر مبنای

 در جهت خود محدود منابعاز  ،تبدیل نموده است 6در این محیط پویا و پرتلاطم که وجود رقبای زیاد آن را به اقیانوس قرمز که هستند آن دنبال

  افزاید.ریزی میاین موضوع بر اهمیت برنامه استفاده بهینه نمایند. ،فزایشا به رو و متنوع نیازهای رفع

ای در جهت راهنمایی و را برنامه "قرآن"داند که را به حدی مهم می ریزی برای تعالی انسانبرنامه ،ترین دیندین مبین اسلام نیز به عنوان کامل

برخی  ای از دستورات و بایدها و نبایدها است. لذاقرآن مجموعه .استگردیدهنازل  اسلامبه پیامبر منبع هستی ی داند که از سومی تعالی انسان

اما در  ،صورت نپذیرفته ریزیدر قرآن به صورت مستقیم تعریفی از برنامه نامند.میای جامع در راه تکامل انسان از قدما و فلاسفه قرآن را برنامه

تر به طور کامل بعدی سطوردر است )در این خصوص  آن و همچنین کتب قدما به اهمیت و ضرورت آن اشاره شده هایسورهبسیاری از آیات و 

                                                            
 گردد. ضد اقیانوس آبی( اصطلاحی است در مباحث بازرگانی که به محیطی که دارای رقبای زیاد است اطلاق می 6



 .7باشدانسان و علم انسان کامل و جامعه نمی ،اسلام مبین دین مبانی اساس بر کهاین موضوع را نیز باید خاطرنشان کرد . به آن اشاره خواهد شد(

)عقلی و  در این میان انسان احتیاج مبرم به یک قدرت .ریزی و تصمیم گیری نمایدتواند برای خود به طور کامل و جامع برنامهلذا انسان نمی

ترین مهمدر این میان گیری نماید. ریزی و تصمیمبرنامه احاطه داشته و های مادی و معنوی انساندارد تا بتواند برای تمامی جنبهلایزال  علمی(

 .باشدسنت می و احادیث ،ای که در اسلام به آن اشاره شده برساند قرآنمنابع در جهت تدوین برنامه جامع که بتواند انسان را به اهداف عالیه

 اهمیت و ضرورت برنامه ریزی .2

ین مهم اشاره اکلیه کتب مدیریت به  .باشدریزی میترین و اولین گام در مدیریت برنامهکه مهم ،باورندبر این تمام فلاسفه و اصحاب مدیریت 

رنامه ابتر ب بدون کاریهر جرایا و فعالیت که نمودند عنوان  . تمام صاحبان نظر مباحث مدیریتانداذعان نمودهریزی کرده و بر ضرورت برنامه

 و ناقص خواهد بود.

 عمل کنندهند فرمایمی السلام هعلی علی امامحضرت  جمله از .است شده فراوانی اشارات ریزیبرنامه ضرورت و اهمیت بر نیز اسلام مبین دین در 

 ،برنامه و آگاهی روی از کننده عمل و ماندمی دورتر هدفش از کند شتاب هرچه پس رودمی بیراهه در که ایرونده چون ،برنامه و آگاهی بدون

  :را می توان استنباط نمود موضوع مهماز این خطبه چند  (154 خطبه البلاغه نهج)  است راست راه به ایرونده چون

 .از نمودرا آغکار یا فعالیتی  ،ریزیبدون برنامه بایستنمی. به عبارت دیگر است بسیاری برنامه ریزی دارای اهمیت ،اولاً

از الزامات  ،ینی آینده فعالیتبو همچنین پیش  فعالیت می بایست آگاهی نسبت به آن فعالیت داشت. به عبارت دیگر علم به کار هر در انجام ،ثانیاً

 است.

 فعالیت از الزامات اساسی است.  یا کار وداشتن هدف در هر  ،ثالثاً

و  عامل  ظرنچگونه و چه مقدار مد  ،چه کسی ،کجا ،چه زمانی ،بایست چه چیزیرنامه حتماً میبتوان عنوان نمود که در یک فعالیت و پس می 

 .شد خواهد مواجه شکست باطرح  مطمئناً صورت این غیر در ؛بگیرد قرار فعالیت )مدیر( تنظیم کننده

باارزش که قابلیت بازیافت  بسیار اهمیت داده شده است. این عامل بسیار کمیاب و ریزیدر برنامه عامل مهم دیگری نیزدر دین مبین اسلام به  

یات و روایات آ از خیلی زا تواناهمیت زمان در اسلام را می .است گرفته قرار توجه مورد بسیار این موضوع اسلام در است. "زمان "نیز ندارد 

ان انجام و توالی کارها بسیار مهم ریزی، زمدوگانه است. اولاً، در تهیه برنامه و تدوین برنامهباید دقت نمود، زمان دارای کاربردی  .استنباط نمود

بایست میریز ذا یک برنامهکارایی لازم را دارد. ل یک مدت زمان خاصها در انجام امور همیشگی نبوده فقط در است. ثانیاً، استفاده از فرصت

از حضرت علی علیه  کهدر مورد اهمیت مورد اخیر می توان به احادیث ذیل  کامل را داشته باشد. به هردوی موارد فوق دقت نموده و اشراف

 .اشاره نمودالسلام 

آید غنیمت های خیری پیش میگذرد، مواقعی که فرصتفرصت مانند ابر از افق زندگی می ، "الفُرصَه تمُّر مرِّ السَحاب فانتَهِزوا فُرَصَ الخَیّر"

 .ها استفاده کنیدآنبشمارید و از 

 .گردد برمی کندی به و گذرد می سرعت به ؛فرصت"العود بطیئته و الفوت، سریعۀ لفرصۀ"

توان به حدیث ذیل اشاره کرد رسول اکرم صلی الله از آن جمله می . ریزی احادیث دیگری نیز وجود دارددر خصوص وجوب و اهمیت برنامه

خواستی کاری انجام دهی به سرانجام آن بیندیش اگر مایه رشد بود آن را انجام بده و اگر مایع فساد و تباهی کنم هرگاه سفارش می" :فرمایندمی

اندیشی در مورد سرانجام کار مورد دقت  بتعاق تواند استنباط نمود،میهمانطور که در حدیث فوق  .(1392) جوادی آملی "بود آن را رها کن

                                                            
  قوله این مقاله نیست.ماست، که بحث و اثبات آن در  یاین مهم جزء مفاهیم دین بر اساس مفاهیم دینی علم و عقل انسان کامل و جامع نیست. ( 7



 این و دهد انجام را خود کارهای بینی پیش بایستمی مسلمان یک کهاین موضوع مبین آن است  .بوده است الشأن اسلامو توجه پیامبر عظیم

 گردد.در جهت حصول به نتیجه را نیز شامل می ی دقیقریزبرنامه بلکه بود نخواهد نتیجه اندیشیعاقبت فقط بینی پیش

قرارداده نظر  مدریزی نمی بایست به صورت تک بعدی صورت پذیرد. اسلام به عنوان کاملترین دین، تمامی ابعاد انسان را از دیدگاه اسلام برنامه

امام رضا )ع( در حدیثی ارزشمند و جامع دربارۀ زمان و عمر همه ما . از این رو در برنامه ریزی خود نیز این موضوع را در نظر گرفته است. است

خوانِ و إجتَهِدوا أن یکَونَ زَمانُکُم أربَعَ ساعاتٍ: ساعَةً مِنهُ لمِنُاجاةِ اللّه ِ و ساعَةً لِأمر المَعاشِ و ساعةً لِمعُاشَرَةِ الإ" :فرمودند

السّاعَةِ تَقدِروُن عَلَى الثَّلاثِ الثِّقاتِ و الَّذینَ یُعَرِّفُونَ عُیُوبَکُم و یخَلِصونَ لَکُم فِی الباطِنِ و ساعَةً تخَلُونَ فِیها لِلَذّاتِکُم و بِهذِهِ 

بخش تقسیم کنید: زمانى براى مناجات با خدا؛ زمانى براى تأمین معاش؛ زمانى براى معاشرت با برادران بکوشید که زمانتان را به چهار ؛  "ساعاتٍ

هاى حلال و با بخش چهارم توانایى کسب لذّتشناسانند و در دل شما را دوست دارند؛ و ساعتى براى هایتان را به شما مىو معتمدانى که عیب

نشان  ، بسیار زیبا از امام رضا )ع( ) یا برنامه ریزی برای زمان کارها( بندی زمان. این تقسیمو نیروی انجام وظایف سه بخش دیگر را تأمین کنید

بلکه باید همه ابعاد  ،باشند نگرنباشند که فقط تک بعدی های زندگی خود را ببینند، اینگونهدهنده این است که مؤمنان باید همه ابعاد و چارچوب

برای آن بر  نه فقط ( اندیشیده شده و8. شایان ذکر است در این حدیث به بعد حیوانی انسان )حیوان ناطقزندگی خود را درست هدایت کنند

بِهذِهِ السّاعَۀِ تَقدِروُن عَلَى است ) سه بخش دیگر دانسته، بلکه آن را تامین کننده نیروی زمانی اختصاص داده شده است ،ریزی قبلیاساس برنامه

 (. این در حالی است که به این بخش از بعد انسانی در سایر ادیان توجه نشده است.الثَّلاثِ ساعاتٍ

 نماییم.در خصوص اهمیت برنامه ریزی احادیث زیادی روایت شده که به چند مورد دیگر از آن اشاره می

 (136ص  2الکافی ج)برنامه ریزی نیمی از زندگی است اَلتَّقْدیرُ نِصْفُ العَیْشِ؛: ه السلامصادق علیامام 

 (156غررالحکم ص  )ن.ه آن اقدام مکتا کاری را خوب نسنجیده ای ب لاتُقْدِمَنَّ عَلی اَمْرٍ حَتّی تَخْبِرَهُ؛: امام امیرمؤمنان علی علیه السلام

ی هنگامی که جوانب کار روشن شد، قاطعانه آن تأمل کن تا دور اندیش باش رَوِّ تحَْزِمُ فَاِذا اِسْتَوضَحَتْ فَاجْزِمْ؛: امام امیرمؤمنان علی علیه السلام

 (482همان منبع ص ).را انجام بده

 اصول برنامه ریزی: .3

خوب و قابل  حال باید بررسی نمود که برای تدوین یک برنامه .ترین وظایف مدیر استریزی یکی از مهمبرنامه گردید،همانطور که عنوان 

در دو رویکرد ریزی نامهمبانی و اصول بر بخش،این در . و مجریان از آن تبعیت کنند مدیران تا ،باید رعایت گرددچه اصول و قواعدی  اتکا،

 .بیان خواهیم کردو مدیریت اسلامی را کلاسیک مدیریت 

 سرفصل عنوان شده است.  11حث مدیریتی اصول مدیریت به طور کلی در بر اساس کتب مرجع در مبا

 .تعیین هدف کوتاه مدت و بلند مدت  .1

 .ارزیابی وضعیت فعلی .2

 .به اشتراک گذاری چشم انداز هدف با ذینفعان  .3

 .اهداف اولویت بندی  .4

 .حیاتی هایفرصت  شناسایی  .5

 .یافتن نیروهای محرکه  .6

                                                            
 ( تعریف انسان از دیدگاه فلاسفه قدیم. 8



 .ریزیمکتوب کردن برنامه .7

 .نظارت بر روند پیشروی  .8

 .تعیین پاداش و جریمه  .9

 .انعطاف به خرج دادن و تهیه برنامه جایگزین  .10

 .به دنبال بهتر شدن و اجتناب از کمال گرایی  .11

 به اینجا در .باشدمی یکدیگر با هاییتفاوت دارای اصول این منابع از برخی در اما .است شده گرفته نظر دراصولی  ریزیبرای برنامه در اسلام نیز

 انتشارات اسلام در یفرمانده و مدیریت کتاب در شیرازی مکارم الله آیت فرمایشات اساس بر اول منبع .کرد خواهیم اشاره متفاوت منبع دو

 :ریزی در اسلام به شرح ذیل استبرنامه اصولبر این اساس  .باشدهدف در قم می

 .دقت و ظرافت  .1

 .نگری آینده  .2

 .اندیشیدن و تفکر  .3

 .بندی اولویت  .4

 .مناسب زمانبندی  .5

بخش تقسیم شده که  12 به ریزیبرنامه اصولاما بر اساس نظریه دکتر مقیمی از اساتید دانشگاه تهران در کتاب اصول و مبانی مدیریت در اسلام 

 :باشدبه شرح ذیل می

 .تبعیت  .1

 .مشیت  .2

 .همسویی  .3

 .وضوح و شفافیت  .4

 .سماحت یا سهولت  .5

 .انعطاف  .6

 .بصیرت  .7

 .پیش بینی .8

 .اعتدال  .9

 .گستری عدالت  .10

 .زدایی تهدید و گرایی فرصت  .11

 .تامل با توأم استمرار  .12

اما این نکته را باید یادآور شد که نظریه آیت الله  .هایی بین نظریه دکتر مقیمی و آیت الله مکارم شیرازی مشاهده گردداول تفاوت نگاهشاید در 

ه و تشریح کامل هر یک از اصول قاز طرف دیگر با دقت و مدا .باشدبوده و نظریه دکتر مقیمی به روزتر می 1367مکارم شیرازی مربوط به سال 

ریزی بیان شده از طرف آیت الله مکارم صول برنامهحالت ا 5عنوان شده از طرف جناب دکتر مقیمی می توان این را عنوان نمود که هر یک از 

این مرحله و در جهت انجام رسالت لذا در  .از طرف دکتر مقیمی قرار داد اعلامیریزی توان در یک یا دو اصل از اصول برنامهشیرازی را می



مقایسه خواهیم اعلامی از طرف مکاتب مدیریت کلاسیک قرار داده و آن را با اصول  را مبنا ریزی دکتر مقیمیمبنا را اصول برنامه این مقاله، 

 نمود.

 کوتاه مدت و بلند.الف( تعیین هدف 

 شوند.ساس زیر طبقه بندی میهای خود احتیاج به هدف دارند. این اهداف بر اها برای تبین برنامهسازمانهای مدیریت کلاسیک بر اساس نظریه

 بیان که، است سازمان هدف از ایبیانیه ماموریت  .است سازمان هویت دائمی نسبتاً جز و سازمان وجودی فلسفه بیانگر ماموریت  : ریتمامو 

 .است سازمان اساسی هحیط و عملیات از رسمی تعریف ماموریت بیانیه دیگر عبارت به .دهدمی انجام کاری چه سازمان یک که داردمی

های برنامه ژیک هستند.های استراتپایه برنامه. این اهداف کنندرا مشخص میاهداف استراتژیک خطوط کلی سازمان  : اهداف استراتژیک

گیری سازمان را د و جهتنشوها و تهدیدات خارجی تهیه میبا نگرشی بلند مدت و با توجه به نقاط ضعف و قوت داخلی و فرصت استراتژیک

 .کنندمشخص می

یی هابرنامهاین اهداف سرچشمه   کنند.می نقش ایفای سازمان مهم کارکردهای و هابخش راهنمای به عنواناین اهداف  : تاکتیکی اهداف

انی چه های مهم سازمپردازند که خرده سیستمو به این موضوع می ؛گردندتوسط مدیران میانی ایجاد می های تاکتیکی، کهبه نام برنامه است

تر در چهارچوب یلیهای تاکتیکی به صورت تفصبرنامهبا چه منابعی و توسط چه کسی به انجام رسانند.  ،کجا ،چه زمانی ،چگونه ،چیزی را

 .کنندهای استراتژیک عمل میتر و قلمروی محدودتر از برنامهزمانی کوتاه

اتی به منظور پشتیبانی از های عملیبرنامه .سازمان هستند مقدم خط کارکنان و واحدها هایفعالیت دهنده این اهداف جهت :اهداف عملیاتی

ها ابزار مدیران عملیاتی رنامهبگردند. این گران تیم ایجاد میها و تسهیلهای تاکتیکی به وسیله مدیران خط مقدم، سرپرستان، رهبران تیمبرنامه

 برای اجرای اهداف روزانه، هفتگی و ماهانه هستند. 

انی است که همه تعالی انسان و کمک به ساختن انس )ماموریت یا فلسفه وجودی( هر سازمانبر اساس مدیریت اسلامی هدف اساسی و اصلی 

 فرشتگان به آن سنجده کردند. در مدیریت اسلامی بر خلاف مدیریت کلاسیک هدف تنها مادی نیست. 

إِنَّ اللّهَ هُوَ الرَّزّاقُ ذُو الْقُوَّۀِ الْمَتیِنُ؛ من جن و انس را نیافریدم  نْ یُطْعِمُونِ*وَ ما أُرِیدُ أَوَ ما خَلقَْتُ الْجِنَّ وَ الْإِنْسَ إِلاّ لِیَعْبُدُونِ* ما أُرِیدُ مِنْهُمْ مِنْ رِزْق 

خواهم مرا اطعام کنند! خواهم و نمىجز براى این که عبادتم کنند )و از این راه تکامل یابند و به من نزدیک شوند(! هرگز از آنها روزى نمى

 (58تا  56؛ آیاتذاریاتسوره هنده و صاحب قوت و قدرت است. )خداوند روزى د

پردازد ادی و معنوی بشر میمهای حدیثی از امام رضا )ع( ذکر شد ؛ دین اسلام به تمام جنبه قبل طی گردد همانطور که در سطورالبته یادآور می

ین و راهکارهایی قرارداده قوان انسانقرارداده و برای سایر ابعاد  اما مهمترین هدف را جنبه معنوی بیند.و انسان را یک موجود چند وجهی می

 است.

ستراتژیک، تاکتیکی و ابه سه بخش رزی برنامهبراساس کتاب مبانی و اصول مدیریت در اسلام دکتر مقیمی، در اسلام نیز اهداف و به تبع آن 

 گردند؛ که در جدول زیر بیان شده است.عملیاتی تقسیم می

 

 

 

 

 

 



 نوع برنامه آن تحقق راه و هابرنامه کننده برنامه نییمرجع تع نوع هدف

 کیاستراتژ احکام شرعی خداوند متعال از طریق وحی استراتژیک

 یکیتاکت احکام حکومتی ولی امر مسلمین تاکتیکی

 یاتیعمل های اجراییبرنامه مدیران ارشد سازمان آخرتگرا یاتیعمل

شرعی  9گردد. برنامه استراتژیک نیز در قالب احکاماسلام از طرف خدواند و از طریق وحی به انسان ابلاغ میبر این اساس، هدف استراتژیک در 

به طور کلی ) از  نمایند.گردد. البته مراجع تقلید با تفاسیر قرآن و احدایث، احکام شرعی را صادر میو در راستای اهداف استراتژیک ابلاغ می

 شوند:دسته تقسیم می 5به  منظر الزام به اجرا( احکام

 ."واجب"احکام لازم الاجرا یا  .1

 ."مستجب"احکامی که اجرای آنها خوب است هرچند واجب نیستند، به نام  .2

 ."مباح "احکامی که انسانها در انجام آن مختار هستند به نام  .3

 "مکروه"احکامی که ترک آنها بهتر است به نام  .4

 10."محرمات"است به نام  احکامی که ترک آنها واجب و از الزامات .5

 های تاکتیکی است. در بخش اهداف تاکتیکی، مسئولیت بر عهده حاکم شرع و احکام ایشان نیز تبین کننده برنامه

نوان کلام وحی( تبعیت ع)به بایست از کتاب قرآن مطرح گردیده است. بر اساس این اصل، انسان می تبعیتدر نظریه دکتر مقیمی، اصلی به نام 

نسان تبین گردیده است. در قرآن فلسفه وجودی و ماموریت ا های متناسب با هدف از آن استفاده نماید.و در جهت تبین اهداف و برنامهکرده 

همان ذات اقدس سوره ذاریات، ماموریت انسان، حرکت به سوی کمال و تکامل انسانی) 58تا  566بر اساس آیات قرآن علی الخصوص آیات 

مربوطه را  )برنامه( حکاماهداف استراتژیک، تاکتیکی و عملیاتی تا حد زیادی بیان شده که مراجع و بزرگان بر اساس آن ا همچنین الهی( است.

 نمایند.تدوین می

 ب( ارزیابی وضعیت فعلی.

چه موقعیتی نسبت به وضع در  چیست وسپس بررسی کنیم که هدف نهایی و غایی ما  .باید بدانیم که در کجا هستیمابتدا ریزی در هنگام برنامه

ز پارامتر بسیار مهم در مباحث دانستن مکان فعلی و وضعیت فعلی هر سازمان یکی ا به عبارت دیگر فعلی قراردارد؛ و سپس برنامه را تدوین نماییم.

 یی راه و روشی که بتواند ما راطبیعتاً شناسا ،یی دقیقی از وضعیت فعلی توسط مدیران صورت نپذیردای که اگر شناسابه گونه ؛باشدمدیریت می

یرید. این مسافر برای حرکت در سفر است در نظر بگ راه به عنوان نمونه مسافری را که با یک نقشه .خواهد شدمواجه به هدفمان برساند با مشکل 

حال  نماید.بر روی نقشه اقدام جهت حرکت خود  تعیینس نسبت به سپ .بایست مکان خود را بر روی نقشه پیدا کندمی ابتدابه سوی مقصد خود 

این مورد نیز  .اهد شدطبیعتاً حرکت او به سوی هدف با مشکل مواجه خو ،اگر مسافر مکان جغرافیایی خود را بر روی نقشه درست تعیین نکند

 .کنددر آنها به طور کامل صدق می ریزیو برنامهها در سازمان

که  است و علمی دانشو این شناخت شامل  ؛شوداز خودشناسی و شناخت کامل خود شروع می ابتداحرکت انسان  از دیدگاه مدیریت اسلامی،

 بر اساس این حدیث "فقََدْ عَرَفَ رَبَّهُ نَفْسَهُ عَرَفَ مَنْ "از این رو در اسلام عنوان شده است که .داردانسان به خود و هدف و مکان خود 

                                                            
 ( حکم حقی است که قابل اسقاط نیست. توضیحات بیشتر در رسائل مراجع تقلید. 9
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در این حدیث  .نقل شده است امام علی)ع(و هم از  پیامبر اسلام)ص(هرکس خود را بشناسد، قطعاً خدایش را خواهد شناخت. این حدیث هم از 

به عبارت دیگر ارزیابی فعلی هر وضعیت سازمان  .بیان شده است برخویشتن مقدم بر شناخت خدا )هدف غایی( مسئله شناخت و علم شریف

 در جهت این از  .تشخیص داده تا از نظر موقعیت شناسی با مشکل مواجه نگردد ناسرهرا از  سرهاحتیاج به دانش و علمی دارد که مدیر بتوانند 

  عنوان شده است به عنوان نمونهحادیث زیادی ا ،و تکریم آن علم سوی به حرکت همچنین و ورزی علم و علم ، شناخت بر اسلام

 ( 96)انعام  العَْلِیمِ الْعَزِیزِ تَقْدِیرُ ذَلِکَالشَّمْسَ وَالْقَمَرَ حُسْبَانًا  

 .ریزی خداوند قدرتمند و داناگیری و برنامهخداوند خورشید و ماه را اسباب شمارش ایام قرار داد این است اندازه

 از . ریزی و اجرا دلالت دارداین آیه بر ضرورت علم برای برنامه نکته در مدیریت 3۰۰ کتاب در قرائتی الاسلام حجت هایگفتهبر اساس 

 .تاس شده دیده دینی کتب در کرات به احادیث و روایات و آیات گونه این

یی و تهدیدزدایی گراتحت عنوان اصل فرصت ( اسلام دیدگاه از مدیریت مبانی و اصولخود ) کتاب 11اصل  در مقیمی دکترذکر است  شایان

 صت شناسیدو عامل کلیدی برای فر شناسیزمان و شناسی مسئلهباشد. در این میان زیر اصل دوم به نام زیر اصل میهفت دارای 

ی خود حدیث زیر را هاریزی است. ایشان در جهت تایید گفتهمبین این است که ارزیابی وضعیت فعلی و شناخت موقعیت یکی از اصول برنامه

 سستی رسیده آن وقت که کاری یا کنی شتاب نرسیده فرا آن وقت که کاری در مبادا" که نمودند بیان گونه بدیناز حضرت امام علی )ع( 

ی را در جای خود کوتاهی کنی تلاش کن تا هر کار آشکار و واضح کارهای در یا و نمایی جویی ستیزه نیست روشن که چیزی در یا و ورزی

 (53نهج البلاغه نامه  )"انجام دهی

 به اشتراک گذاری چشم انداز هدف با ذینفعانج( 

از  .شکل گرفته است اعضاء همکاری و تشریک مساعی باکه برای دستیابی به هدفی مشترک  ؛یک نهاد اجتماعی متشکل از افراد استسازمان 

 لذا .کنندمشترک تلاش می هدفی به رسیدن جهت در که ،است افراد از ایعده از متشکلگردد که سازمان به خوبی استنباط می تعریفاین 

 آن از ؛باشندمی سازمان ذینفع نوعی به که سازمان آن افراد تمام بایست، میگردد انجام ریزیبرنامه سازمان یک در اگر که بود خواهد طبیعی

 .دنگرد سازمان در 11افزاییهم موجب و نموده تلاش و کوشش سازمان اهداف تحقق جهت در یکدیگر با بتوانند تا باشند داشته آگاهی برنامه

 هایبرنامه.  باشدمی مقیمی دکتر توسط شده ارائه اصول از (7)اصل همسویی اصل  به شبیه زیادی حد تا اسلامی ریزینامهبراین اصل در اصول 

ی دهد و از تشدد و هدررفت هر فرد و سازمان را در طی مسیر تعیین شده یار که شوند تنظیم طوری باید مختلف زمانی هایدوره در شده تدوین

. شایان ذکر سازی آن داشته باشداطلاع کافی از برنامه و چگونگی پیاده و ذینفعان این است که باید تمام اجزای سازمان. منابع جلوگیری نماید

 یت برای ذینفعان است.فنافی اصل محرمانگی و حفظ اسرار سازمان نیست. این اصل بیان افشاء و شفااست این اصل 

 اهداف د( اولویت بندی 

 تواندمییک مکان و زمان ثابت افراد ای است که حتی در به گونه اهداف تعدد این .باشندمی متعدد اهداف دارای خود زندگی  ها در طولانسان

 ؛است منابعی صرف هب احتیاج اهداف به رسیدن برای اقتصادی اصول اساس بر دیگر طرف از .باشد متضاد حتی یا و متفاوت هدف چندین دارای

های لازم را انجام دهد اف خود اولویت بندیاهد تنظیم در بایستیمی مدیر یک لذا .باشندمی بسیار هایمحدودیت دارای همیشهنیز  منابع این که

 .برسد تا به بهترین هدف

                                                            
11) Synergistic 
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بندی ای که نظم در کارها و انجام به موقع امور و اولویتبه گونه ؛اسلامی قرار گرفته است بزرگاندر اسلام نیز این موضوع مورد توجه پیامبران و 

 آمده است:کارها بندی در اولویتدر خصوص  در روایتی از امام کاظم علیه السلام .ددانمیتکامل دینی یک مسلمان در کارها را نشانه 

، لعَمَلِ بِهِ، وألزَمُ العِلمِ لَکَ ما دَلَّکَ علَى صَلاحِ قَلبِکَاأولَى العِلمِ بِکَ ما لا یَصلُحُ لَکَ العَمَلُ إلاّ بِهِ، وأوجَبُ العِلمِ عَلَیکَ ما أنتَ مَسؤولٌ عَنِ "

کَ ا لا یَضُرُّکَ جَهلُهُ، ولا تغَفُلَنَّ عَن عِلمِ ما یَزیدُ فی جَهلِمجِلِ، فَلا تشَغَلَنَّ بعِِلمِ وأظهَرَ لَکَ فَسادَهُ، وأحمَدُ العِلمِ عاقِبَۀً ما زادَکَ فی عَمَلِکَ العا

  ".تَرکُه

شوى مى ترین دانش براى تو آن است که عمل تو بدون آن سامان نپذیرد و واجبترین دانش براى تو آن است که از عمل به آن پرسیدهشایسته"

اش را برایت روشن سازد و نیک فرجامترین دانش آن است که در عمل براى تو آن است که به صلاح قلبت ره بنماید و تباهىترین دانش و لازم

افزاید، غافل رساند سرگرم مشو و از دانشى که رها کردنش بر نادانى تو مىزودگذر تو بیفزاید، پس به دانشى که ندانستنش زیانى به تو نمى

 . نموداستنتاج توان را میامور ه خوبی اولویت بندی در از این حدیث ب ".مشو

 حیاتی هایفرصت  شناسایی( ه 

ا لازم است لذ .محیط اطراف آنها بسیار پرتلاطم گرددکه  ؛استها موجب گردیده های شدید بین سازمانهای نوین و رقابتوجود فناوری

دست  نیز به اهداف مورد نظرو دقیق   بهینه ریزیهبرنام و باهای موجود استفاده کرده مدیران با شناخت وضعیت و موقعیت هر سازمان از فرصت

زدایی( هدیدرایی و ت) فرصت گ 11دکتر مقیمی در کتاب خود در اصل  .این موضوع نیز در مدیریت اسلامی مد نظر قرار گرفته است. پیدا کند

 که مناسبی ریزیبرنامه فراخور به افراد که است تهدیداتی و هافرصت از مملو سازمانی و فردی زندگی است مسلم که آنچه که؛ عنوان نموده

مخاطره و تهدید هایی که منافع آنها را به های خود استفاده کنند و با چالشها برای تحقق اهداف و برنامهتوانند از فرصتیم دهندمی انجام

 .سازد مقابله نمایندمواجه می

را نسبت به اهمیت  مسلمانان این دستورات  .دستوراتی را به مسلمانان داده است نیز وجود دارد که  در این خصوص آیات و احادیث زیادی

ها گیرد و آنها را غنیمت شمارد از غصهها را بهرکه به طور ناگهانی فرصت :فرمایندمی )ع( امام علیحضرت  .نمایندمیفرصت شناسی آگاه 

 هافرصت از که ربایدمی کسی را سعادت گوی عمل میدان در :فرمایندمی ایشان. و همچنین (الاسلامی شیخ ترجمه الحکم، رغر)ایمن گردد

 .مبین اسلام است کردد که فرصت شناسی جز دستورات اصلی دیناز مفاهیم فوق اینگونه استنباط می .(همان منبع) ببرد استفاده

 یافتن نیروهای محرکه و(

ما شده و نیروی محرکه موجب امید در ش، شویددر انجام مراحل کار خسته میهستند که وقتی  هاییبارقهمنظورمان از نیروهای محرکه، همان 

کنید، با نگاه موانع دست و پنجه نرم میهای دریایی که در کشتی مواج مسیر، وقتی با طوفان فانوس . همانکندجدیدی را برای شما تامین می

واضح این مورد از اصول برنامه  داق کاملاًید. مصتان را به ساحل برسانورید و خودها را تاب بیاتا سختی ؛کنیدها انگیزه پیدا میکردن به آن

و ورزش، به اندام دلخواهشان برسند.  تا با رژیم صحیح سعی دارندکنند و کند که هدف کاهش وزن را دنبال میریزی، در کسانی صدق می

موجب  همحرک و آلی پیدا کنند. همین انگیزهنیروی محرکه این افراد، بدین شرح است که روزی بتوانند به سلامت برسند و وضعیت جسمی ایده

 .ها را بزنندن آنمزه، خودشان را کنترل کنند و قید خوردغذایی خوش شود پس از دیدن موادمی

سوره  201در آیه  عمیق باشد. نیز به این مورد اندیشیده شده و همیشه به مسلمانان توصیه گردیده که مثبت اندیش بوده و دارای بصیرتیدر اسلام 

که پرهیزگاری کردند چون وسوسه از  کسانی ،"ذَا هُمْ مُبْصِرُونَإِنَّ الَّذِینَ اتَّقَوْا إِذَا مَسَّهُمْ طَائِفٌ مِنَ الشَّیْطَانِ تَذَکَّرُوا فَإِ "اعراف عنوان شده است

 داشتن آن تبع به و تقوا هک است موضوع این مبین کامل طور به موضوع این  .باشند بینایان از  شیطان به آنان رسد خدا را یاد کنند پس آنگاه

 . تاس برنامه یک تنظیم هایضرورت از باز چشمانی با روشن انداز چشم و بصیرت



ر کتاب دکتر مقیمی د از مدیریت اسلامی از اصول مطروحه "اصل بصیرت"با  را توان این اصل از مدیریت کلاسیکمیبا توجه به موارد فوق 

دهد مانند یک محرکه فراد میبینی که به اگردد، بلکه با آیندهریزی نه فقط موجب تدوین برنامه بهینه میداشتن بصیرت در برنامه همگن دانست.

 نماید.سرمنزل مقصود راهنمایی می کرده و انسان را بهعمل 

 ریزیمکتوب کردن برنامهز( 

هنریت "از  بنویس تا اتفاق بیفتد. کتاب اندریزی، از چنان اهمیتی برخوردار است که حتی کتاب هم برایش نوشتهبرنامه نوشتن و مکتوب کردن

 تین قدم را برای رسیدن به اهدافتوان با نوشتن، نخسمیدهد که چطور سر در کتابش توضیح می. کلاودر این خصوص می باشد "کلاوسر

تواند لذتی و دیدین سیر مراحل پیشرفت هر فعالیت میهای روزانه همراه با زمان انجام دادن هر کدام مکتوب کردن فهرست برنامهبرداشت. 

کند انگیزه مضاعفی برای به پایان رساندن آن در یک فرد مراحل پیشرفت خود را ملاحظه میبسیار برای انجام دهندگان آن داشته باشد. وقتی 

  کند.خود حس می

 توان به موارد زیر اشاره کرد:این فواید میاز جمله  .البته نوشتن برنامه فواید دیگری نیز دارد

 بیان برنامه برای دیگر اعضا و ذینفعان. 

 شفاف سازی موضوع. 

 شرفت کاربیان نحوه پی. 

 .عدم فراموشی فرایند و چیدمان آن 

 …و گانچارت ،بحرانی سیرم ،پرت مانند نمودارهایی از استفاده و پروژه مدیریت در الخصوص علی ،جدید مدیریت در توانمی را موضوع این 

 .دنمو بیان

 ایگونه به بایدبرنامه وین به بیان دیگر عنوان گردیده که تد است. بیان گردیدهریزی ی که در اصول برنامهموضوعامور شفافیت  نیز اسلام در 

 کتاب ریزیامهبرن اصول از دوم اصل در موضوع این. باشند داشته آن از درستی درک ایشان همچنین و شفاف مردم عموم برای که ،باشد

 .وضوح بیان گردیده است بهاصل شفافیت  نام به مقیمی دکتر اسلام در مدیریت

وهُ وَرَاءَ ظُهُورِهِمْ لْکِتَابَ لَتُبَیِّنُنَّهُ لِلنَّاسِ وَلَا تَکْتُمُونَهُ فَنَبَذُاوَإِذْ أَخَذَ اللَّهُ مِیثَاقَ الَّذِینَ أُوتُوا  "فرمایدسوره آل عمران می 187خداوند متعال در آیه 

تاب داده شده پیمان گرفت که آن را برای مردم روشن کو یاد کن آنگاه که خدا از کسانی که به آنها " یَشْتَرُونَ ماَ فَبِئْسَوَاشْتَرَواْ بهِِ ثَمَنًا قلَِیلًا  

 ستانندو پنهانش مکنید پس آن را پشت خویش افکندند در برابر آن بهای اندک ستاندند بد است آنچه میبیان کنید 

  .باشدو سپس بیان آن برای ذینفعان میامور مکتوب نمودن  کتاب(همان عنوان  ) این آیه به خوبی مبین مستندسازی

 نظارت بر روند پیشرویک(  

که  این موضوع از آن جهت قابل اهمیت است  است. 12نظارت بر روند پیشرفت یا همان بازخور ،ریزیترین اصول برنامهشک یکی از مهم بی

 بلافاصله ،عملکرد از انحراف صورت در و کرده پیدا اطلاع آن  صحیح  بایست با رصد و پایش به موقع برنامه از نحوه اجرایمدیران می

 .دبرس شده تعیین پیش از هدف به برنامه تا نمایند اجرایی برنامه در را لازم اصلاحات

 بلکه ؛نیست زیردستان یا و مردم به عتمادیبی معنی به اسلام دربایست دقت گردد که نظارت می .ارت تاکید بسیار شده استنظ بر  در اسلام

 در وضوح به توانمی را موضوع این .برسد خود عالیه اهداف به بتواند انسان که ایگونه به امور اصلاح و موضوع بررسی ازاست  عبارت نظارت

                                                            
12 ) feedback 
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 از بعضی .نمود تقسیم قسمت دو بهتوان را می هانامه گونه این مشاهده نمود.اند نوشته خود حکام به که هایینامه )ع( و علی حضرت عملی رفتار

 حنیف بن عثمان به السلام علیه علی حضرت که اینامه به توانمی مورد   این جمله از .است خود حکام فعالیت بر امام مستقیم نظارت مبین آنها

های ارشادی های ایشان نامهاز نامه دیگری گونه. )نظارت بر عملکرد(نمود اشاره کرد منع ی مورد انجامش، کارها برخی از را او و نوشت انصاری

ها های حضرت به مالک اشتری اشاره نمود. این نامهوان به نوشتهت، میهانامهاین از جمله  است. که دستور بر نظارت بر عوامل حاکمان داده ،است

 جنبه آموزشی و تاکیدی بر نظارت دارد.

 تعیین پاداش و جریمه ل( 

 نسبت اشتیاق با عوامل که اینهگوبه    ، نمایند سازی پیاده خود اجرایی عوامل بین در را لازم انگیزهبایست مدیران می ،بر اساس اصول انگیزشی

انجام  در ه عنوان محرکدر این میان تنبیه به عنوان یک عامل در جهت بازدارندگی یک اشتباه و تشویق ب .رای وظایف خود اقدام نمایداج به

قدار م ،سنجش عملکرد افراد نحوه قابل ذکر است .داردعمل درست بسیار مورد توجه مدیران کلاسیک و حتی روانشناسان قرار 

عدم سنخیت آن با  دیگر در امر مدیریت مهم هستند که در این مقاله به علت عواملری از بسیا و ،پاداش پرداخت چگونگی ،تخصیصی پاداش

 .دکرمی خودداریز عنوان آن موضوع اصلی مقاله ا

یابیم که این کتاب آسمانی سرشار عبارات . با کمی تدبر در قرآن در میاسلامی در این مورد و انجام تنبیه و پاداش نظرات قابل توجهی دارد

 تشویق و تنبیه بر اسلام دیگر عبارت به کشد.است. قرآن عاقبت مومنان )پاداش ایشان( و مشرکان )جزا ایشان( را به تصویر می 14و نذیر 13بشیر

فَآتَاهُمُ اللَّهُ  "فرمایندمیسوره آل عمران  148خداوند در آیه به عنوان نمونه  .ددانمی آن برنامه و مدیر یک الزامات از را آن  و بوده پایبند بسیار

خدا پاداش )فتح و فیروزی( در دنیا، و ثواب نیکو در آخرت نصیبشان گردانید،  پس  " الْمحُْسِنِینَ  یحُِبُّ وَاللَّهُثَوَابَ الدُّنْیَا وَحُسْنَ ثَوَابِ الْآخِرَۀِ  

وَبَشِّرِ الَّذِین آمَنُواْ وَعَمِلُواْ الصَّالحَِاتِ  "فرمایند:میدر خصوص اعطا پاداش سوره بقره خداوند  25در آیه  .داردکه خدا نیکوکاران را دوست می

 مُّطهََّرَۀٌ وَهُمْ فِیهَا ی رُزِقْنَا مِن قبَْلُ وَأُتُواْ بِهِ مُتَشَابِهًا وَلَهُمْ فِیهَا أَزْوَاجٌأَنَّ لَهُمْ جَنَّاتٍ تَجْرِی مِن تَحْتِهَا الأَنْهَارُ کُلَّمَا رُزِقُواْ مِنْهَا مِن ثَمَرَۀٍ رِّزْقًا قَالُواْ هَذَا الَّذِ

اند، بشارت ده که باغهایی از بهشت برای آنهاست که نهرها از زیر درختانش ه کسانی که ایمان آورده، و کارهای شایسته انجام دادهب خَالِدُونَ؛

هایی که برای آنها و میوه ،داده شده بودروزی گویند: این همان است که قبلا به ما ای از آن، به آنان داده شود، میجاریست. هر زمان که میوه

همینطور در وعده عذاب )جریمه عمل   ".رای آنان همسرانی پاک و پاکیزه است، و جاودانه در آن خواهند بود، وبشود، همه یکسانندآورده می

( است که خدا به همان آتش سوزنده )دوزخ ..، .... کَفَرُواالنَّارُ وَعَدَهَا اللَّهُ الَّذِینَ  ... "فرمایند:سوره حج می 72ناشایست( خداوند در آیه 

 . "ه ...کافران وعده داد

 گردد.از آیات و روایات فوق به خوبی اهمیت پاداش و جریمه استنیاط می

 انعطاف به خرج دادن و تهیه برنامه جایگزین م(

ریزی را که برنامه مهم سیارب جدید و پارامتر یک ورود احتمال لحظه هر و بوده پرتلاطم بسیار هاسازمان فعلی محیطهمانطور که عنوان گردید 

موده و خود را با تبین سناریوهای متفاوت برای هر این موضوعات را پیش بینی نبایست بر اساس دانش خود لذا مدیر می .وجود دارد ،مختل کند

 .به آن تاکید گردیده است کلاسیک مدیریت در که ی استمهم موارد از یکی موضوع این شرایطی آماده سازد.

 خوبی به موضوع این در اسلام دکتر مقیمی ریزیبرنامه اصول از چهارم اصل. بر اساس گرفته است قرار مدنظر اسلامی مدیریت در نیز مورد این

 در اما .الاجرا لازم و متقن بسیار است هاییبرنامه دارای اسلام که عنوان شده، گردیده بیان "انعطاف اصل" به که اصل این در .شده است بیان

                                                            
 ( بشارت دهند. 13

 ( بیم دهند. 14



سوره مائده  3آیه شماره فراز پایانی  توان بهبه عنوان نمونه می .دندهخود را از دست می الزام ،داشته انعطاف قابلیت قوانین همان لزوم صورت

در ایام قحطی و سختی از  پس هر گاه کسی، رَحِیمٌ غفَُورٌ اللَّهَ فَإِنَّفَمنَِ اضْطُرَّ فِی مَخْمَصۀٍَ غَیْرَ مُتجََانِفٍ لِإِثْمٍ   "که خدا می فرماید: اشاره نمود

 تواند در مسائل فقهی. موضوع انعطاف در دین را می"روی اضطرار نه به قصد گناه از آنچه حرام شده مرتکب شود، خدا بخشنده و مهربان است

نیز یافت. به عنوان نمونه داشتن سلاح در اسلام جزء احکام واجب است، ولی ولی امر مسلمین در شرایط فعلی و در جهت جلوگیری از هرج 

 اند.ومرج حکم بالا را معلق دانسته و وجوب آن را برداشته

 به دنبال بهتر شدن و اجتناب از کمال گرایی ن(

 مزیت یک همیشه ،صرف گراییکمال باید دقت نمود کهرکت کنند و همیشه بهترین خود باشند ها همیشه دوست دارند رو به کمال حانسان

 و کنند حرکت کمال راه در بایستمی همیشه هاانسان دیگربه عبارت  .موارد به عنوان یک عیب مطرح باشد از بعضی در تواندمی بلکه نیست

 در گمراهی و هدف از دوری موجب تواندمی صرف گراییکمال که بدانند باید نیز را این اما .نمایند معطوف  هدف به رسیدن به را خود سعی

 .دگرد راه

 شدت بهدر امور  موردبی گیریسخت و اسراف از را انسان احادیث و قرآن که ایگونه به ؛در اسلام به اعتدال بسیار زیاد اهمیت داده شده است

 السلام علیه علی امام حضرت .جویدمیو بیزاری  دوری هم فقر از پرستی پول با مقابله ضمن که دینی .است رویمیانه دین اسلاماند. نموده منع

ترین آنها در حق باشد. حضرت علی علیه السلام همواره ترین کارها نزد تو میانهمحبوب باید مالک ای که کندمی بیان اشتر مالک به ای طی نامه

 اند.بیان نمودهلت از افراط و تفریط هر دو اجتناب نمودند و همیشه کارها را به صورت میانه در نظر گرفتند و این موضوع را عین عدا

 اسلاممدیریت ریزی بکار گرفته شده در سایر اصول برنامه .4

 روایات و آیات اساس بر میاسلا مدیریت در را آن مصادیق سپس و بیان را نوین مدیریت در مطروحه مهم ریزیبرنامه اصول ابتدا قبل بخش در

 به اینجا در .نشدند بیان نوین تمدیری در که هستند اسلامی مدیریت در ریزیبرنامه اصول از برخی کنیدمی ملاحظه که همانطور. کردیم بیان

 .کرد خواهیم اشاره آنها از مورد چند

 اصل عدالت گستری:   .4.1

دارد. احسان به معنای بخشش به  هادین مبین اسلام تاکیدات فراوانی بر اجرای آن .دو عنصر عدل و احسان دارای مفاهیم عمیقی در اسلام هستند

ق گردیده است. در خصوص عدل نیز که بیشتر جنبه اجتماعی دیگران و در بعضی مواقع به مفهوم عام آن یعنی انجام دادن کارهای نیک اطلا

حکومت ممکن است که ، المُلکَ یَبقَی مَعَ الکُفرِ وَ لا یَبقَی مَعَ الظُّلمِ "آمده است. در یکی از احادیث آمده است:دارد آیات و احادیث فراوانی 

 .16باشدیکی از اصول دین در مذهب شعیه می "عدل"نمایم که این موضوع را نیز خاطر نشان می 15."با کفر باقی بماند ولی با ظلم باقی نمی ماند

 ریزی نیز باید به شدت مورد توجه قرار گیرد.این موضوع مبین اهمیت عدل و عدالت است. لذا در برنامه

 :اصل مشیت  .4.2

 و دانسته الهی قدرت ید دراین به این معناست که یک مسلمان همه چیز را  .در دیدگاه اسلامی هر مسلمان دارای توحید افعالی و توحید ذاتی

کوششی در جهت تغییر وضعیت این جهان بدون   انسان مومن اعتقاد دارد که هر .داندمی خدا اراده و خواست عرض در را خود هایفعالیت تمام

امه خواست و اراده الهی محکوم به شکسته است با توجه موضوع فوق که از مبانی فقهی اسلامی است یک مدیر باید با تمام قوا به فعالیت خود اد

                                                            
 دی قابل قبول است.( بحث در مورد سندیت این حدیث در مراجع فقهی وجود دارد. اما به طور کل و با مفهوم به کار گرفته شده، تا حد زیا 15

  مورد است. عدل یکی از موارد اختلاف بین شیعه و سنی است. 5مورد و اصول شیعه  3اصول دین (  16



دد، موضوع فوق دال جبر و یا سستی در امور گراین مورد را یاد آور می .بدون خواست و اراده او هیچ ثمری حاصل نخواهد شد  دهد اما بداند

 دهد( نیست. در این خصوص مباحثی فقهی مطرح است، که محملی در این مقاله ندارد.)به نیت اینکه خدا همه چیز را انجام می

 نکاتی به و بوده تراملک الهی دانش به اتصال علت به اسلامی مدیریت دید وسعت که نمود عنوان این بخش در بتوان شایدبا بیان دو مورد فوق 

 رد. های بیشتری دا. البته بیان صریح این موضوع احتیاج به پژوهشاست نموده غفلت آن از نوین مدیریت که نموده اشاره

 سایر عوامل مهم در برنامه ریزی .5

و  دقت ریزیبرنامه رایب چقدر هر ،بزرگان گفته اساس بر دیگر طرف از. است مدیر یک وظیفه ترینمهم ریزیبرنامههمانطور که عنوان شد 

 رو این  از .شد خواهد پرداختاز سوی مجری  )اعم از هزینه فرصت و مالی( کمتری هزینه ،اجرا در مقدار همان به ،صرف شود مناسبوقت 

ریزی داشته و مدیریت اسلامی نیز به آن تاکید دارد شود در این بخش به برخی از موضوعات کلیدی و مهم که ارتباط مستقیم با برنامهعی میس

  پرداخته شود.

 .ریزی خوبو برنامه ویژگیهای یک برنامه  .5.1

برخی  ،ریزیبر اساس اصول برنامه سطور گذشتهکه بتواند بر اساس اصول تعریف شده تبیین گردد. در ،ریزی زمانی موفق است دون شک برنامهب

 در که دیگر هایویژگی از برخی  ریزی مدیریت اسلامی مقایسه کردیم. حال در این بخشمفاهیم را عنوان نمودیم. سپس آن را با اصول برنامه

یل ذ  هایویژگی به توانمی موارد این اهم از. خواهیم پرداخت ،دهد قرار نظر مد را آن بایستمی مدیر یک  و است مطرح ریزیبرنامه خصوص

 .17اشاره نمود

  وَمَا  گردد:ی استنباط میاین موضوع در مدیریت اسلامی با آیه زیر به خوب .باشد ریجامع و فراگ دیبا یزیربرنامهبر اساس مدیریت کلاسیک

سزاوار نیست که همه مومنان به جهاد روند و شهر  در این آیه بیان شده است که (122) سوره توبه، فراز ابتدایی آیه  لِیَنْفِرُوا کَافَّۀمِنُونَ کَانَ الْمُؤْ

دیث امام حاین جامعه نگری در  .باشد نگر جامع بایستیمی برنامه یک دیگر عبارت به  را خالی بگذارند و تمام امور دیگر را تعطیل نمایند.

 رضا علیه السلام که در سطور قبل بیان گردیده جاری و ساری است.

  یصه به طور کامل در اصل این موضوع در اسلام نیز مورد تاکید است. این خص .باشد نانهیبواقع دیبا یزیربرنامهبر اساس مدیریت کلاسیک

ایست با توجه به ریزی می ب. به عبارت دیگر برنامهاستشده ذکر  در اسلام کتاب دکتر مقیمی )اصل سهولت و سماحت( سوم اصول مدیریت

 ها انجام دهندگان صورت پذیرد. توانایی

  پیش بینی( ذکر است. دلیل  5در کتاب دکتر مقیمی این موضوع به عنوان اصل  .باشد رگنندهیآ دیبا یزیربرنامهبر اساس مدیریت کلاسیک(

 18سوره یوسف است. 48و  47آن هم آیات 

  ر مقیمی )منبع قبلی( بیان از اصول کتاب دکت 12این موضوع جزء اصل  .باشد دارمستمر و ادامه دیبا یزیررنامهببر اساس مدیریت کلاسیک

 .استبیان (  7سوره انشراح آیه  ) و به سوی خدای خود همیشه متوجه و مشتاق باش، فإَِذَا فَرَغْتَ فَانْصَبْگردیده است. دلیل آن هم آیه شریفه 

 

                                                            
 ، مبانی مدیریت اسلامی آنهای مدیریت کلاسیک بیان خواهد شد و سپس بلافاصلهابتدای هر پارگراف، یافتهدر جهت بررسی بهتر در این بخش، در (  17

 منابع اسلامی بیان خواهدشد. از

 مِمََّا قَلِیلًا إلََِّا لَهنََُّ  تُمْقَدََّمْ ماَ یأَْکُْلْنَ شدَِاد  سَبعْ   لِکَٰ  ثُمََّ یأَْْتِی مِنْ بَعدِْ ذَ 47 کلُوُنَ تَزرَْعُونَ سَبعَْ سنِِینَ دَأَبًا فَمَا حَصدَتُْمْ فَذََرُوهُ فِی سنُْبُلِهِ إِلََّا قَلِیلًا مِمََّا تَأْْقَالَ ( 18

سازید همه را با خوشه در انبار هفت سال متوالی زراعت کنید و هر خرمن را که درو کنید جز کمی که قوت خود مییوسف گفت: باید  // 48تُحْصِنُونَ

 .ر انبار نگه داریدکه چون این هفت سال بگذَرد هفت سال قحطی پیش آید که ذخیره شما را بخورند جز اندکی که (برای تخم کاشتن( د 47 ذخیره کنید

48 



 مه ریزی بر مبنای اقتصاد مقاومتی.برنا  .5.2

گرا و بر مبنای اقتصاد مقاومتی است. دین مبین اسلام از همان ابتدای ریزی در اسلام، برنامه ریزی درونیکی از ویژگیهای منحصر به فرد برنامه

ریزی روز اقتصاد مقاومتی جزء لاینفک عناصر تبینی برنامه . از این"شعب ابیطالب"ظهور، با مشکلات زیادی مواجه بوده است. از جمله تحریم در 

خداوند هیچ گاه برای کافران نسبت به اهل  ؛ولَنَْ یجَعَْلَ اللهَُّ للِکْاَفرِِینَ علَىَ المْؤُْمنِیِنَ سبَیِلاً د:نفرمایسبیل می آیه نفی. خداوند در در اسلام است

معتبر است که عزت و  یریزیبه عبارت دیگر از دیدگاه اسلام برنامه و برنامه .(141ی سوره نساء آیه )فراز پایان ایمان راه تسلّط باز نخواهد نمود

لذا با توجه به تقابل ای که خلاف آن باشد از دیدگاه اسلام نه فقط مطرود به گناه کبیره است. د نظر قراردهد، و هربرنامهشرافت انسانی را م

ها و ومتی تکیه بر داشتهامبنای اقتصادی مقهای تدوینی داررای رویکرد مقاومتی باشد. لازم به ذکر است، جهانی با اسلام، لازم است برنامه

به پارادایم اقتصاد  19(. همچنین تغییر رویکرد از پارادایم جهانی شدن1394ها و نبوغ اندیشمندان داخلی است)مقیمی، معطوف شدن به ظرفیت

 .)همان منبع( است مقاومتی

 و نتیجه گیریپیشنهاد  .6

این موضوع از هر دو دیدگاه مدیریت   .باشدمی  ترین ارکان اداره یک سازمانریزی توسط مدیر یکی از مهمبدون شک مدیریت و برنامه

و دیدگاه مذکور د کهجهان بینی دو رویکرد، موجب گردیده است به صورت کاملاً شفاف بیان گردیده است. اما  و مدیریت اسلامی کلاسیک

 محور آخرت و محور معنوی اسلامی مدیریت دیدگاه و محور مادی کلاسیک مدیریت دیدگاه د.نهای بنیادین نسبت به هم داشته باشتفاوت

عنوان نمود که توان ابع آن میکمی تدبر و تعقل در مبانی دینی و منبا اما  ضی موارد با هم در تضاد باشند.بع در که بود خواهد طبیعی لذا. است

  نماید.میتر عمل تر و جامع)با اتصال به علم الهی( در بیان راهکارهای مدیریتی بسیار کامل دیدگاه دینی

توان به ین سوال میشود، این است که چرا در بین علمای مدیریت چنین دیدگاهی کمتر وجود دارد. در جواب ادر اینجا سوالی که مطرح می

 :موارد زیر اشاره کرد

و در دوران  حیروحانیون مسی تفتیش عقایددوران  و دیکتاتور منشانه کلیسا قرون وسطی و تفکرمدیریت کلاسیک پس از دوره   (1

 تدافعی و رویکردن آن زمان موجب گردیده که مردم و دانشمندان نسبت به دی دانشمندان لذا تجربه دینیپا گرفته است.  رونسانس

 های دینی ندارند.لذا ایشان اعتقادی به مبانی علمی دیدگاه .داشته باشنددیدگاهی ضد دین 

ست جدا کرده و آن را فقط یاس از را دین که است مبنا این بر) در جهت استثمار مردم(  هاابرقدرت و کشورها تمام سرانهای سیاست (2

 صد چند طی در دین دنکشی حاشیه به و سیاست از دین جدای اعمالی هایسیاست طبیعتاً  کلیساها و مساجد محدود کند. ،در معابد

  .شود ایجاد دینی دستورات با کلاسیک مدیریت دانشمندان بین تدافعی حالت یک که گردیده موجب ،گذشته سال

تلف آزمون و خطا مراحل مخ یدانشمندان با ط نیسابقه چند صد ساله دارد. لذا ا تیریو پژوهش توسط دانشمندان علم مد قاتیتحق (3

دانشمندان  نیبا توجه به کثرت ا نی. همچندندیمتفاوت رس یهابه سبک یو امروز نینو تیریتا به مد کیکلاس تیریاز مد

  مثال عنوان به. اندکرده دایپ یسطح تسر نیتربه جز هایو تئور هاهینظر نیکه  ا ایگونهاست.  به دهیگرد جادیا یمتفاوت یهاشیگرا

از  یارسیب در و اندبه وجود آمده یمتماد انیسال یط  یآنسوف و... که همگ سیو ماتر BSG ،PERT  ،CPMمانند  مباحثی

ابقه بسیار س (اخص در مدیریت طوربه )که تحقیقات در این خصوص در اسلام  است در حالیاین  .گردندیمطرح م تیریدروس مد

 نگر دیدگاه اسلامی()فارغ از جنبه کلان.کم دارد

                                                            
 .یم جهانی شدن هستندها ئ ایفای نقش فعال در پاراداگذَاری بر روی مزیتریزی تمرکز بر سرمایهرویکرد اساسی کشورها در برنامه( در حال حاضر  19



انتقادی به مسائل نگریسته و با پژوهش و تحقیقات -با دیدگاهی جهادیگی و دینی کشور فرهن علمی، عوامل است لازمبا توجه به مراتب فوق، 

شایان ذکر است، در این میان همکاری حوزه و دانشگاه در جهت تبین اسلامی دین مبین اسلام گام بردارند. -بیشتر نسبت به اثبات دیدگاه علمی

 رسد.گرایی و همچنین شناخت دقیق احادیث و تفاسیر قرآن الزامی به نظر میئل بر مبنای علمی و دوری خرفهمسا
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