
شرکت های چندملیتی فعال در ایران به  نوظهور یدر بازارها کیاستراتژ یچابکارائه مدل 

 آمیختهروش 

 چکیده:

و به تعدیل  چابکی استراتژیک به عنوان یک عامل کلیدی موفقیت برای شرکت ها شناسایی شده است

و تنظیم مجدد مسیییرهای اسییتراتژیک یک شییرکت به منظور توسییعه روش های نوآورانه برای ایجاد 

ند  کارایی کند می ک بدون از دسییییت دادن  رییری را  چابکی .ارزش مربوط می شیییود و انع اذ 

اسیییتراتژیک به معنای توانایی ا،یییساز نوسیییازی و بازآفرینی سیییازمان ز مدل های کسییی  و کار و 

در بازارهای نوظهور اهمیت  چابکی استراتژیکبردهایش در راستای ت ابق با تغییرات محی ی است.راه

سیال کمایت نهادیز همراه با تغییرات شتری داردز زیرا ماهیت  بودن  بازار و غیرقابل ریش بینی سریع بی

توسییعه یک  که به منظور آنزنیاز به واکنش های سییریع را در سییازمان بیشییتر می نمایدزایش رژوهش 

چارچوب جامع و فراگیر برای رسیییدن به چابکی اسییتراتژیک در بازارهای نوظهور شییرکت های چند 

ستز ملیتی  شده ا شافی و  تدویش  شد.جامعه آماری آمیختهاز نوع اکت ایش رژوهش خبرگان  کینی می با

و برای جامعه کمی مدیران و کارکنان  بوده اند. مشهدو اساتید کوزه مدیریت دانشگاه های دولتی شهر 

برای تجزیه و تحلیل از روش میانی شیرکت های چند ملیتی فعال در ایران مورد بررسیی قرار گرفته اند.

های رژوهش نشان  هاستناده شده است.یافت 2و اسمارت ری ال اس 1کدگیاری و نرم افزار مکس کیودا
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نه ایزعوامل مدمی دهد که  یامدها بر مدل شیییرایل علیزشیییرایل زمی  یچابکاخله گرزراهبردها و ر

 شرکت های چندملیتی فعال در ایران تاثیر دارند. نوظهور یدر بازارها کیاستراتژ

 ز شرکت های چندملیتیز روش کینینوظهور یبازارهازکیاستراتژ یچابک کلیدواژه:

 مقدمه .1

به  دیکند بقاء خود با یسیییازمان ها برا ردزیگ یبه سیییرعت ،یییورت م راتییکه تغ یکنون یایدر دن

عوامل  راتییاستناده کنند و در برابر تغ شرفتهیر یها یباشند . از تکنولوژ شرفتی،ورت دائم در کال ر

گاه و یجا ریو تنس حیدر تشر یاست که سع یموضوع کیاستراتژ یواکنش نشان دهند. چابک زی یمح

ساز رانینقش مد سیسازمان دارد یدر توانمند  ست که برآورد  شیا تیواقع (2019و همکارانز 3)او ا

 کی یکت رایمحدود اسییتز ز ندهیآ ینیب شیما در ر تیشییود . قابل یممکش تر م ریروز به روز غ ندهیآ

منجر  سیییتمیدر کل سییی یعمده ا راتییتواند به تغ یارتباط م یبه ظاهر ب یها دهیکوچک در رد ریمتغ

خود  ندهیآ یکه برا یافراد یها و جوامع و کت مانسیییاز ی(. برا1401زامامی جاوید وجوکارشیییود )

به نظر  یاتیو ک یضییرور یامر ندهیو اهمیت کشییش آ راتییتغ تیکنندز شییناخت ماه یم یزیبرنامه ر

و کارا به آن  عیسر ییو سپس راسخگو ی یمح رییدرک تغ یسازمان برا کی ییتوانا یرسد. چابک یم

باشندز بلکه با  راتییتغ یراسخگو دیچابک نه تنها با یسازمانها(2020و همکارانز 4)گومزاست.  رییتغ

ند شیآرا کی با یب ناسیییی   مد دیم به  کار ن تیریقادر  ند.  زیتداوم کسیییی  و  لدیز و باشییی )ی
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امروز  یسیازمانها و موسیسیات در کوزه رقابت اتیخصیو،ی شیاز بزرگتر یکیتغییرز (2021ز5آیکانات

 دزشییو یم جادیا رییتغ شیرا که براسییاس ا ییاسییت تا فرمتها رییتغ یسییازمان برا ییتوانا یاسییت . چابک

سازمان یمورد بهره بردار سازمان چابک   راتییکند و خود را با تغ رییتواند تغ یاست که م یقرار دهد. 

نه وفق دهد در کالروزیر یاسیییتراتژ کیهمچون  ی یمح ندا  نکهیدر مورد ا یادیز قاتیکه تحق یم

سازمانه ستیچ یچابک ست. یا مو چگونه  شده ا شندز انجام ن  (2019و همکارانز 6)لیتوانند چابک با

سخ شهیهم یول ستراتژ یرردازان چابک یتئور یمتخصصان و برا یبرا یسوالات شیبه چن را س کیا  اریب

ست. با ا یاتیک سنانه کارها شیا ستراتژ یچابک یریدر مورد اندازه گ یکم یوجود متا شده  کیا انجام 

ست. اندازه گ ستراتژ یزیبرنامه ر یشاخص برا یریا  شیسازمان و تع یکنون یو تعییش میزان چابک کیا

است.  یضعف ضرور شیرر کردن ا یبرا یفرمول جادیشکاذ و ا شیا ییو شناسا یسازمان به چابک ازین

شاخص چابک سبه  س فیهمان گونه که تعر یمحا ستز ز اریشدهز ب شکل ا  شیا رییدر ب ش تغ دیبا رایم

بازار ایران به دلیل تحریم های ظالمانه انجام  (1400زو همکاران خیرخواهانجام شیییود )  یریاندازه گ

سال گیشته  به نوعی تشنگی و ع ش بسیار زیادی برای کضور شرکت های بیش المللی چهل شده در 

و چند ملیتی دارای سییرمایه و فناوری های بروز دارد چراکه با ریشییرفت تکنولوژی در ،یینایع مختلف 

فروشییی برای کشییور به منزله ضییرر محسییوب می گرددو برای تبدیل مواد اولیه خام در کشییور به  خام

اسییتاندارد و  محصییولات ثانیه ای که مشییتریان داخلی و خارجی عسقه مند به اسییتناده از آن باشییند باید

با فناوری های موجود در کشیییور به سیییختی قابل ایجاد  کینیت های ویژه ای را در نظر گرفت که 
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است.ایش امر لزوم وجود فناوری های ریشرفته و همچنیش سرمایه گیاری های انبود توسل شرکت های 

یاز به سیییرمایه گیاری در کنار  انسیییانی نخبه و موقعیت  نیرویچند ملیتی را افزایش می دهدز ایش ن

سیاری برای جیب شور در خاورمیانه باعث ایجاد مزیت های ب ستراتژیک ک تی شرکت های چند ملی ا

شییده اسییت اما در سییال های اخیر کوادثی مانند خروک امریکا از برجامزافزایش نرو ارز و غیره باعث 

ایجاد نارایداری زیادی در شرایل سیاسی و اقتصادی در کشور ایران شده است که وجود چابکی را در 

می تواند ضرر  شرکت های چند ملیتی ازفایش می دهد چراکه عدم ان باق آن ها با شرایل متغیر کشور

در  کیاستراتژ یارائه مدل چابک های بسیار زیادی را برای آن ها به ارمغان بیاورد.لیا در ایش رژوهش به

 نکهیمتاسیینانه با وجود اررداخته شییده اسییت. رانیفعال در ا یتیچندمل ینوظهور شییرکت ها یبازارها

سازمان ها داردز تا کنون تحق یخام تینقش و اهم یچابک ش قاتیدر  شرکت های و رژوه ی در کوزه 

ست. به اجرا در آوردن چابک چند ملیتی ستل یسازمان ی،ورت نگرفته ا  قاتیانجام رژوهش و تحق زمم

شف مدل ها س  چابک یمتعدد در جهت ک ست در بازار رقابت یمنا سازمان ا ،نا شیا یدر   عزیروزهاز 

چابکی ماندن در عر،ه رقابت به  یتداوم کس  و کار خود و باق تیریمد یشرکت ها و سازمان ها برا

 استراتژیک نیاز مبرم دارند.

 مبانی نظری و ریشینه تحقیق .2

 چابکی .2.1

و آسییان و قادر  عیکرکت سییر ییتوانازچالاکز فعال  عزیکرکت سییر یدر لغت به معنا یکیچا یواژه 

 (1400همکارانزو ویشلقی  )روش هوشمندانه به کار گرفته شده است . کیو با  عیبودن به تنکر سر



ستناده  ینیب شیقابل ر ریو غ ریمتغ لیبه مح یواکنش اثر بخش یبه معنا یچابک زیکنون یاما در فضا و ا

تاشی از تولید  یچابک شهیاست. هر چندز ر یسازمان شرفتیر یبرا ییبه عنوان فر مشها راتییاز آن تغ

راهبرد موفق توسل  نو بعنوا افتهی تیعموم ریاخ یاست که سالها یچابکز منهوم دیچابک بوده و تول

شیییده اسیییت  رفتهیکنندز ری یقابل مسکظه عملکرد آماده م شیافزا یکه خود را برا یکنندگان دیتول

 یهر سییازمان ییتوانا یبه معنا ی( چابک۱۹۹۹و ژانگ ) ینی(. به زعم شییر1400زکردیو  توده رنجبر)

بتواند  دیبا یسیییازمان شیچن .باشییید  یم یکار لیموجود در مح راتییتغ ینیب شیادراک و ر هیگر یبرا

( ۲۰۰۱)بنگرد. ماسییال ییو به آنها به عنوان عوامل رشیید و شییکوفا داده صیرا تشییخ ی یمح راتییتغ

 یم فیتعر ینیب شیقابل ر ریو غ وسییتهیر راتییتغ یدارا لیدر مح ییرونق و شییکوفا ییرا توانا یچابک

خود هراس  یکار لیمح راتییاز تغ دینبا جهت شیسیییازمانها از ا  (1400)کریمی و همکارانز.کند

بازار  لیدر مح یرقابت یها تیکسی  مز یبرا یرا فر،یت رییتغ دیداشیته و از آنها اجتناب کنندز بلکه با

 اتیانجام عمل تیو قابل ییشییرکت عبارت اسییت از توانا کی یکیچا دیگو یمیلو م تریقلمداد کنند. ر

بل ر ریغ متمرز یسیییرشیییار از فرمها یرقابت لیسیییود آور در مح عیسیییی زاده و ) ریو متغ ینیب شیقا

 تیکسیی  و کار با سییرعت. سییازگار و آگاهانه اسییت که قابل کی(. سییازمان چابک 1400همکارانز

 یازمندیبازار و ن ینشده. فر،تها ینیب شیمنتظره و ر ریغ عیدر واکنش به تحولاتز وقا عیسر یسازگار

بارت1399 زمحرم زاده و نوریرا دارد ) یمشیییتر یها به ع که: رو یم ی(.  هایتوان گنت  و راه  کرد

را از  یرونیب لیو مح یسیازمان یبا چالشیها ییارویرو یخود برا ییو توانا تیقابل گریگیشیته د یکلها

از  یکیروز  شیشییوند. از ا شیگزیجا یدیجد یدگاههایو د کردهایدسییت داده اندز با بهتر اسییت با رو

به عنوان  زیاسیییت. در واقعز چابک یچابک یو تحول سیییازمان رییش عوامل تغیبه ا ییراسیییخگو یراهها



 میرارادا شیبه ا ازیطرذز ن کیاسییت. از  یرقابت یسییازمانها و بنگاهها یمهندسیی یبرا یدیجد میرارادا

دار به راسیییخ اسیییت که بنگاه ها و سیییازمان ها را وا ی یدر مح رییتغ  یضیییر شیبر افزا یجدیدز مبتن

 (.1400نورالدینیزکند ) یم راتییبه تغ قولاتهمتنکرانه و مع

 کیاستراتژ یچابک .2.2

شرکتها در مح شیبقاء و ر یفاکتورها شیاز مهمتر یکی  شد یآنها م یچابک زیامروز یایرو لیرفت   با

 دیعملکرد شرکت ها چگونه با ی یمح شیاست. در چن نانیو عدم اطم رییتغ لیمح شیا یاساس یژگی. و

رفت  شیکسیی  نموده و ر راتییکداکثر مننعت را از تغ لزیخود در مح تیموقع کند باشیید تا ضییمش

اعم از آنکه در بخش  تیریرا شییاهد بوده اسییت. مد یا،ییلز تحولات شیبنابر ا زین تیریکنند. علم مد

، یدولت صو شد با خ سئول زیبا س  عوامل ت حیمح یریبکارگ تیم سه  دیولو منا را در جهت اهداذ 

 اریعصیییرز بسییی شیدر ا تیرینقش مد ینایا لزیدل شیو دولت بعهده دارد. به ا رکنانگانه سیییازمانز کا

 (2020و همکارانز 7اکمدو دشوار است ) دهیچیر

را  یباشد. کمتر سازمان دیجد یسازمانها در عصر رقابت یا،ل یها یژگیاز و یکی رییرسد تغ ینظر م به

خود شاهد  لیرا در مح یریسالهز تغ کی یکت ایدوره مثس سه تا شش ماهه  کیکه در  افتیتوان  یم

شد. با توجه به بافت ضر بر دن ینبا س یایکه در کال کا سازمان ها ککمنرما س  و کار  سازمان ها تک  .

 ینیمورد انتظار خود هستند. شر جیها و نتا هیرو کردهازیدر تکرشز دانشز رو یراتییاز انجام تغ ریناگز
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گونه  شیکسیی  و کار را بد لیدر مح رییدسییتخوش تغ ی( با م العه فراوان. عر،ییه ها۱۹۹۹و ژانگ )

  :کنند یم یطبقه بند

 دیولات جداز بازارز کثرت ارائه محص یبازار که به علت رشد بخش کوچک یثبات یو ب یدارینارا (1

 دشو یم یاقول دوره عمر محصول ناش زیو ن

 ندهیفزا یرییرقابت ر زیا نهیفشییار هز شیافزا زیمر رییبازار در کال تغ لیکه به دل یدیرقابت شیید (2

 .دیآ یبه وجود م دیو توسعه کوتاه مدت محصولات جد

مان کمل و ز ینیک یانتظار ها شیافزا زیسیینارشیی یتقاضییا لیکه به دل انیمشییتر یازهاین راتییتغ (3

  دیآ یتر به وجود م عیسر

ت سیییخ یکپارچگیو کارآمدز  دیجد یدیتول ستینه یکه با معرف یکیتکنولوژ راتییشیییتاب تغ (4

 گردد  یها کا،ل م ستمیس یو نرم افزار یافزار

 یکقوق یکار و فشارها یروین یانتظارها ستزیز لیکناظت مح یکه برا یعوامل اجتماع راتییتغ (5

 (1399ززنگی آبادی زاده)شود  یم داریرد یو قانون

 یدسیییترسییی تیبرشیییمردا قابل زیگونه ن شیتوان ا یکسییی  و کار را م یایو تحولات دن رییالبته علت تغ

 عیرشد سر زیشدن بازارها و رقابت تجار یجهان زیبر سر توسعه فناور دیرقابت شد یبه فناور ندهیفزا

س ستر ستمزد و مهارتها زانیدر م رییتغ زیبه فناور ید سئول زیشغل یکقوق و د و  ی یمح ستیز تیم

بازار  در (2021وهمکارانز 8)لیش یمشیییتر یانتظارها شیو مهم تر از همه افزا عزی،ییینا یاتهیمحدود
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 یسنت یدارد. راهبرد رییو تغ یبه نوآور ازین یشود و مشتر یم جادیا عیسر یفن راتییز تغ یرقابت یجهان

 یمعنادار راتییرو تغ شیکند. از ا یم جادیچالش ها را ا شیآن امکان مواجهه با ا یو روش ها یسازمان

 یدر کال کاضر الگو ی. چابکدکس  و کار وجود دار یها لیدر مح یشیرفا یها تیبهبود قابل یبرا

کردند.  یمختلف بررسییی یها دگاهیرا از د یاسیییت. چند محقق چابک یسیییازمان یرقابت ها یبرا ریتغ

 ییکردندا توانا فیتعر ریرا به شیییرا ز یاز رژوهشیییگران چابک یبرخ(1400و همکارانز گرمابدری)

سترائز  یها ییو م ابقت راهنما رشیری یشرکت برا ،ل یبر بخش ها کیا سخ  یا کس  و کار و را

دانش و  تیریرا به عنوان قابلیت کق مد یکیز چا ۲۰۰۱. داو در سییال  ی یمح لیشییرا رییبه تغ عیسییر

محصولات  دیتول یبرا یکرد. زمان فیسرعت تعر یمحدوده ها یتمرکز بر راسخ به تسطم ها و بررس

 یندهایفرآ یکربندیر یبرا یزمان(1399زفریسییی)درخواسییت خدمات .  یبررسیی یبرا یو زمان دیجد

 یریو انع اذ ری یز چابک۲۰۰۳خاص و ..... وادها و رائو در سال  راتییبه تغ واکنتو سبخ و  یسازمان

اسییت  ینیب شیغیر قابل ر راتیینوآور به تغ یراسییخ ها یبه معن یکیکه چا یکردندز در کال کیرا تنک

قابل  راتییاسییت و به تغ یریاز انع اذ ری یگریز که بخش د داردسیییسییتمی  یبه کنترل گروه ازیو ن

 یتم واکد دارد. سیییامبامروت زچابک کیبه تمرکز بر  ازیدهد و ن می راسیییخ متوسیییلو  ینیب شیر

ز بخش  مشیییتری جنبه سیییهکند و شیییامل  یم فیتعر کینامیو د دهیچیر ریرا به عنون متغ کیاسیییتراتژ

 یبرا یکیز از چا2004در سیییال  یوجود ارتا و گجت شیا ااسیییت. ب یمشیییار یو چابک یداخل ییاجرا

 (2018و همکارانز 9)مورتش.کردند استناده واکنش به تغییر ییتوانا
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 ریشینه رژوهش .3

 کیاستراتژ یچابک یندهایو رسا ندهایشایر "( در رژوهشی تحت عنوان1401گل محمدی و همکاران)

شیییرایل ریچیده و دائما بیان نمودند که  " سمیفعال اسیییتان ا یدر بانک ها ایرو یها تیقابل کردیبا رو

درکال تغییری که سیییازمان ها با آن روبرو هسیییتند نیازمند بکارگیری رویکردی اسیییت که بتوانند به 

رویکرد برای مقابله با  سییرعت خود را با شییرایل جدید من بق کنند. چابکی اسییتراتژیک به عنوان یک

شرایل ریچیده مورد توجه قرار گرفته است. بر ایش اساس رژوهش کاضر با هدذ شناسایی ریشایندها و 

در بانک های فعال اسیییتان ایسم به روش  قابلیت های رویا رسیییایندهای چابکی اسیییتراتژیک با رویکرد

ز طریق جهت گیری اکتشیییافی کینی انجام شییید. ایش رژوهش از نظر هدذ کاربردی و اهداذ آن ا

ست که داده ها گردآوری  ستان ایسم ا ست. جامعه آماری رژوهش بانک های فعال در ا ست آمده ا بد

ننر از خبرگان بانکی بدست آمد. روش نمونه گیری  ۱۱شده با استناده از مصاکبه نمیه ساختار یافته با 

رفی بود و نمونه گیری تا اشیییباع نظری در ایش رژوهشز ترکیبی از روش نمونه گیری نظری و گلوله ب

شارکتی بودن رژوهش  سی همکار و م ضاز برر سل اع ادامه ریدا کرد. روایی رژوهش از طریق ت بیق تو

بررسی شد. رایایی رژوهش نیز از طریق تنظیم فرایند ا،ولی و من قی در مصاکبه ها و نیز ثبت و ضبل 

ی شییده با اسییتناده از تکنیک کدگیاری بازز جزئیات رژوهش بررسییی شیید. تحلیل داده های گردآور

( انجام شیید. یافته های رژوهش نشییان داد که ۱۹۹۸محوری و انتخابی و به روش اسییتراوس و کوربیش)

ستراتژیک با رویکرد شایندهای چابکی ا شامل عوامل کسن محی ی)رویایی محیلز  قابلیت های رویا ری

قتصییادی زگسییسییت فناوری( و عومل سییازمانی و زشییدت رقابت در ،یینعت بانکداریز موانع مالی و ا

مدیریتی ) قابلیت راسیییخگوییز قابلیت توسیییعه بانکداری الکترونیک و دیجیتال ز طراکی و توسیییعه 



خدمات نویشز ضییعف تنکر و دوراندیشییی اسییتراتژیکز مشییکست سییاختاریز مشییکست فرهنگی و 

ستراتژیک با  سایندهای چابکی ا ست. همچنیش ر شکست کرفه ای( ا شامل  قابلیت های رویا رویکردم

 ریامدهای بیرونی)مزیت رقابتی و ارتقا برند( و ریامدهای درونی)افزایش بهره وری و سودآوری( است

ستراتژ یچابک یارائه چارچوب منهوم "در رژوهشی تحت عنوان .(1400گلیچش و همکاران) بر  کیا

گویی به نیازهای درت راسییخنمودند که ق بیان "  یبا اسییتناده از روش فراترک ادیبنداده لیاسییاس تحل

ها را مشییتریان و ان باق سییریع با تحولات محی یز یکی از عوامل مهم کیات و همچنیش رشیید سییازمان

دهد. برای داشیییتش چابکی ردید آورده اسیییت که در منهوم چابکی اسیییتراتژیک خود را نشیییان می

عوامل مختلنی با زاویه دید خاص ذکر شده  هازعنوان سسکی نوظهور و مجهز در تسطماستراتژیکز به

هاز به وجود ادبیات گسییترده و نبود چارچوبی کلی برای چابکی اسییتراتژیک در سییازماناسییت. باتوجه

گیر بررسیییی  یک از ره چابکی اسیییتراتژ چارچوب منهومی از  یک  ئه  کاضیییر در ری ارا رژوهش 

شده استرژوهش ساس رویکرد فر .های انجام  شده  24اترکی  تعداد در ایش رژوهش بر ا شر  مقاله منت

بنیادز در کوزه چابکی استراتژیک بررسی و سپس بر اساس تحلیل داده 2021تا  2010در بازه زمانی 

مندی از روش کدگیاری مدل اشیییتراوس و کوربیشز چارچوب منهومی چالاکی اسیییتراتژیک با بهره

لهسییییه قهمرک خابی و طب بازز محوری و انت ها در نای  ندی آن طراکی  MaxQDA 2020 افزاررمب

بندی و ذیل ابعاد مقوله دسیییته 38کد اولیه و  112نتایج تجمیع و تحلیل اطسعات در قال  .شیییودمی

و « راهبردها»ز «گرشیییرایل مداخله»ز «مقوله ا،یییلی»ز «ایشیییرایل زمینه»ز «شیییرایل علی»ی گانهشیییش

 .جییییییییییای گییییییییییرفییییییییییتیییییییییینیییییییییید« ریییییییییییییییییییییامییییییییییدهییییییییییا»

شیییدن و بازارهای های رقابتیز جهانیگیری: سیییرانجامز شیییرایل علعی در عواملی نظیر ریچیدگینتیجه



های اطسعاتی و فرایندیا مقوله ای در فرهنگ سییازمانی همگراز زیرسییاختالمللیا شییرایل زمینهبیش

ستر سریع به تغییراتز چابکی در فرایند مدیریت ا سخ  سایی و را شنا ،ری نظیر  ،لی در عنا اتژیکا ا

هایی چون اینرسییی منابع سییازمانز میزان درک کارکنان از مقا،یید گر در قال  نمونهشییرایل مداخله

کارگیری اسییتراتژی بازا و در نهایت ریامدها در سییازمانا راهبردها در مواردی مانند مدیریت دانشز به

 .رییری بالا اکصا شدندنظایر مزیت رقابتیز ان باق

آن در  تیوضییع شییو تع کیاسییتراتژ یارائه مدل چابک "شییی تحت عنوان ( در رژوه1400ی)غمخوار

چابکی اسیییتراتژیکز سیییسکی نوظهور در محیل رقابتی متسطم بیان نمودند که  " انیدانش بن عی،ییینا

ست که ،دد ا ست. ایش رژوهش در سی جامع مبانی نظری  چابکی ا ستراتژیک را معرفی کند و با برر ا

اسییتراتژیک را در قال  مدل  چابکی رگان عوامل و شییاخص های کلیدیموجود و اسییتناده از نظر خب

برای منهوم  هنییت عییامییل بییه عنوان عوامییل کلیییدی  نمییاییید. در ایش راسیییتییاز  منهومی ارائییه 

ستراتژیکز چشم  چابکی سازی سیت ا شده اند که عبارت اند از: کسا سایی و معرفی  شنا ستراتژیک  ا

ژیکز شناسایی قابلیت های کلیدیز اقدامز نوآوری مستمر انداز واضح و روششز انتخاب اهداذ استرات

و بیش فعالی. روش رژوهش کاضییرز ترکیبی اسییت و در آن از روش های کینی و کمی اسییتناده شییده 

اسیییت. جامعه آماری ایش رژوهش در بخش کینیز شیییامل خبرگان سیییازمانی بود که تعداد ده ننر از 

مل: ،نعت مخابراتز میکروالکترونیکز داروسازیز مدیران و متخصصان شرکت های دانش بنیان )شا

بیوتکنولوژی رزشییکی و نرم افزار( بوده اسییت و در بخش کمیز شییامل کلیه کارکنان سییتادی شییرکت 

ننر به عنوان نمونه انتخاب  ۳۶۵های دانش بنیان بوده اسیییت که با اسیییتناده از فرمول کوکرانز تعداد 

اسییتراتژیکز از  چابکی رژوهشز ابعاد و شییاخص های گردیدز به ایش ،ییورت که بعد از طراکی مدل



داده های کینی برای بومی سییازی شییاخص های مدل به کار گرفته شیید. سییپس مدل منهومی به طور 

کمی با اسییتناده از نرم افزار لیزرل مورد ارزیابی قرار گرفت. ابزار ایش رژوهشز در فاز کینیز مصییاکبه 

ست و از خبرگان خو ساختاریافته ا شده را تعدیل کنند. در فاز نیمه  سایی  شنا شاخص های  شده  سته  ا

کمی نیزز از ررسشنامه استناده شده است. مدل ریشنهادی با استناده از تکنیک های تحلیل عاملی و مدل 

سازی معادلات ساختاری تایید شده است. همچنیش راب ه برخی از ابعاد مدل با یکدیگر مورد تایید قرار 

شان داد که برخی از ابعادگرفت. نتایج بررسی  ستراتژیک در وضعیت م لوب و برخی  چابکی مدل ن ا

دیگر در وضیییعیت نام لوب قرار دارند که بایسیییتی برای تقویت آن ها برنامه ریزی م لوبی ،یییورت 

 .رییرد

سیس شی تحت عنوان 2022و همکاران) 10فرا ستراتژ یخرد چابک یمبان"( در رژوه  یدر بازارها کیا

خرد  یهاهیما رابیان نودند که  "در هند ییایتالیا یها شییرکت های چند ملیتی ینوظهور: شییواهد تجرب

 یچابک انینیشییییعنوان رنوظهور را به یتابعه در بازارها یهاعامل شیییرکت رانیمد یدر سییی ح فرد

در س ح  یدیکل کنندهلیرا به عنوان تعد یفرع یهاشرکت هیو تعب زیتیچند مل یهاشرکت کیاستراتژ

مان هادیروابل ر شیا یسییییاز تامیکنیم شییین با ترک جی. ن مد در یکم یهاداده  یما  مل  رانیمورد  عا

 زییایتالیا هیئت مدیره انیبا همتا ینیک یهابا مصیییاکبه کنندیم تیتابعه که در هند فعال یهاشیییرکت

آنهاز  ینوظهورز همراه با تجربه کل یتابعه در بازارها یهاعامل شرکت رانیمد یکه تصد دهدینشان م

 یشییناخت یهایژگیدارد. به طور مشییابهز و یمثبت ریتأث شییرکت های چند ملیتی کیاسییتراتژ یبر چابک

ستدلالز و مهارت -عامل  رانیمد سئله و ا س ح فرد ی)مبان یو ارتباط یزبان یهاکل م به  -( یخرد در 
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روابل را به  شیا یفرع یهاشرکت لیکه تعد یگیاشتز در کال ریتأث کیاستراتژ یطور مثبت بر چابک

 گیاشت. یاقتازه ب یو نظر یتیریمسکظات مد یرا برا ییکرد و فضا لیطرق مختلف تعد

شی تحت عنوان2022و همکاران)11آدوماکو  ستراتژ یچابک"( در رژوه شرکت های کوچک و  کیا

صادها متوسل سوابقز ر یدر اقت شرا امدهاینوظهور:  س شیابیان نمودند که  "یمرز لیو   یم العه به برر

 یهاشرکت یالمللشیو عملکرد ب کیاستراتژ یها با چابکس ح شرکتز و روابل آن یهاتیاثرات قابل

کوچک و  یهاشییرکت 233از  یزمان ریبا تأخ یها. با اسییتناده از دادهرردازدیکوچک و متوسییل م

 یکوچک و متوسییل و چابک یهاشییرکت یهاتیقابل شیب میاز غناز ما روابل مسییتق یالمللشیمتوسییل ب

و شییبکه و  یفناور یهاتیقابل شیب میرمسییتقیما روابل غ شزی. عسوه بر امیکنیم شیرا آزما کیراتژاسییت

ستراتژ یچابک یانجیم سمیمکان قیرا از طر یالمللشیب یعملکرد برتر در بازارها س کیا . میکنیم یبرر

عد شیما همچن ندهلیاثرات ت  یچابک شیب هرا بر راب  یسییییازیالمللشیو دانش ب ی یمح ییایرو کن

ستراتژ س یالمللشیو عملکرد ب کیا  یهاتیقابل شیاز راب ه ب یمتناوت دگاهیما د یهاافتهی. میکنیم یبرر

 .دهدیکوچک و متوسل ارائه م یهاشرکت یالمللشیو عملکرد ب کیاستراتژ یس ح شرکتز چابک

 کیاسیییتراتژ یو چابک ایرو یهاتینقش قابل "( در رژوهشیییی تحت عنوان2022و همکاران) 12زاهور

 یریگبه کس  و کار در طول همه یتجار یهابنگاه شرفتهیر یکوچک و متوسل با فناور یهاشرکت

COVID-19عات مورد که  " از فنسند یاکتشیییاف ی: م ال ند  مای یان می ن له بر نقش ک شیاب قا  یاتیم

کوچک و متوسل  یهاشرکت کیاستراتژ یو چابک ایرو یهاییبه کس  و کار توانا یتجار یهابنگاه
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 5 یاکتشیییاف یتمرکز دارد. بر اسیییاس م العات مورد COVID-19 یریگبالا  در طول همه فناوری با

کوچک و متوسل  یهاکه شرکت میشد وجهمت شرفتهزیر فناوری با فنسندشرکت کوچک و متوسل 

قابل یمختلن یندهایآفر موردی نابع و  نه برا هاتیرا اعمال کرده و از م تأث یبه طور خسقا  ریکاهش 

COVID-19  که  دهدینشیییان م هاافتهیاند. فر،یییت اسیییتناده کرده کیو اسیییتناده از آن به عنوان

،ت یسازگار ستناده از فر ،ل رابزا دزیجد یهاچابک و ا ست که همه یمقابله با اختسلات یا  یریگا

COVID-19 شان هاافتهی شیکرده است. ا جادیا ستناده مؤثر از قابلن سنجش و کشف و  یهاتیدهنده ا

وکارشان بر کس  یریگهمه ریها و مقابله با تأثگرفتش فر،ت یها براو کشف فر،ت ییتعامل با شناسا

ست. نتا شان مبه جیا بازارز  نانیاطمعدم  سابقهیس وا ب لیبه دل COVID-19 وعیش که دهدیعسوه ن

به  یتجار یهابنگاه کوچک و متوسیییل  یهاشیییرکت انیدر م زیگر ایجنگ  یبقا زهیغر جادیباعث ا

به  یتجار یهاکوچک و متوسییل بنگاه یهاسیینجش شییرکت تیقابل  زیترت شیکسیی  و کار شیید. به ا

س  و کار به آنها ا ،ت دهایتا تهد دهدیامکان را م شیک سا یهاو فر شنا ضع ییبازار را   تیکرده و و

ساسز شرکت شیرا درک کنند. بر ا ال بازار غ به کس  و  یتجار یهابنگاه کوچک و متوسل  یهاا

 یهاو فر،یییت دهایتهد شزیو آنس یکضیییور اتیوکار و عملکسییی  یهامجدد مدل یکربندیکار با ر

کرده و ارتباط با  لیرا تسییه شیکضییور آنس تالیجید یها یدسییت آوردند. فناوررا به شییدهییشییناسییا

  شود. یها ظاهر م افتهی شیاز ا یجالب یامدهای. رخشدب یرا ارتقا م دیو جد یفعل انیمشتر

: یالملل شیب یبه عملکرد برتر در بازارها یابیدسییت "( در رژوهشییی تحت عنوان2022و همکاران) 13چو

 شیب یشییرکت هاز 4.0در عصییر ،یینعت بیان می نماید که  " جیب تیو ظرف یسییازمان ینقش چابک
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م العه با هدذ  شیهسیییتند. ا یتر و مکرر در بازار جهان دهیچیر راتییبه تغ ییملزم به راسیییخگو یالملل

 یعملکرد برتر در بازارها جادیا یبرا یدیمحرک کل کیبه عنوان  یسیییازمان ینقش چابک یبررسییی

ناور یدر عصیییر دگرگون یالمللشیب جیب  تیاز ظرف یریتأث شیچن زانیم یریررییتأث یو چگونگ یف

ست.شرکت سنج کی جیاز نتا قیتحق شیاها ا  یبرا ی،ادرکننده کره ا 228با هدذ قرار دادن  ینظر

سا س یدر بازار جهان یو عملکرد تجار یسازمان یچابک شیارتباط ب ییشنا  لیتحت درجات مختلف رتان

که  دهدینشییان م یتجرب جینتاکند. یاسییتناده م 4.0جیب به دسییت آمده در عصییر ،یینعت  تیو ظرف

. کنندیبهتر عمل م یخود در بازار جهان انیاز همتا یسیییازمان یاز چابک ییبا سییی ح بالا ییهاشیییرکت

شان داد که ظرف شیها همچنداده شرکت را  یسازمان یچابک شیراب ه ب افتهیجیب تحقق تین و عملکرد 

جیب بالقوه معنادار  تیظرف کنندهلیتعدکه نقش  یدر کال کندزیم لیبه آن تعد یابیدر ،ییورت دسییت

 .ستین

 ی یمح یها تیعدم ق ع کزیاسیتراتژ یچابک "( در رژوهشیی تحت عنوان2021و همکاران) 14اکمد

اسیییتناده  یمقاله بر چگونگ شیابیان نمودند که  "ی هند یشیییرکت ها دگاهی: دیالملل شیو عملکرد ب

 یچابک ریتأث یو چگونگ کیاسیییتراتژ یتوسیییعه چابک یو اکتشیییاذ برا یبردارها از بهرهشیییرکت

 یهاداده لیو تحل هینوظهور تمرکز دارد. با تجز یبازارها یهاشرکت یالمللشیبر عملکرد ب کیاستراتژ

 کندیبه آنها کمک م یبرداربهره وکه اکتشاذ  میشویفعال در هندز متوجه م یهاشرکت یاختصا،

 یها لیدر مح یالملل شیبهبود عملکرد ب یبرا یاکتشییاف یرا توسییعه دهند. چابک کیاسییتراتژ یتا چابک

دهد.  یم شیافزا ایرو یها لیآن را در مح یاستثمار یکه چابک ینشان داده شده استز در کال یرقابت
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ستراتژ یچابک ندیشایعنوان ر هب ینقش اکتشاذ و بهره بردار یمقاله ما در بررس  یو اثرات اکتمال کیا

 یرانیمد یبحث برا شیکند. ا یکمک م ی یمح ستیز یها تیدر عدم ق ع یالملل شیآنها بر عملکرد ب

 کند. یم ییراهنما ندیآ یکنار م یالملل شیب یدر بازارها ی یمح یها تیکه با عدم ق ع

 تیو کاکم یتیچند مل یهاشییرکت "( در رژوهشییی تحت عنوان 2021و همکاران) 15سییونداراراجان

ودند مبیان ن " چابک یانداز ککمراننوظهور: چشییم یبازارها شیتام یهارهیدر زنج یداریرا یهاوهیشیی

 یداریرا یهاوهیشیی تیخاص مرتبل با کاکم یهابا چالش  شییرفتهیاقتصییاد ر یتیچندمل یهاشییرکت که

ستند.  یبازارها شیتام یهارهیخود در زنج  یتیچندمل یهاشرکت یهااز راه یکینوظهور خود مواجه ه

صاد ر س یبرا شرفتهیاقت ست. با  یداریرا تیکاکم یهاسمیهاز اتخاذ مکانچالش شیبه ا یدگیر چابک ا

توسیییعه  یمناسییی  برا یندیچارچوب فرآ کیما  زیو مشیییورت تجرب یککمران یهاهیبر نظر هیتک

 یو عوامل کنندهشیمشارکت تام یها. ما چالشمیکنیم شنهادیچابک ر یداریرا تیکاکم یهاسمیمکان

 یلی. ما به بورس تحصییمیکنیم یرا بررسیی کنندیفراهم م ندیفرآ شیمعتبر را در ا یوگوکه امکان گنت

که  میده یرا ارائه م یعمل میو مناه میکن یکمک م کیاسیییتراتژ یو چابک یفرامل یرانککم نهیدر زم

 مرتبل است. زین COVID-19مانند  یاختسلات یبرا

: یالمللشیدر تجارت ب کیاسیییتراتژ یچابک "( در رژوهشیییی تحت عنوان2021و دیگران) 16شیییمس

 کی کیاسییتراتژ یچابکبیان می نماید که  "«چابک» یتیچندمل یهاشییرکت یبرا یمنهوم یچارچوب

ست از نظر مسائل زم ستراتژ یا نهیمنهوم مبهم است که ممکش ا از محققان  یبرخ یچابک برا یها یا
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 یبرا ژهیوهاز بهشیییرکت یبرا یبه چابک ازیکالز ن شیکننده باشییید. در ع جیگ شیو همچن یشیییهود ریغ

شورها یتیچندمل یهاشرکت ست.  یاتیک کنندزیم تیفعال ناوتمت یاز نظر فرهنگ زبانیم یکه در ک ا

ستراتژ یچابک قیدرک عم شزیبنابرا شگاه یبرا کیا س ییاجرا رانیو مد انیدان ستز ز اریب  رایجیاب ا

 یدر مورد چابک یا،ل انیمقالهز ما م العات جر شیموجود آشکار است. در ا اتیشکاذ در ادب شیچند

 یهاو جنبه میدهیو ارتباط آن را مورد بحث قرار م مزیکنیرا مرور م یالمللشیکسیی  و کار ب نهیدر زم

،ل ستراتژ یچابک یا شش کردن ب یرا برا کیا شخص ر شیا شتریرو . عسوه بر میکنیم شنهادیمنهوم نام

چابک یمبتن دیجد یچارچوب منهوم کیما  شزیا ند  یاتیعمل یهادر کوزه یبر ادغام  مان مختلف )

شیییدن به  لیتبد یآن را برا دیها باکه سیییازمان میکنی( ارائه مدیو تول شیتام رهیاطسعاتز زنج یفناور

 یبرا یابتکار کیجهت اسییتراتژ کیدهنده ما نشییان  یکنند. ترک تیتقو «یتیچندمل یتیملچاب» کی

ستراتژ یدرک چابک یبرا یتیچندمل یهاشرکت ضوا منهوم انع اذ کیا ستز که به و  یریریبهتر ا

 تیریمد یدیکل ایرو یهاتیرا به منظور توسعه قابل نکه روابل سهامدارا یدر کال دهدزیرا گسترش م

 .کندیم

شی تحت عنوان2021و همکاران) 17دمیر ستراتژ یچابک "( در رژوه شدن و  یالملل شیسرعت ب کزیا

م العه  شیابیان نمودند که  " رشییید یو کالت ها یهماهنگ یها سیییمینقش مکان - یالملل شیب تیموفق

 یبرد و اثرات اکتمال یم شیرا ر یجهان یسییاز کپارچهی-یمحل ییبحث در مورد ضییرورت راسییخگو

 شیو سرعت ب کیاستراتژ یچابک یایآشکار کردن مزا یرا برا یو افق یعمود یهماهنگ یها سمیمکان

ما  یم یئورشیییدن ت یالملل ئه م ریتصیییو کیکند.   یکند چابک یکه اسیییتدلال م میده یجامع ارا
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ستراتژ سرعت ب کیا شرکت ها در تعق یساز یالملل شیو  شد  شدن  یالملل شیب  یبر انتخاب کالت ر

 تیبر موفق تیرا که در نها یبر شبکه و اکتساب یرشد مبتن یکالت ها  یو معا ایگیارد و مزا یم ریتأث

و متوسییل  ککوچ یهاشییرکت یهاکند. با اسییتناده از داده یگیاردز برجسییته م یم ریتأث یالملل شیب

ست  یآورشگنت جیبه نتا زیو مالز سیسوئ شزیآلمانز اتر ازیتانبری  زی. برخسذ م العات قبلمیافتید

 ییجدا یالمللشیب تیموفق  یشییدن در تعق یالمللشیو سییرعت ب کیاسییتراتژ یکه چابک میمتوجه شیید

شان م شیهستند. با ا ریناری  ییهستندز هم به تنها یضرورکه هر دو  یکه در کال دهدیکالز م العه ما ن

 کیهدذ استراتژ یعنیدارندز  ازین یمتناوت یهماهنگ یهاسمیآنها به مکان - ستندین یکاف یبیو هم ترک

. در مجموعز شوندیشدن م یالمللشیب یرشد مختلف برا یهاو باعث انتخاب کالت زیافق یو هماهنگ

-دوگانه یمتضاد را با توجه به الزام ادغام جهان یاهخواسته بایدها که شرکت دهدیما نشان م یهاافتهی

 کنند. یسازمانده یمحل ییراسخگو

 روش شناسی رژوهش .4

،ورت میایش رژوه شافی  ،ورت اکت ساس کاربردیز-یا توسعه هدذ کس  برو   گیردش به   برا

 ختهیآم یرژوهشیی هاداده تیماه یمبنا بر و زیشیییمایر نوع از ینیتو،یی هاداده گردآوری های وهیشیی

 یمدل چابک ارائه دنبال به آن در محقق رایز اسیییتز یاتوسیییعه. دیآیم شیییمار به( یکم -ینیک)

به ایش  اسییتز یکاربرد. اسییت رانیفعال در ا یتیچندمل ینوظهور شییرکت ها یدر بازارها کیاسییتراتژ

ست تسش در محقق دلیل که ستناده با اول مرکله در ا شف به زیتیریمد مباکث از ا  و مرتبل میمناه ک

 زیواقع یهالیمح در جینتا یریری میتعم و رهایمتغ شیب روابل آن از بعد و بپردازد ینظر یسیییازمدل

ما یبررسییی زین را مدل آزمون حاظ به رژوهش شیا شیهمچن. دین  نوع از اطسعات یگردآور نحوه ل



 اجراز کال در یدادهایرو فیتو، و یبررس با است تسش در رایز استز یشیمایر -ینیتو، قاتیتحق

 به یکل کردیرو. دهد قرار یررسیییشیییگر و یخواه نظر مورد را یآمار جامعه کی اعضیییاء از یا نمونه

ضرز رژوهش ست ختهیآم کردیرو کا ستناده با که ا  یعنی ینیک رژوهش یاجرا یراهبردها از یکی از ا

 یطراک ررسییشیینامه رژوهشز شیا یبعد گام در.گردد یم انجام ادیبن داده روش ای یتئور گراندد روش

مدیران و کارکنان میانی شییرکت های چند ملیتی  یعنی منتخ  یانمونه یرو بر)محقق سییاخت(  شییده

قبل از توزیع ررسییشیینامه روایی ،ییوری و محتوایی آن از سییوی اسییاتید .شییود یم جرافعال در ایران ا

 شیب از منتخ  نمونه که اسییت ذکر به لازم دانشییگاه ومتخصییص در ایش کوزه مورد تایید قرار گرفت.

 ستیتحصییی شیهمچن و سیییال 5 یبالا تیفعال سیییابقه یدارا کهشیییدند  انتخاب یکارکنان و مدیران

سی ارشد و بالاتر شامل . بودند کارشنا  و علمی هیئت اعضایننر از  16جامعه آماری کینی رژوهش 

شند. خبرگان ستراتژیک می با ستناده با  و نظری ،ورت به نمونه برداری کوزه مدیریت ا  روش از ا

ضاوتی اکتمالی غیر های محقق  شناخت به توجه با ابتداکه  ترتی  شد. بدیش انجام برفی  گلولة و ق

 شده م را های سؤال به شایستگی راسخ که منتخبی خبرگان از رژوهشز اهداذ گرفتش نظر در وبا

 ادامه گیری نمونه تا کردند را معرفی دیگری خبرگان آنها سپس و آمد عمل به مصاکبه داشتندز را

 یتیچندمل یشییرکت هااز مدیران و کارکنان  ننر 280رژوهش شییامل  یبخش کم یجامعه آمار .یابد

ننر می باشد که به  162می باشند.که کجم نمونه آماری براساس فرمول کوکران برابر با  رانیفعال در ا

سوالات تحقیق در بخش کینی از  سخ به  شده اند.در ایش رژوهش برای را ساده انتخاب  صادفی  روش ت

یاد و نرم افزار  تاری و نرم افزار  MAXQDA10روش داده بن عدلات سییییاخ و در بخش کمی از م

SMART-PLS3 تناده شده است. اس 



 مراکل مختلف رژوهش ( 1جدول) 

 توضیحات مراکل مراکل رژوهش

استناده از م العات اکتشافی کتابخانه ایز  : مرور ادبیات و ریشینه موضوع 1مرکله 

م العه کت ز مقاله ها و متش های سخنرانی ها و 

دست نوشته ها از منابع و ماخی آکادمیک 

استناده از اسناد بالا داخلی و خارجی و همچنیش 

 دستی

: مصاکبه با خبرگان )اکصاء ابعاد و  2مرکله 

 مولنه های نهایی(

اجرای مصاکبه های نیمه ساختار یافته و استناده  

ننر  16از متون کا،ل از ادبیات با همکاری 

خبره کوزه مدیریت استراتژیک و چابکی 

 استراتژیک

 : ارائه مدل  3مرکله 

 

بل در ایش مرکله  ته های مراکل ق یاف براسیییاس 

 اقدام به ارائه مدل رژوهش می گردد

: طراکی ررسیییشییینییامییه کمی)محقق 4مرکلییه

 ساخت(

در ایش مرکله برای ،یییحت سییینجی و همچنیش 

در  کیاسییتراتژ یچابکسیینجش عوامل موثر بر 

فعال  یتیچندمل ینوظهور شیییرکت ها یبازارها

مه)محقق  رانیدر ا نا به طراکی ررسیییشییی قدام  ا

 شده است.ساخت( 



ستناده از نظرات  : بررسی روایی و رایایی 5مرکله  شگاه و خبره در  30ا ستاد دان ا

کوزه مورد رژوهش جهییت سییینجش روایی و 

 رایایی ررسشنامه

تعییش رایایی )قابلیت اعتماد( ررسییشیینامه از طریق  : ارزیابی و اعتبارسنجی مدل 6مرکله 

 توزیع در جامعه نمونه

له  ه 7مرک مه )محقق : توزیع ن نا ایی ررسیییشییی

 ساخت(در جامعه آماری

شده بر مبنای مدل  شنامه طراکی  س ستناده از رر ا

منهومی طراکی شیییده که در مراکل قبلی مورد 

ها  به منظور جمع آوری داده  تهز  ید قرار گرف تای

 در آزمون میدانی

تاری و  : ارزیابی مدل 8مرکله  عادلات سییییاخ با روش م مدل  یابی  ارز

 یابعاد مدل چابکنقش ها و  رسیینجش میزان تاثی

 ینوظهور شییرکت ها یدر بازارها کیاسییتراتژ

  رانیفعال در ا یتیچندمل

 

 تجزیه و تحلیل یافته ها .5

ها کنندگان از مصاکبهدر ایش رژوهش تسش بر ایش بوده است که نکات کلیدی و مورد تاکید مشارکت

کد استخراجی جدید از  21اضافه شدن داد که با کد را تشکیل می 178استخراک گردد. ایش نکات 

 های تحقیق( مرتبل با موضوع ارائه مدلم العات و مقالات داخلی و خارجی )مبانی نظری و ریشینه



کد رسید.  199به مجموع  رانیفعال در ا یتیچندمل ینوظهور شرکت ها یدر بازارها کیاستراتژ یچابک

استخراک شدهز نشان داد که بسیاری از آنها هر چند  کدهای شناسایی و تراما تجزیه و تحلیل موشکافانه

( 2روز در جدول)اندز اما دارای منهوم یکسانی بودند. از ایشبا ا، سکات و تعابیر گوناگون بیان گردیده

 عنوان شاخص های نهایی در مرکله کدگیاری باز ارائه شده است. ایش کدها تجمیع و به

 (: نتایج کدگیاری محوری 2جدول)

 های فرعیمقوله های محوریمقوله ابعاد ردیف 

1  

 شرایل علی

فر،ت های سرمایه گیاری در  فر،ت های بازار کشور

 کشور

 اختسذ نرو ارز

 وجود رقی  های اندک

تمایل کشور به جیب سرمایه 

 گیاران بیش المللی

وجود مواد اولیه مناس  در 

 کشور

در  وجود نیروی انسانی نخبه

 کشور

 ظهور بازارهای نو در کشور

 ظهور بازارهای نو در من قه



جهانی شدن و بازارهای بیش 

 المللی

 رقابت در بازارهای بیش المللی

 جهانی شدن بازارها

 اندازه شرکت تابعه ویژگی های سازمان شرایل زمینه ای 2

 سش شرکت تابعه

 نوع ،نعت

 تعداد رقبا

 فناوری های مورد استناده

 سازمان در محی ی اسکش قابلیت کنکاش محی ی

 خارک و داخل محیل از آگاهی

داخلی  تغییرات سریع بینی ریش

 و بیرون سازمان سازمان

تجربه دوره تصدی مدیران در  ویژگی های مدیریتی شرایل مداخله گر 3

 شرکت چند ملیتی

در  تجربه دوره تصدی مدیران

 بازارهای در کال توسعه

تجربه مدت تصدی مدیران در 

 کل زندگی کاری



توانایی ،حبت به زبان های 

 خارجی مدیران

 ارتباطات مدیران

 شناخت اجتماعی مدیران

توانایی کل مسئله و استدلال 

 مدیران

 منابع رییری عدم انع اذ ویژگی های سازمانی

 سازمان مأموریت در شنافیت

از  روشش درک و مناس  تبییش

 مقا،د

4  

 

 راهبردها

 ارائه ارزش به مشتری مشتری محور بودن

 شایستگی

 راسخگویی سریع به مشتریان

 تخصیص سریع منابع چابک سازی

 چشم انداز راهبردی

 استناده از کارکنان منع ف

 توانمند سازی کارکنان

 کنترل عدم اطمینان محی ی



کارکنان توانمند و استناده از 

 چند مهارته

 کارکنان موثر آموزش

 یورافن رشیو ری یسازگار

 منع ف سازمانی ساختار

5 

 ریامدها

 کس  سهم بیشتر از بازار عملکرد م لوب

شناخت شدن در بازار به عنوان 

 سازمان ریشرو

 عملکرد رایدار

 توسعه ظرفیت های جدید

 رقابتی مزیت کینیت افزایش دستیابی به مزیت رقابتی

 اولیش مزیت ایجاد 

 بازار در بودن

 رایدار رقابتی مزیت به دستیابی

 ها ق عیت عدم با سریع ان باق بالا رییری ان باق

 استراتژی سریع اجرای

 محیل به راسخ در انع اذ

 



تراوس و شیییی ابه وسییییله نظریهای هاز ابزار مقایسیییهدر قال  مقوله کدها بندیفرایند طبقهبرای بهبود 

بندی  دسیتهنهوم م 47قال  در  کد مسیتخرک نهایی 199. بر ایش اسیاسز ه اسیتکوربیش ریشینهاد شید

 نمایش داده شده است. 1ه است.که در مدل رایادایمی شکل شد



 



 ساخت( مدل رارادایمی رژوهش)محقق-(۱) شکل

 

 یافته های رژوهش .6

 تو،یف نتایج جمعیت شناختی .6.1

 55 در،د(مرد و66.05ننر) 107با توجه به داده های جمع آوری شده از ررسشنامه های رژوهشز

 22سالز 30در،د( از راسخ دهندگان کمتر از 69.75ننر) 113در،د(زن بودند.33.95ننر)

سالز  40تا35در،د( 6.17ننر) 10سالز 35تا30در،د( از راسخ دهندگان 22ننر)

 104سال داشتند. 45در،د( بیشتر از 4.94ننر)8سال و  45تا40در،د( 5.56ننر)9

در،د( دکترا 11.11)18در،د( فوق لیسانس و ننر24.69)40در،د( لیسانسزننر64.19ننر)

 تا 10( در،د11.11ننر) 18سالز  10در،د( کمتر از 77.78ننر) 126داشتند.از نظر سابقه فعالیت 

 د.سال می باش 20در،د( بیشتر از  3.19ننر) 5سال و  20تا 15در،د(  8.02ننر) 13سالز 15

 رایایی و روایی .6.2

در ایش رژوهش به منظور سنجش رایایی و روایی متغیرهای رژوهش از آزمون های آلنای کرونباوز 

 ( استناده شده است.AVE) 18میانگیش واریانس استخراک شدهو  ضری  رایایی ترکیبی
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 . رایایی و روایی متغیرهای رژوهش(۳)جدول 

ضریب آلفای  متغیرهای مکنون

 کرونباخ

(Alpha >0.7) 

ضریب پایایی 

 ترکیبی

(CR> 0.7) 

 

AVE 

 0.505 0.931 0.735 فر،ت های سرمایه گیاری در کشور

 0.740 0.799 0.824 اختسذ نرو ارز

 0.757 0.748 0.838 وجود رقی  های اندک

به جیب سرمایه گیاران تمایل کشور 

 بیش المللی

0.879 0.793 0.648 

 0.506 0.806 0.703 وجود مواد اولیه مناس  در کشور

 0.576 0.883 0.736 وجود نیروی انسانی نخبه در کشور

 0.634 0.739 0.781 ظهور بازارهای نو در کشور

 0.744 0.849 0.823 ظهور بازارهای نو در من قه

 0.529 0.722 0.548 بیش المللی رقابت در بازارهای

 0.666 0.743 0.762 جهانی شدن بازارها

 0.579 0.702 0.715 اندازه شرکت تابعه

 0.654 0.798 0.799 سش شرکت تابعه

 0.546 0.895 0.814 نوع ،نعت



 0.732 0.903 0.882 تعداد رقبا

 0.746 0.791 0.712 فناوری های مورد استناده

 0.789 0.776 0.815 سازمان در محی ی اسکش

 0.778 0.796 0.829 خارک و داخل محیل از آگاهی

داخلی  تغییرات سریع بینی ریش

 و بیرون سازمان سازمان

0.865 0.805 0.596 

تجربه دوره تصدی مدیران در شرکت 

 چند ملیتی

0.856 0.896 0.643 

تجربه دوره تصدی مدیران در 

 بازارهای در کال توسعه

0.802 0.770 0.841 

تجربه مدت تصدی مدیران در کل 

 زندگی کاری

0.733 0.857 0.748 

توانایی ،حبت به زبان های خارجی 

 مدیران

0.906 0.764 0.655 

 0.747 0.847 0.826 ارتباطات مدیران

 0.650 0.729 0.736 شناخت اجتماعی مدیران

 0.732 0.734 0.842 توانایی کل مسئله و استدلال مدیران

 0.716 0.891 0.728 منابع رییری عدم انع اذ



 0.721 0.898 0.874 سازمان مأموریت در شنافیت

 0.716 0.886 0.728 از مقا،د روشش درک و مناس  تبییش

 0.552 0.896 0.955 ارائه ارزش به مشتری

 0.658 0.922 0.790 شایستگی

 0.842 0.864 0.744 راسخگویی سریع به مشتریان

 0.740 0.876 0.837 سریع منابعتخصیص 

 0.619 0.954 0.891 چشم انداز راهبردی

 0.842 0.906 0.839 استناده از کارکنان منع ف

 0.569 0.797 0.844 توانمند سازی کارکنان

 0.765 0.907 0.826 کنترل عدم اطمینان محی ی

کارکنان توانمند و چند استناده از 

 مهارته

0.702 0.898 0.748 

 0.626 0.833 0.725 کارکنان موثر آموزش

 0.824 0.923 0.875 یورافن رشیو ری یسازگار

 0.801 0.849 0.742 منع ف سازمانی ساختار

 0.657 0.933 0.893 کس  سهم بیشتر از بازار

شناخت شدن در بازار به عنوان 

 سازمان ریشرو

0.824 0.894 0.739 



 0.745 0.848 0.865 عملکرد رایدار

 0.875 0.897 0.831 توسعه ظرفیت های جدید

 0.712 0.955 0.929 رقابتی مزیت کینیت افزایش

 در بودن اولیش مزیت ایجاد 

 بازار

0.795 0.881 0.881 

 0.790 0.918 0.867 رایدار رقابتی مزیت به دستیابی

 0.706 0.878 0.806 ها تیبا عدم ق ع عیسر ان باق

 0.734 0.891 0.896 استراتژی عیسر اجرای

 0.864 0.950 0.938 لیدر راسخ به مح انع اذ

 0.728 0.887 0.810 بازار کشور یفر،ت ها

 0.814 0.929 0.888 یالملل شیب یشدن و بازارها یجهان

 0.656 0.844 0.730 سازمان یها یژگیو

 0.800 0.923 0.876 ی یکنکاش مح تیقابل

 0.760 0.904 0.842 یتیریمد یها یژگیو

 0.781 0.914 0.857 یسازمان یها یژگیو

 0.745 0.705 0.795 محور بودن یمشتر

 0.569 0.844 0.730 یساز چابک

 0.765 0.923 0.876 م لوب عملکرد



 0.748 0.904 0.842 یرقابت تیبه مز یابیدست

 0.626 0.914 0.857 بالا رییری ان باق

 0.824 0.705 0.795 یعل لیشرا

 0.801 0.897 825. یا نهیزم لیشرا

 0.657 0.867 0.815 مداخله گر لیشرا

 0.739 0.868 0.809 راهبردها

 0.745 0.814 0.799 امدهاری

چابکی استراتژیک در بازارهای 

 نوظهور 

0.866 0.914 0.875 

 

( اسییتناده شیید. ایش AVE) به منظور بررسییی روایی همگرای مدل از میانگیش واریانس اسییتخراک شییده

شاخص معیارز سازه با  ستگی یک  شان میمیزان همب شتر های خود را ن ستگی بی دهد که هرچه ایش همب

(. ایش شاخص در متغیرهای مکنون با مدل 1393باشدز برازش مدل نیز بیشتر است )داوری و رضازادهز 

 (. فورنل و1391های ترکیبی فاقد کاربرد اسییت )آذر و همکارانز انعکاسییی کاربرد داشییته و در مدل

را برای سیینجش روایی همگرا معرفی کرده و اظهار داشییتند که مقدار  AVE( معیار 1981) 19لارکر

روایی همگرای قابل قبول را  5/0بالای  AVEاستا بدیش معنی که مقدار  5/0بحرانی ایش معیار عدد 

 دهد. مقادیر ایش معیار برای مدل تحقیق به شرا جدول زیراست.نشان می
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رار گرفته قاز رایایی و روایی مدلز بارهای عاملی تمام گویه ها مورد بررسی  در برازش مدلز بعد

ه ها ها و مشاهده می شود.تمامی گویه ها بار عاملی مناس  دارند.مولن 4است.همان ور که در جدول

یزان تاثیر مو  رانیفعال در ا یتیچندمل ینوظهور شرکت ها یدر بازارها کیاستراتژ یمدل چابکابعاد 

 در جدول زیر آمده مشخص شده است. آن ها

 20. نتایج بارهای عاملی و مقادیر تی(۴جدول )

رد

 یف 

بارعام ابعاد

 لی

مقاد

یر 

 تی

مقوله

های 

محور

 ی

بارعام

 لی

مقاد

یر 

 تی

های مقوله

 فرعی

بارعام

 لی

مقادیر 

 تی

1  

شرایل 

 علی

0.79

0 

3.9

22 

فرص

ت 

های 

بازار 

 کشور

 

0.7

20 

 

3.4

73 

فر،ت های 

سرمایه 

در گیاری 

 کشور

0.7

66 

3.35

3 

اختسذ نرو 

 ارز

0.6

13 

2.42

6 

وجود رقی  

 های اندک

0.7

23 

4.50

7 
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تمایل کشور 

به جیب 

سرمایه 

گیاران بیش 

 المللی

0.4

98 

4.05

9 

وجود مواد 

اولیه مناس  

 در کشور

0.5

11 

03.4

67. 

وجود نیروی 

انسانی نخبه 

 در کشور

0.4

09 

4.63

1 

ظهور 

بازارهای نو 

 در کشور

0.7

19 

2.09

6 

جهان

ی 

شدن 

 

0.9

53 

 

5.6

01 

ظهور 

بازارهای نو 

 در من قه

0.5

70 

5.03

7 



و 

بازاره

ای 

بیش 

الملل

 ی

رقابت در 

بازارهای بیش 

 المللی

0.6

88 

6.28

0 

جهانی شدن 

 بازارها

0.5

05 

3.34

4 

شرایل  2

زمینه 

 ای

0.83

7 

4.8

76 

وی

ژگی 

های 

سازما

 ن

 

0.8

04 

 

8.7

49 

اندازه 

 شرکت تابعه

0.5

65 

1.98

4 

سش شرکت 

 تابعه

0.5

68 

2.39

9 

 نوع ،نعت
0.6

62 

4.53

8 

 تعداد رقبا
0.4

30 

2.02

4 

فناوری های 

مورد 

 استناده

0.5

24 

2.13

7 



قابلی

ت 

کنک

اش 

محیل

 ی

 

0.6

56 

 

2.9

76 

 اسکش

 در محی ی

 سازمان

0.6

07 

2.46

6 

 از آگاهی

 داخل محیل

 خارک و

0.6

77 

1.91

3 

 بینی ریش

 سریع

 تغییرات

داخلی 

و  سازمان

بیرون 

 سازمان

0.6

17 

2.63

1 

شرایل  3

مداخله 

 گر

0.72

8 

5.8

86 

وی

ژگی 

های 

مدی

 ریتی

 

0.7

02 

 

3.6

11 

تجربه دوره 

تصدی 

مدیران در 

شرکت چند 

 ملیتی

0.7

63 

3.00

1 



تجربه دوره 

تصدی 

مدیران در 

بازارهای در 

 کال توسعه

0.4

59 

5.77

3 

تجربه مدت 

تصدی 

مدیران در 

کل زندگی 

 کاری

0.6

90 

2.41

9 

توانایی 

،حبت به 

زبان های 

خارجی 

 مدیران

0.4

91 

2.45

1 

ارتباطات 

 مدیران

0.6

64 

4.29

3 



شناخت 

اجتماعی 

 مدیران

0.7

82 

4.05

9 

توانایی کل 

مسئله و 

استدلال 

 مدیران

0.9

89 

2.00

9 

وی

ژگی 

های 

سازما

 نی

 

0.6

90 

 

3.5

17 

 عدم انع اذ

 منابع رییری

0.7

67 

3.14

8 

 در شنافیت

 مأموریت

 سازمان

0.6

43 

5.30

0 

 مناس  تبییش

 درک و

از  روشش

 مقا،د

0.73

5 

4.93

1 

4  

 

0.84

3 

2.8

98 

مشت

ری 

0.81

3 

9.8

50 

ارائه ارزش 

 به مشتری

0.82

4 

2.79

9 



راهبرده

 ا

محور 

 بودن

 شایستگی
0.83

8 

5.74

8 

راسخگویی 

سریع به 

 مشتریان

0.87

9 

6.79

3 

چاب

ک 

 سازی

0.74

4 

4.8

64 

تخصیص 

 سریع منابع

0.70

3 

3.80

6 

چشم انداز 

 راهبردی

0.73

6 

2.88

3 

استناده از 

کارکنان 

 منع ف

0.78

1 

2.73

9 

توانمند 

سازی 

 کارکنان

0.82

3 

2.84

9 

کنترل عدم 

اطمینان 

 محی ی

0.54

8 

2.72

2 



استناده از 

کارکنان 

توانمند و 

 چند مهارته

0.76

2 

3.74

3 

 آموزش

 موثر

 کارکنان

0.71

5 

4.70

2 

و  یسازگار

 رشیری

 یورافن

0.79

9 

3.79

8 

 ساختار

 سازمانی

 منع ف

0.81

4 

11.8

95 

5 

 ریامدها

0.91

8 

2.8

46 

عمل

کرد 

م لو

 ب

0.79

0 

3.9

22 

کس  سهم 

 بیشتر از بازار

0.88

2 

8.90

3 

شناخت 

شدن در 

بازار به 

0.71

2 

3.79

1 



عنوان 

سازمان 

 ریشرو

عملکرد 

 رایدار

0.81

5 

2.77

6 

توسعه 

ظرفیت های 

 جدید

0.82

9 

4.79

6 

دستی

ابی به 

مزیت 

رقاب

 تی

0.73

6 

4.7

29 

 افزایش

 کینیت

 رقابتی مزیت

0.86

5 

2.80

5 

 

 مزیت ایجاد

 بودن اولیش

 بازار در

0.85

6 

4.89

6 

 به دستیابی

 رقابتی مزیت

 رایدار

0.80

2 

5.77

0 



ان  

 اق

ریی

 ری

 بالا

0.84

2 

3.7

34 

 سریع ان باق

 عدم با

 ها ق عیت

0.73

3 

6.85

7 

 سریع اجرای

 استراتژی

0.90

6 

3.76

4 

 در انع اذ

 به راسخ

 محیل

0.82

6 

3.84

7 

چابکی  6

استرات

ژیک 

در 

بازارها

ی 

 نوظهور

0.9

08 

 

مشاهده می شود ضرای  مسیر و اعداد معناداریی آورده شده است.همچنیش  2همان ور که در جدول 

( متغیرها نیز بررسی شد.برای براز مدل کلی از شاخص 2Rدر ارزیابی مدل ساختاریز ضری  تعییش )

GOF استناده شد.برای بدست آورد ایش معیار از فرمول زیر استناده می شود: 



2( RiesCommunalitGoF  
 . نتایج برازش مدل کلی(۵جدول)

Communality 2R GOF 

0.424 0.776 0.574 

معرفی  GOFبه عنوان مقادیر ضعیفز متوسل و قوی برای  36/0و  25/0ز 01/0سه مقدار 

نوظهور  یدر بازارها کیاستراتژ یمدل چابکبرای مدل مولنه ها ها و ابعاد  GOFشده است. مقدار 

محاسبه شده که نشان از برازش کلی  0.574ایش رژوهش برابر با  رانیفعال در ا یتیچندمل یشرکت ها

در مدل منهومی  Tبا توجه یه اینکه آماره قوی و بسیار مناس  مدل دارد و مدل کلی تایید می شود. 

در،د می توان بیان نمود که نقش ها  95بزرگتر است با س ح اطمینان  1.96رژوهش برای تمامی متغیرها از 

تاثیر  رانیفعال در ا یتیچندمل ینوظهور شرکت ها یدر بازارها کیاستراتژ یچابکیی شده بر و ابعاد شناسا

مثبت و معنادار دارند و با توجه به ضرای  مسیر مثبت در مدل منهومی می توان گنت ایش راب ه ها مستقیم 

 است.

 بحث و نتیجه گیری : .7

 یابعاد شییش گانه ای به عنوان عنا،ییر چابک شزیاشییتراوس و کورب ادیداده بن میرارادا م العهز م ابق با شیدر ا

 لیو شرا یعل لیدست است: شرا شیها دسته بندی شده است که معرعذ عنا،ری ازا سازمان در کیاستراتژ

 یا،ییل مقوله ابعاد قیدق یدر سییازمان هاز بررسیی کیاسییتراتژ یچابک تیو تقو رییای مؤثر بر شییکل گ نهیزم

در سیییازمان هاز  کیاسیییتراتژی چابک ییمداخله گر در کداکثر کارا لیشیییرا کزیاسیییتراتژ یچابک یعنی

ستراتژ یسازی چابک ادهیراهبردهای ر سازمان و درنها کیا سوو چابک امدهاییر تیدر  ستراتژ یر در  کیا



بکی شرایل علی در بر دارنده مجموعه عواملی است که باعث ایجاد شرایل الزام برای وجود چابدنه سازمان.

ته های یاف با  ته های ایش رژوهش  یاف و  22( ز اکمد2022و همکاران) 21چو اسیییتراتژیک می شیییود که 

گل محمدی و  (ز2018مورتش و همکاران) ( ز2021و همکاران) 23( ز سیییونداراراجان2021همکاران)

 ریو در مسیی شیسییازمان ها رس از را ( سییازگاری دارد.1400گلیچش و همکاران) و (1401همکاران)

 لیکه برای بهبود شرا یبا دقت نظر و اقدامات لازم کزیاستراتژ یچابک یعلع لیواکنش مناس  به شرا

بلز ک یای خود انجام م نهیزم تا در ق قادر خواهند بود  عد از اجرای راهبردهای چابک شیدهندز   یو ب

و 24آدوماکو که نتایج ایش رژوهش با یافته های کمتری روبرو شییوند. موانعبا مشییکست و کیاسییتراتژ

سازگاری  (1400)یغمخوار و(  2021)  چان ز لیش(2022و همکاران) 25(ز زاهور2022همکاران)

ستراتژ یجهت برقراری چابک دارد. ستناده توانند آن را از مؤلنه های  یسازمان ها م کزیا مداخله گر ا

ضمش آن به طور عمل ندینما سعه و جادزیامکان ا یکه  ستراتژ یچابک رییگ اندازه تو را در کوزه  کیا

و  26نتایج یافته های رژوهش با نتایج یافته های فراسیییس قرارگرفته شییده اسییت دیهای مرتبل مورد تأک

کاران) کاران و (ز اکمد2022هم گاری دارد.2020) هم کارگ ( سییییاز به  های   یچابک رییراهبرد

ستراتژ سازمان به عنوان مجموعه کیا ،ل م یعوامل در  ستند که کلقه وا ضائات و  شییتب انیم را ه اقت

سازی آن در س وا مختلف  ادهیر تینیو ک کیاستراتژ یچابک توسعه و رییدر شکل گ لیدخ لیشرا
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22 Ahammad 
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( 2021و همکاران) 27یافته های ایش رژوهش با یافته های دمیراسیییت. سیییازمان و بخش های متعدد

 ییرا شناسا کیاستراتژ یکه سازمان ها بتوانند اقتضائات چابک یدر،ورت سازگاری و هم خوانی دارد.

های  نانیتسطمات و عدم اطم لیتوانند در شرا یم رندزیمتناس  را بکار گ راهبردهای و جاری نموده و

که  م لوب باشند یبه عملکرد مال یابیبا رقبا و دست سهیدر مقا داریرا یرقابت تیکس  مز شاهد گسترده

شمس سونداراراجان(2021و دیگران) 28ایش امر با نتایج رژوهش  و  30( و اکمد2021و همکاران) 29ز 

 .( همخوانی دارد2021همکاران)

 منابع

و  کیاسیییتراتژ یچابک زیاجتماع هیسیییرما ریزتاث1400مرادز زیو کرد دیرنجبرز سیییع توده .1

ب جی تیظرف یگر لیبا توجه به نقش تعد کیاسییتراتژ یبر نوسییاز ینیبه کارآفر شیگرا

بانک مل عه:  مال تیریمد یالملل شیکننرانس ب شی(زنهمرانیا ی)مورد م ال تجارتز  زیامور 

 یبانکز اقتصاد و کسابدار

ر د ینوآور تیقابل یزنقش واسیی ه ا1401اکمدز دیسیی دزیجاو یاکبر و امام یجوکارز عل .2

 رانیالعه: شرکت کس  وکارهاامورد م ا یو عملکرد سازمان کیاستراتژ یچابک شیراب ه ب

 هراندر کس  و کارزت یو نوآور تیریمد زیکسابدار یالملل شیکننرانس ب شیخودروزدهم
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 دیتوسیییعه محصیییولات جد ری(. تأث1400م. ) یخان یموسییی &ذ., وارث س.,  رخواهیخ .3

را چابک قیاز طر داریبرعملکرد  عه مورد تیو ظرف کیاسیییتراتژ ینقش  : یجیب )م ال

و  تیریدر مد شینو یرژوهشیی یکردهایرو یتخصییصیی یفصییلنامه علم(. ییشییرکت آماده لی

 99-85(, 65)5, یکسابدار

و انع اذ  کیاسیییتراتژ یریانع اذ ری ریتأث یزبررسییی1399زادهز محسیییشز یآباد یزنگ .4

 یمل شیهما شیشزششمیتأم رهیزنج ینقش چابک شییبر عملکرد شرکت با تب دیدر تول یریری

 رانزتهرانیا یاقتصاد و کسابدار زیدر کوزه علوم انسان شینو یرژوهش ها

سدالله, کرجیراغ , قدرت الله, کردنائ یزاده, کمزه, باقر یسیع .5 سل انیمی, ا ،ف,  , ی, آ

هایآشیمدل ر ی(. طراک1400. )یمرتضییی هایآو رس ند در  کیاسیییتراتژ یچابک یند

ش یوکارهاکس  سل ورز ش تیری. م العات مدیکوچک و متو -202(, 67)13, یورز

224. doi: 10.22089/smrj.2020.8298.2844 

آن در  تیوضع شییو تع کیاستراتژ ی(. ارائه مدل چابک1400معصومه. ) دهی, سیغمخوار .6

((, 34 یاری)ر 2)شییماره 9, یدولت یهاسییازمان تیریمد ی. فصییلنامه علمانیبندانش عی،یینا

137-152 .doi: 10.30473/ipom.2020.52908.4092 

 یو چابک یدیز تول کیاسییتراتژ یریانع اذ ری شیراب ه ب یزبررسیی1399محسییشز زیسیییفر .7

 شیجنوبزچهارم زیفعال در مناطق ننت خ یعمران یبر عملکرد شیییرکت ها شیتام رهیزنج

 زتهران۲۱قرن  یشهر تیریدر مد یعمران و معمار یالملل شیکننرانس ب



 یچابک ریتاث یزبررسییی1400زیدمهدیسییی سیییهزیعباداله و و زیو اکمد یهاد زیگرمابدر .8

 یالملل شیکننرانس ب شیکالازهشیییتم یجیبر عملکرد فروش در شیییرکت د کیاسیییتراتژ

 رشد کس  و کارها کردیبا رو یاقتصاد و بانکدار زیکسابدار تزیریمدرن مد یترفندها

ماد, محمدیمحمد گل .9 ندی, ع هایشییییای(. ر1401. )ن ی, زیطولاب &, اری, اسییین و  ند

. سمیفعال اسییتان ا یهادر بانک ایرو یهاتیقابل کردیبا رو کیاسییتراتژ یچابک یندهایرسییا

 .42-23(, 1)12, ینامه علم و فناور استیس

 ی(. ارائه چارچوب منهوم1400, رضا. )اسدی, بنشی, سجاد, قنادان زاده, محمد کسشیگلچ .10

 یرژوهش ها.  یبا اسییتناده از روش فراترک ادیبنداده لیبر اسییاس تحل کیاسییتراتژ یچابک

 .180-155(, 83)27, یراهبرد تیریمد

 یوربر بهره کیتنکر اسیییتراتژ ری(. تأث1399. )وانی, محمد سییییزاده, مهرداد, نور محرم .11

 تیری. مدیسییازمان یچابک یانجیکارمندان ادارات ورزش و جوانان غرب کشییور با نقش م

 :doi .244-225(, 2)7در ورزش,  یمییییینیییییابیییییع انسییییییییانییییی

10.22044/shm.2020.8434.1994 

مدل  یابی(. اعتبار1400, عادل. )ی،ییلوات &, یرعلی, میدنقوی, ررسییتو, سیییمیمحمدکر .12

-1(, 3)2, یبازرگان تیریدر مد یافتی. رهرانیا یدر بانک مل کیاسییتراتژ یچابک یمنهوم

14. doi: 10.52547/JABM.2.3.1 

چارچوب  کی: ارائه کیاسیییتراتژ یو چابک ینیکارآفر میزت1400دباقرزیسییی زینینورالد .13

 در کس  و کارزتهران یو نوآور تیریمد زیکسابدار یالملل شیکننرانس ب شیزنهمیمنهوم
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