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The aim of this research is the effect of the Ambidexterity of management-oriented 

decisions on the Ambidexterity of organizational learning with regard to the 

mediating role of strategic flexibility. The current research is applied in terms of 

purpose and descriptive-survey in terms of nature and method. The statistical 

population of employees (320) is the employees of Shinbaft textile company in 

Sanandaj province, 176 people were selected as a sample for the first half of 1401 

using simple random sampling method and through Cochran's formula. The data 

collection tool is the governorship questionnaires that exist in this field. Validity 

(convergent and divergent) and reliability (factor loading, composite reliability 

coefficient, Cronbach's alpha coefficient) of the measurement model indicates that 

the model has good validity and reliability. The results of hypothesis testing by 

SMART-PLS software showed that the showed that the Ambidexterity of 

management-oriented decisions has a direct, indirect and significant effect on the 

Ambidexterity of organizational learning, and strategic flexibility can play a 

mediating role in the influence of management-oriented decisions Ambidexterity  on 

the Ambidexterity of organizational learning. Despite the design model, it can be 

expected that the mentioned company can pay enough attention to the Ambidexterity 

of management-oriented decisions in order to advance the duality of organizational 

learning Ambidexterity . Also, if the said company wants to improve its 

organizational learning ambidexterity, it should be able to pay enough attention to 

the mediating role of strategic flexibility. 
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    پذیري استراتژیک نقش میانجی انعطاف ،  دوسوتوانی تصمیمات مدیریت محور بر دوسوتوانی یادگیري سازمانی تأثیر  

 )مطالعه موردي: شركت نساجی شینبافت استان سنندج( 
 3فرامرز ابراهیمی  |2زاده مرضیه دهقانی  |1* پیمان اكبري 

 

 

 ده ی چک 

  ک یاسووتراتژ يریپذانعطاف  ی انج یبا توجه به نقش م ی سووازمان ريیادگی  ی محور بر دوسوووتوان تیریمد  ماتیتصووم  ی دوسوووتوان ریتأثهدف این  پژوهش 

كاركنان شووركت  (  320)پیمایشووی اسووتپ جامعه یماري كاركنان   -باشوودپ پژوهش ضاضوور از ندر هدف كاربردي و از ندر ماهیت و روو، تو ووی ی می 

سواک   عنوان نمونه براي نیمه اوکن ر به 176گیري تصوادفی سواده و از یریف فرموک كوكران كه با اسوت اده از روو نمونه بوده  نسواجی شوینبافت اسوتان سونندج

روایی )همگرا و واگرا( و پایایی )بار عاملی، هاي اسوتانداري اسوت كه در این زمینه وجود دارندپ نامهها، پرسوشابزار گردیوري داده  پانتخاب شودند  1401

نتایج ضا ووا از پ  بربوردار اسووتگیري ضاكی از ین اسووت كه مدک از روایی و پایایی بوبی  ضووریپ پایایی مركپ، ضووریپ یل اي كرونباد( مدک اندازه

مسوتقی،،   ریتأث ی سوازمان ريیادگی  ی محور بر دوسووتوان تیریمد  ماتیتصوم  ی دوسووتوان، نشوان داد كه  SMART-PLSافزار  یزمون فرضویات توسون نر 

  یمحور بر دوسوووتوان  تیریمد  ماتیتصوومگري را در تأثیرگذاري  تواند نقش میانجی می   پذیري اسووتراتژیکانعطافدارد، همچنین غیر مسووتقی، و معنادار 

ی بایسوتی به سوازمان  ريیادگی  ی دوسووتوانمندور پیشوبرد توان انتدار داشوت كه شوركت مذكور بتواند بهبا وجود مدک یراضی می   ای ا كندپ ی سوازمان ريیادگی

بود را بهتر ارتقا دهد   یادگیري سوازمانی  دوسووتوانی توجه كافی داشوته باشودپ همچنین شوركت مذبور اگر بخواهد  دوسووتوانی تصومیمات مدیریت محور

 توجه كافی را داشته باشندپ  کیاستراتژ يریپذانعطافباید بتواند به نقش میانجی  

   : ها دواژه ی كل 
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پ مقدمه 1  
هاي تأثیرگذار بر ین  پدیدهدهد كه بتوان، رفتار بازار سوازمانی را از یریف بررسوی فرایندها و می   هاي ابیر در عر وه علو  مدیریتی این اجازه راپیشورفت

شوووندب به عنوان ملاک هایی هسووتند كه منجر به بروز تأثیرات از پیش تعیین شووده می ها، مکانیسوو،گونه فرایندها و پدیدهمورد تجزیه و تحلیا قرار دادپ این

هاي مدرن باید تصوومیماتی یدن به این هدف، سووازمانرودپ براي رسوومی  ها به شوومار( از این قبیا پدیده2011كرینسووکی،  1هاي رقابتی )گرزبیک و مزیت

مندور كنند این دانش را بهمی  محور فعالیتهاي مدرنی كه در اقتصواد دانششوان، قرار گرفته شوده باشوندپ البته، سوازماناتخاذ نمایند كه در ضوزه مدیریتی 

شوودپ و براسواس، عل، می  ن فرایند در بین علو  به نا  یادگیري سوازمانی شونابته(پ ای2020،  2كنند )اسوتلماسوزیکمی   اسوت اده در سوازمان، از محین دریافت

توان ین را مبتنی بر روتین، وابسوووتوه بوه تواری  و بوه راضتی نمی ( و  1963،  3میلادي همواره رو بوه رشووود بوده اسوووت )سووویرت و موار  1960ندري، از دهوه  

(، تغییرات فکري 1993،  5انتزاعی به عنوان یک فرییند )لوینتاک و مارس  يسابتارتوان ین را نوعی اما می   (1988، 4گرا تعریف كرد )لویت و مارسهدف

 مدندر داشتپ( 2009، 7(، یا تغییرات رفتاري )شیلینگ و كلوگ2002، 6)شولز

مندور تعریف ین ایجاد ا طلاضات رایج كافی بهرود و می  هنوز یک رشته جدید به شمار كه یادگیري سازمانی، فقدان یک تعریف روشن نشان داد

گیري  با فرییندهاي تصومی،را  یادگیري سوازمانی توان،  ( در جهت توسوعه ادبیاتی یادگیري سوازمانی دریافتند كه می 1978، )8نشوده اسوت، یرجریو و شووان

ینها در كار بود به شدت بر نقش  دادپگیري سازمانی ارائه ندریه كلی از یادگیري سوازمانی را به عنوان بخشوی از تصومی،  كرد تا بتوان یکسوازمان تركیپ  

توأكیود   ،هواي سوووازموانی كوه ابزاري براي انطبوای بوا محین و راهی براي سوووازموان براي بوه بوایر سووو ردن اقوداموات م ثر هسوووتنودهوا و رواکقوانین، رویوه

 (پ2012، 9همکارانداشتند)النیکزاک و  

هاي سوازمانی ابیر محبوبیت پیدا كرده اسوتپ اي در پژوهشپذیري اسوتراتژیک نیز یک سوابتار ندري جالپ دیگر اسوت كه به یور فزایندهانعطاف

رد بررسوی و مطالعه قرار  ها و فرایندهاي سوازمانی موعنوان یک عاما واسوطه در بین پدیدهپیچیده بودن سوابتار این فرایند موضووعی اسوت كه همواره به

(پ  2005،  10پویگ و همکاران-)روكارود می  هاي بدماتی از این جمله موضووعات به شومارگرفته اسوتب براي ملاک، رابطه بین تعهد به كارمندان و شوركت

هاي  گیريتصومی،یک روابن بین بخشوی نویسوندگان مختلف شوده اسوت تا به نقش اسوتراتژچنین موضووعات تحقیقاتی بین محققان، سوبپ الها رواج این

پ ما قصود داری، روابن این دو فرایند را بر اسواس دوسووتوانی سوازمانی با در ندر گرفتن (2009، 11و همکاران  شی)را مدیریتی و یادگیري سوازمانی ب ردازند

 د سازمان، بررسی كنی،پهاي اكتشافی( در عملکربرداري( و دیدگاه یتی )فعالیتهاي  عملیاتی/بهرهدیدگاه جاري )فعالیت

ش  در نهایت، با توجه به هدف این پژوهش كه به بررسوی تأثیر دوسووتوانی تصومیمات مدیریت محور بر دوسووتوانی یادگیري سوازمانی با توجه به نق

ن در این پژوهش با ین  پردازد، سو اک ا ولی كه محققیپذیري اسوتراتژیک )مطالعه موردي:  شوركت نسواجی شوینبافت اسوتان سونندج( می میانجی انعطاف

جی  روبرو هسووتند، ین اسووت كه ییا دوسوووتوانی تصوومیمات مدیریت محور بر دوسوووتوانی یادگیري سووازمانی تاثیر دارد و این تاثیر با ض ووور نقش میان

 پذیري استراتژیک چگونه است؟پانعطاف

 

_______________________________________________________________ 
1 Grzebyk & Kryński 
2 estelmaszik 
3 Cyert & March 
4 Levitt & March 
5 Levinthal & March 
6 Schulz 
7 Schilling & Kluge 
8 Argyris & Schön 
9 Olejniczak et al 
10 Roca-Puig et al 
11 Raisch et al 
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 پ مبانی ندري و پیشینه پژوهش2
 دوسوتوانی تصمیمات مدیریت محور بر دوسوتوانی یادگیري سازمانی و استراتژیک پذیريانعطاف

رقابتی یک شوركت   ترین مزیت( و به عنوان مه،2007، 1ها یالپ ین هسوتند )ندكارنی و نارایاناناسوت كه همه سوازمان  متغیريپذیري اسوتراتژیک انعطاف

پذیري به معنی یگاهی از پذیر بودن« ین اسووتپ انعطافپذیري اسووتراتژیک، نانعطافانعطاف(پ عنصوور ا وولی رویکرد  1991،  2یید )بارنی می  به ضسوواب

ضا را  براي مشوکلات ایجاد  بهترین راه توانندمی  ها)دانش( وجود راه ضا مشوکلات سوازمانی اسوتب همچنین این ویژگی به عنوان  قابلیت اینکه سوازمان

كه در  ،(پ در این پدیده پیچیده، ناسوتراتژیک« عبارتی اسوت2006، 3)اسوتار و سوی رت شوده اسوت د، تعریفشوده به مندور رسویدن به اهداف بود اتخاذ كن

پذیري اسوتراتژیک در این پژوهش یابدپ به یور كلی، انعطافمی  سوازي عملیات متمركز بر روي اهداف بلندمدت با اسوت اده از منابض ضوروري تجلی پیاده

به عنوان قابلیت  را پذیري اسوتراتژیک انعطاف  (2004) 5(پ شویمیزو و هیت2018  ،4شوود )بروزوری می  اسوخگو و پویا شونابتهعمدتاً به عنوان یک قابلیت ب

دیدگاه تخصوی  سوریض منابض به اقدامات جدید و پاسو  "مت اوت  گاهیک سوازمان براي شوناسوایی تغییرات ا ولی ایجاد شوده در محین بارجی از دو دید

اي استب به همین سبپ باید ین پذیري استراتژیک مقوله پیچیدهانعطاف  كه شوان داده استن  (1997)،  6سوانچز  .كردندتعریف  "ات منابضسوریض به لغو تعهد

سوازمانی  ها، در سوط   هاي ذاتی بین ینهر دو جنبه با وجود ت اوتپ تعریف نمود  "پذیري هماهنگی پذیري منابض و انعطافانعطاف"را از دو جنبه مت اوت  

پذیري در مقیاس كاربرهاي جایگزین منابض باص، میزان در شوودپ این نو  انعطافمی   پذیري منابض به ویژگی منابض سوازمان القاشووندپ انعطافمی  شوناسوایی 

شوووود می   تعریف  سووووازي شوووونود،براي كواربرد جوداگوانوه یمواده  بتوان  هواي تحمیوا شووووده و زموان مورد نیواز براي اینکوههوا، هزینوهدسوووترس بودن ین

پذیري شواما قابلیت اسوت اده از منابض شوودپ این انعطافمی  پذیري هماهنگی به عنوان یک ویژگی سوازمانی در ندر گرفته(پ انعطاف2020)اسوتلماسوزیک،

پذیري سوووریض در ندور انطبایهاي جدید به مهاي جدید، هماهنگ كردن انتقاک منابض با ضداقا هزینه و زمان و همچنین ایجاد فر وووتموجود براي زمینه

 ( 2009، 7و همکاران  شود )لیومی  شراین نامطمئن

پ  ( 2007، 8)اتوبانگیما و مارياي اسووتپ این رویکرد ابیراً در مدیریت اسووتراتژیک رواج یافته اسووتدوسوووتوانی سووازمانی مقوله تحقیقاتی جداگانه

یگاه برداري( )اكتشواف و بهرههاي سوازمانی در دو زمینه یور همزمان از فعالیتكه به ،محققانی اسوت ،ببره بودن  ،در این موضوو  نشوان دهنده پژوهش

( بودپ او این ندریوه را بوا ارزیوابی فشوووار دابلی موا بین 1991)  9روهوایی كوه از این رویکرد براي تحقیقوات بود اسوووت واده كرد، موار هسوووتنودپ یکی از پیش

( توسووعه دادپ محققان دیگر از دوسوووتوانی اكتشووافهاي جدید )( و جسووتجو براي راه ضابرداري)بهرهاسووتراتژي بکارگیري دانش موجود در سووازمان  

هاي  كنندب این امر به معنی انجا  همزمان فعالیتمی  سوازمانی به عنوان ررفیتی براي رسویدن به همسوویی و سوازگاري در سوط  تجاري به یور همزمان یاد

 باشوودپ این موضووو  این اجازه را به پژوهشووگران( می 8200،  11ها )اوریلی و توشوومن( و پیدا كردن تعادک مابین ین2004، 10متقابا )گیبسووون و بیركشوواو 

هاي مرتبن به ین را در زمانی كه شووركت تحت فشووار ثابتی قرار دارد، مورد ارزیابی قرار دهند )اسووتلماسووزكزیک و جاروباس(پ  دهد تا بتوانند فعالیتمی 

اي كه  دو سووط  سووازمانی مورد اسووت اده قرار گیرد: در مرضله ( اسووتد ک كردند كه رویکرد دوسوووتوانی ممکن اسووت در هر2009)  12نرایش و همکارا

  شوووند و سووطحی كه قابلیت هر فرد براي عما كردن در شووراین جاري یا بالقوه مورد تحلیا قرار می   كاركردهاي سووازمانی در سووط  ان رادي ارزیابی 

كه یادگیري   اسووتپ فرض بر این  اندبهره گرفته از این رویکرد براي بررسووی یادگیري سووازمانی و تصوومیمات مدیریتی  محققان در این پژوهشگیردپ می 

از این رو، یادگیري سوازمانی بر  .شوده اسوتضاک ضاضور كسوپ   برداري از دانشوی اسوت كه درسوازمانی شواما دسوتیابی به ایلاعات جدید علمی و یا بهره

_______________________________________________________________ 
1 Nadkarni & Narayanan 
2 Barney 
3 Starr & Seifert 
4 Brozovich 
5 Shimizu & Hitze 
6 Sánchez 
7 Liu et al 
8 Atuahene-Gima & Murray 
9 Marsch 
10 Gibson & Birkinshaw 
11 O'Reilly & Tushman 
12 Reichet al 
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هاي ضوزه مدیریت گیريتصومی،فرییند متمركز اسوتپ در واقض،  سوازي همزمان یادگیري از دانش فعلی، یادگیري اكتشوافی و تعادلی بین این دو یادهروي پ

ها براي عملکرد درسوووت  گیريتصووومی،شووووندب این نو  دوسووووتوانی قابلیت مدیران براي اتخاذ تصووومیمات همسووووگرا و سوووازگاري محور تعریف می 

 .هایی كه قصد دارند جایگاه رقابتی بود را ض ظ كنند با اهمیت استزمانسا

   ز  سوازمانی  یادگیري و  مدیریت  ابزار یک عنوان به مدیریتی  تصومیمات"  كلیدي  عنصور دو  با همزمان یور به پذیريرقابت  گ ته شوده،  كه همانطور

 برايپ  اسوت گرفته بود به  شوهودي ضالت  و   كرده پیدا  نیز مصودای این پژوهش در  رابطه این اسوتپ رابطه در "رقیپ  برابر در  رقابتی   هايمزیت  ایجاد براي

 :است زیر شرح به پژوهش فرضیه  اولین موضو  این تأیید

 .دارد ریتاث ی سازمان ريیادگی  ی محور بر دوسوتوان تیریمد ماتیتصم ی : دوسوتوان1فرضیه

 وسون  ضد به یا  و   تعدیا  ت وعیف،  تقویت، را  رابطه این  شودت  كه  هسوتند  مختل ی  عواما  تأثیر تحت درسوت اسوت كه گ ته شوده روابن بین متغیرها،

 میانجی  یک عنوان به ترپیش كه اسوتراتژیکی  پذیريانعطاف كه  (پ لذا در این مطالعه فرض بر این اسوت2019،  1و جاروباس  کیاسوتلماسوزدهند)می  سووی

سوبپ،    همین شوده و به گرفته  ندر در واسوطه نقش یک در همین مطالعه نیز به  ،(2005  همکاران، و   پویگ روكا)  شوودمی  شونابته سوازمانی   روابن بین در

 :است زیر شرح به دو  فرضیه

  میانجینقش   تواندی می سوازمان ريیادگی  ی محور بر دوسووتوان تیریمد  ماتیتصوم ی دوسووتوان يرگذاریدر تاث کیاسوتراتژ ريیانعطاف پذ:  2فرضویه

 .داشته باشد

پ است  برقرار  هاین بین  كه شودمی   روابطی  و  متغیر  سه  شاما  مدک اینپ  محققان یک مدک ندري را ایجاد كردند  تجربی،  پژوهش  این  هاينیاز رفض براي

 و  شوده اسوت فرض  مسوتقا متغیر  متکی بر دوسووتوانی، محور تیریمد  ماتیتصوم  كه در ضالی   بوده سوازمانی  یادگیري  دوسووتوانی   مدک  این در وابسوته متغیر

این (پ 1  به عنوان متغیر میوانجی در ندر گرفتوه شووودپ )شوووکوا  ی،همواهنگ  يریپذمنوابض و انعطواف  يریپذانعطواف"هایش با مول وه اسوووتراتژیک  پذیريانعطواف

 ناشووی  اكتشووافی  یادگیري و  فعلی   دانش از یادگیري همزمان  سووازيپیاده اسوواس  بر سووازمانی  یادگیري  دوسوووتوانی   كه مطالعه بر این فرض اسووتوار اسووت

  كه چرا كه دانشووی  اندبكرده تعریف  اسووت  شوودنترقوي  و   رسووانی   روز به  درضاک همواره  كه دانشووی   عنوان به را فعلی   دانش از محققان یادگیريپ  شووودمی 

 جسوتجو  از نوعی   اكتشوافی   دانشپ داد بسون را(  موجود)  سوازمانی   هايشویوه و  عملاتی   هايفرضویه  ین  یریف از  بتوان  كه دارد  این بر  هدف شوودمی   تقویت

  جدیدي  كاملا  هايفعالیت ضتی   و   هاروو  ها،شویوه ها،فرییند  ین  كمک  با  بتوان  تا اسوت  شوركت  عملیات در ین از اسوت اده و  جدید دانشوی  به  رسویدن براي

 پذیريانطبای  بر مبنی   هايگیريتصومی، و  همسووگرایی   كه شوودمی   مدیرانی   شواما  مدیریتی   دوسووتوانی   برپایه  هايگیريتصومی،  .كرد  ابداء سوازمان در را

 تغییر  هاهزینه و   دسوترس در  منابض از اسوت اده  با را  شوركت اهداف  عملکرد  پذیريانطبای بر  مبنی   هايگیريتصومی،پ  برندمی  بکار بود  تصومیمات  براي را

  گذر شووده  تعیین  پیش از ضد از  هزینه  و  نرفته  هدر  شووركت  منابض  كه  كنندمی  ادغا  یکدیگر با یوري را  درونی   هايفعالیت  هاگیريتصوومی، اینپ  دهدمی 

 گونهاین  كه  مدیرانی پ  دهند نشوان  واكنش محیطی  تغییرات به با  سورعت با  كه قدر هسوتند هاسوازمان پذیري،انعطاف  بر مبنی   هايگیرياما در تصومی،پ  نکند

  مصوورف تاری   هايضاراه و  كرده امتحان  را  جدید  هايضاراه  كنند،می  عما  روشوون کرانه  جدید،  هايبرابر ایده در بیشووتر كنندمی  اتخاذ را  تصوومیمات

 پ (2015اندازند)كورتمن، می  دور را گذشته

  كواربردهواي  براي  منوابض بکوارگیري  امکوان هزینوه  كمترین  تحموا  و   زموان  كمترین  بوا  منوابض  پوذیريانعطواف شوووود انتدوار داشوووت كوهبوا این او ووواف می 

 براي سوازمان هايقابلیت  شواما  هماهنگی   پذیريانعطاف دیگر  یرفی  از  (2018بلواسوکا،  -)زارزویسوکا(منابض ویژگی  یک  عنوان به)  كند فراه،  را جایگزین

 یکدیگر  كنار در  جدید  و  قدی، منابض  از  جدیدي  تركیبات  ایجاد و  سوازمان  هايفعالیت در جدید منابض بکارگیري  جدید،  هايراه  از موجود منابض  از اسوت اده

 پ(2010)ژو و وو،  سازمانی( ویژگی  یک عنوان به) تعریف شده است

 

_______________________________________________________________ 
1 Stelmaszczyk & Jarubas 
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 الگوي م هومی پژوهش

 (پ1 ورت زیر تدوین شده است )نمودارهاي پژوهش، الگوي م هو  پژوهش به با توجه به مبانی ندري و فرضیه

 

 

 

 

 

 
 : مدک پژوهش 1نمودار 

 پژوهش شناسیرووپ 3
ن ر( 20اسووتپ جامعه یماري كاركنان )  "پیمایشووی از نو  همبسووتگی  -تو ووی ی "ها، و از ندر نحوه گردیوري داده "كاربردي"این پژوهش از ندر هدف  

 1از پرسوشونامه دوسووتوانی تصومیمات مدیریت محورن ر با فرموک كوكران به روو تصوادفی سواده انتخاب شودندپ    19اداره گمرک اسوتان یاسووج بودند كه  

 3بلواسوکا-زارزویسوکا و در نهایت دوسووتوانی یادگیري سوازمانی سوواک،  6(، مشوتما بر 1390) 2پذیري اسوتراتژیکانعطافسوواک،   9مشوتما بر (،  2015)

 اي لیکرتپنج گزینه گیري سووا ت ییفمقیاس اندازهاسوت اده شودند، مبناي    ها،داده گردیوري  عنوان ابزارسوواک بودند، به  10(، كه مشوتما بر 2018)

و براي تواییود پوایوایی از سوووه معیوار )بوارهواي عواملی، ضوووریوپ یل واي   "7و روایی واگرا  6، روایی همگرا5محتوا"از سوووه نو  روایی    4براي توأییود روایی بودپ  

 ما یورده شده استپیور كانتایج پایایی و روایی ابزار سنجش به 2و  1( است اده شدپ در جدوک 9و ضریپ پایایی مركپ8كرونباد

 گیري پ روایی همگرا و پایایی ابزار اندازه 1جدوک 

 متغیرهای پژوهش 

 

 

 میانگین ضريب

استخراج شده   واريانس

(AVE ) 

پايايی  ضريب بارهای عاملی 

 مركب 

 پايايی ضريب

 tآزمون ضريب مسیر  كرونباخ  آلفای

 دوسوتوان تصمیمات مديريت محور 

 تصمیمات سازگار محور 

 تصمیمات همسو محور 

80/0 

- 

- 

- 

92/0 

87/0 

- 

919/62 

060/17 

89/0 

- 

- 

75/0 

- 

- 

 پذيری استراتژيک انعطاف 

 منابع   یريپذانعطاف

 هماهنگی  یريپذانعطاف

72/0 

- 

- 

- 

901/0 

79/0 

- 

815/36 

515/9 

84/0 

- 

- 

70/0 

- 

- 

 73/0 87/0 - - 77/0 دوسوتوانی يادگیری سازمانی 

_______________________________________________________________ 
1 Kortmann 
2 Zhou & Wu 
3 Zakrzewska-Bielawska 
4 Validity 
5 Content Validity 
6 Convergent Validity 
7 Divergent Validity 
8 Coefficient of Cronbach's alpha 
9 Coefficient of Composite Reliability 

-انعطاف

پذیري  

 استراتژیک 

  یدوسوتوان

  ماتیتصم

 تیریمد 

 محور

دوسوتوانی  

سادگیري  

 سازمانی
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 برداری بهره

 اكتشاف 

- 

- 

89/0 

87/0 

930/23 

849/24 

- 

- 

- 

- 

 . ماتريس همبستگی و بررسی روايی واگرا 2جدول 

دوسوتوان تصمیمات   متغیر 

 مديريت محور 

دوسوتوانی  

 يادگیری سازمانی 

پذيری  انعطاف 

 استراتژيک 

 جذر 

(AVE ) 

 89/0   894/0 دوسوتوان تصمیمات مديريت محور 

 88/0  879/0 752/0 سازمانی دوسوتوانی يادگیری  

 85/0 850/0 681/0 678/0 پذيری استراتژيک انعطاف 

 

 گیري از روایی و پایایی، مناسبی بربوردارندپنشان دهنده ین است كه،  ابزار اندازه  2و  1جداوک 

 پژوهشي هاپ یافته4
افزار هاي ضا وا از نر در ادامه بروجی   شوده اسوتپبهره گرفته   SMART-PLSافزار  نر از اسوت اده با از روو ضداقا مربعات جزیی   پژوهشدر این  

  و تحلیا ینها یورده شده استپ

 
 

 پ ضرایپ مسیر مدک 2نمودار 

 
 tپ نتایج یزمون  3ر نمودا 
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ملبت  معنادار و اثر   ضاكی از ین دارد كهباشد   96/1، بیشتر از tاگر ارزو   .بواهد دادبودن اثر متغیرها را بر ه، نشان  ، معنادارtقابا ذكر است ارزو  

  –  96/1، از tاگر ارزو   ، همچنینوجود نداردبین متغیرها ا ولاً  اثرمعناداري   نشوان از ین دارد كه هی  باشود  -96/1تا   +96/1، بین  tاگر ارزو ، اما اسوت

ارتبایی  نشان از ین دارد كه شوود 6/0 بتوانند بیشوتر ازگر اپ ضورایپ مسویر یرها وجود داردو معناداري بین متغ اثر من ی  به معناي ین اسوت كهباشود  كوچکتر 

 اگر  ی برقرار اسوت و سورانجا ارتباط متوسوط   ، ضکایت از ین دارد كه بین متغیرهاباشوند 6/0تا  3/0بین اما اگر ضوریپ مسویر وجود دارد،  بین متغیرها قوي

به  پژوهشهاي  فرضویهدر ادامه بلا وه نتایج   پ(2003، 1برقرار اسوت )چین بین متغیرهاارتباط ضوعی ی اي اسوت كه    شوود به معناي 3/0 كمتر از ضوریپ مسویر

 استپ یورده شده (3شماره )مختصر در جدوک  یور
 : بلا ه نتایج ضا ا از یزمون فرضیات 3جدوک 

ضريب   مسیر 

 مسیر 

ارزش  

 Tآزمون 

سطح  

 معناداری 

میزان  

 تأثیر 

 متوسط  معنادار  424/5 539/0 ی سازمان یریادگي یدوسوتوان <= محور تيريمد ماتیدوسوتوان تصم

 قوی  معنادار  183/11 678/0 پذيری استراتژيک انعطاف <= دوسوتوان تصمیمات مديريت محور

 متوسط  معنادار  092/3 316/0 ی سازمان یریادگي یدوسوتوان <= ک ياستراتژ یريپذانعطاف

كه: نتیجه حاصل  از آزمون فرضلیه اول با توجه به  گفتتوان  كه بر پايه نتايج حاصل  از آزمون فرضلیات پژوهش اسلت می فوقجدول   طبق

 قویتأثیر معنادار و   دوسلوتوانی يادگیری سلازمانیمحور بر   تي ري مد  ماتیدهد كه دوسلوتوان تصلم، نشلان میt  424/5و مقدار539/0ضلريب مسلیر  

 كا، اثرات تا اسووت  ز  متغیر میانجی   اتتأثیر در ادامه براي بررسووی  دپندارها، متغیرها بر ه، تاثیر فرضوویها ووا از یزمون ض نتایج فویجدوک  یبف  .دارد

 (پ4د )جدوک نشو بررسی  غیرمستقی،  و  مستقی،
 ت کیک اثرات كا، مستقی، و غیرمستقی،   پ 4ک جدو 

 اثرات ك   اثرات غیرمستقیم  اثرات مستقیم  روابط 

 753/0 214/0 539/0 ی سازمان یریادگ ي یدوسوتوان  ←  محور تيريمد ماتیدوسوتوان تصم

 678/0 ------  678/0 ک ياستراتژ یر يپذانعطاف  ←  محور تيريمد ماتیدوسوتوان تصم

 316/0 ------  316/0 ی سازمان یریادگي یدوسوتوان   ← کياستراتژ یريپذانعطاف

پیش بینی متغیرهاي وابسوته توسون متغیرهاي مسوتقا اسوت همچنین یزمون سووبا متغیر نیز   نتایج نشوان دهنده  ،ک فوی یورده شودهیور كه جدو همان

ي و مرادنقش میانجی تایید بواهد شودپ    95/0بیشوتر باشود به اضتماک  ،  96پ1از  تسوت سووبا    ( اگر1396، چرا كه یبف گ ته داوري و رضوازاده، )تایید شود

0.20متغیر میانجی داراي اثر جزیی  2ی شموووک واریانوابیارزیبف  (1396) ،ی الماسریم 0.38 0 / 80   باشدپ می 

( 2009)  5وتزلو و همکارانپژوهش اسووت چرا كه  مدک  يبرازو قو نشووانگر 4GOF( برازو كلی مدک از یریف معیار 2004)3تننهاوس و همکاران

 پاندمعرفی كرده GOFرا به عنوان مقادیر ضعیف، متوسن و قوي براي  36پ0و  25پ0،  01پ0سه مقدار 
 GOFپ نتایج برازو كلی مدک با معیار  5جدوک 

GOF Communality 𝑹𝟐    زا درون   های  متغیر 

GOF = √0.54 ∗  ک ياستراتژ یريپذانعطاف 620/0 296/0 0.37 = 0.25

 ی سازمان یریادگي یدوسوتوان 46/0 204/0

_______________________________________________________________ 
1 Chin 

 ی عنيبر اثر ك  است.   میمستق ری نسبت اثر غ قتیدر حق  انسيمول وارفر 2
VAF= (a×b) / (a×b) + c 
3 Tenenhaus et al 
4 Goodness of fit 
5 Wetzels et al 
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 گیري پ بحث و نتیجه 5

در   کیاسوتراتژ  يریپذانعطاف  ی انج یبا توجه به نقش م  ی سوازمان  ريیادگی  ی محور بر دوسووتوان تیریمد  ماتیتصوم  ی دوسووتوان ریتأثهدف از این پژوهش، 

 ریتأث ی سوازمان ريیادگی  ی محور بر دوسووتوان تیریمد  ماتیتصوم  ی دوسووتوان  "پ نتایج ضاكی از تایید فرضویه اوک  بود  شوركت نسواجی شوینبافت اسوتان سونندج

شوود، تا مدیران شوركت جهت توسعه رفتارهاي مشوابهت داردپ لذا پیشونهاد می   (2020) 1هاي اسوتلمازاسوکیک و پرسونیکاین نتیجه با پژوهشكه   پبود "دارد

همزمان   سووازيادهیپتوان از یریف این دوسوووتوانی به شووان ضتماً به دوسوووتوانی تصوومیمات مدیریت محور توجه كافی داشووته باشووندپ چرا كه می بازاریابی 

توان از ین  می   ها تقویت شودهدوسووتوانی یادگیري سوازمانی، پردابت، در چنین شورایطی این دانش  ی ناشو ی اكتشواف   يریادگیو   ی از دانش فعل يریادگی

 رسیدن به اهداف سازمانی بهره جستپ  براي

 ی سوازمان ريیادگی ی محور بر دوسووتوان تیریمد ماتیتصوم ی دوسووتوان يرگذاریدر تأثپذیري اسوتراتژیک انعطافنیز بیان كرد كه   فرضویه دو  نتایج  

( مشوابهت  2019( و اسوتلمازاسوکیک و جاروبو )2020)  (، اسوتلمازاسوکیک2020) و پرسونیک    اسوتلمازاسوکیکاین نتیجه با پژوهش پ كه  دارد  ی انج ینقش م

را  فعلی  هايایده  با كمک ینها، نه تنها  كه بتوانند  را یوري اتخاذ كنندمحور  تیریمد  هايگیريتصومی،داردپ با تاییده این فرضویه مدیران شوركت بایسوتی  

  هايزمینه در شوركت در  پذیريانعطاف ایجاد سوبپ  رویکردهایی  سوازي چنین ادهپی  كنندب معرفی  جدیدي را نیز    كاملاً  هايایده  بهبود بخشوند بلکه بتوانند

  كاربردهاي از  كه  منابعی   به  دسووتیابی  همچون هایی فعالیت  كه  شوووی،  متذكر  بایدپ  دارد همراه به بود با  را  مطلوبی  نتایج  كه بواهد شوود  هماهنگی   و  منابض

 با شوركت داشوتن نگه رقابتی  دهد،می   انطبای محین با را ین سوازمانی  هايفعالیت كردن  هماهنگ  با  كه  هایی مهارت  توسوعه هسوتند،  بربوردار جایگزین

 زیادي  اهمیت از  سووازمانی   یادگیري به  رسوویدن براي ممکن،  ضد  ترینپایین تا  هاهزینه داشووتن نگه و   جدید  هايفر ووت  كارگیري به و   منابض از اسووت اده

 و   مدیریت محور  تصومیمات بین  شوده  ایجاد  روابن در  پذیري اسوتراتژیک را به عنوان یک متغیر میانجی انعطاف یک نقش هافعالیت  اینپ  هسوتند  بربوردار

 پكنندمی   ای ا سازمانی  یادگیري

 مبنایی  و  راهنما تواندمی  كه تجربی  مدک عنوانبه توانمی  را پژوهش، م هومی  سووابتاري، مدک  معاد ت  مدک از  ضا ووا  نتایج به عنایت با  و  پایان در

البتوه بوا توجوه بوه نتوایج گ توه شوووده در فوی محودودیتی كوه محققین در این پژوهش بوا ین    پگرفوت  ندر در گیرد،  قرار  یینوده عملی   و  علمی  هوايپژوهش براي

ینها داشته باشد، ممکن است سوا ت را با دید روبرو بودند ین است كه كاركنان از ترس اینکه مبادا پاس  به سوا ت اثرسویی بر وضض بدمتی و ضقوی 

 محافده كارانه پاس  داده باشندپ

 منابض 
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