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 چکیده

 ایجاد معلمان برای اجتماعی و ایحرفه هایلایه در را عمیقی هایچالش اقتصادی، اهداف رغمعلی ایران، در مدارس سازیخصوصی سیاست

 روش و کیفی رویکرد با پژوهش ایناست.  معلمان ایحرفه توسعه و منزلت بر سازیخصوصی هایچالش تحلیل پژوهشهدف . است کرده

 هستند و دولتی غیردولتی مدارس حوزه در کلیدی مطلعین و معلمان از نفر ۲۱ شامل کنندگانمشارکت. است شده انجام «مضمون تحلیل»

سازی انگر این است که خصوصهای پژوهش بیتهیاف. گرفتند قرار عمیق مصاحبه مورد و انتخاب هدفمند گیرینمونه روش از استفاده با که

 افت. 4، اقتصادی و شغلی ناامنی. 3،انگیزه و ایحرفه توسعه تضعیف. ۲ ،معلم راهبردی و فرهنگی نقش کاهش. ۱پیامدهایی مانند:  مدارس

 سازیخصوصی که دهدمی نشان برای معلمان داشته است. نتایج آموزدانش-معلم روابط در اختلال. ۵، سطحی یادگیری و آموزش کیفیت

. است هکرد متزلزل شدت به را او شغلی امنیت و منزلت آموزشی، مجری یک به فرهنگی رکن یک از معلم نقش تقلیل با فعلی، شکل در

 لندمدت،ب قراردادهای عقد به الزام نظیر اقداماتی غیردولتی، مدارس کار قوانین در بازنگری با دولت گرددمی پیشنهاد روند، این اصلاح برای

 رد را «آموزیمهارت و محوریفرایند» به «محورینتیجه» از مدارس ارزیابی معیار تغییر و حمایتی هایاتحادیه ایجاد مزایا، و بیمه تضمین

 ..دهد قرار اولویت

 مضمونتحلیل معلمان، ، ایمنزلت حرفهسازی، مدارس، خصوصیها: کلیدواژه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمه

 شده تبدیل جهان آموزشی هاینظام در گذاریسیاست اصلی ابزارهای از یکی به سازیخصوصی اخیر، هایدهه رد

 وییپاسخگ ارتقای کارایی، افزایش هدف با است، استوار پذیریرقابت و بازار آزادسازی محوریت بر که روند این. است

(. Teske & Schneider, 2001; James, 1988) شودمی ترویج هادولت مالی بار کاهش و آموزشی مؤسسات

 برای ابزاری عنوان به خدمات، در تنوع ایجاد و والدین برای انتخاب آزادی تضمین فرض با آموزش سازیخصوصی

 ابعاد که حالی در حال، این با(. Kambutu & et al., 2020) است گرفته قرار حمایت مورد منابع سازیبهینه

 یعنی زش،آمو نظام انسانی سرمایه بر آن پیامدهای گرفته، قرار تحلیل مورد کرات به سیاست این مدیریتی و اقتصادی

 .است شده بررسی سیستماتیک صورت به کمتر ،«معلمان»

 توجهیقابل ساختاری هایچالش آموزشی، سازیخصوصی فرآیند که دهدمی نشان پژوهشی ادبیات جهانی، سطح در

 Global Education Monitoring) جهانی آموزش پایش گزارش اساس بر. است کرده ایجاد آموزشی کادر برای را

Report, 2022)، در خود همتایان به نسبت خصوصی بخش در معلمان توسعه، حال در کشورهای از بسیاری در 

 و چودگار پژوهش همچون تطبیقی، مطالعات. برخوردارند ایحرفه رشد برای محدودتری هایفرصت از دولتی، بخش

 کتبیِ قراردادهای نبود مزمن، شغلی ناامنی با خصوصی مدارس معلمان که است آن از حاکی ،(۲0۲۱) ۱ساکاموتو

 دهدیم نشان شواهد این. هستند روبرو حمایتی هایتشکل فقدان و اجتماعی تأمین مزایای به دسترسی عدم بلندمدت،

 انمعلم اقتصادی امنیت و ایحرفه جایگاه آن، در که کرده بازتعریف کالا یک مثابه به را آموزش سازی،خصوصی که

 .گیردمی قرار بعدی هایاولویت در

 حدود اکنونهم که ایگونهبه است؛ گرفته قرار توجه مورد سیاستی ضرورت یک عنوان به سازیخصوصی نیز، ایران در

حقوق معلمان مدارس  .کنندمی فعالیت کشور در معلم هزار ۲۱0 حدود اشتغال با غیردولتی مدرسه ۹۱۵ و هزار ۱۷

هزار تومان متغیر است. این درحالی است که بسیاری از معلمان غیرانتفاعی از  400هزار تا  3۵خصوصی از ساعتی 

 بر حاکم ساختار کمی، گسترش این علیرغم(. Mahmoudzadeh, 2023)دانش و مهارت بسیار خوبی برخوردارند 

 ۷0 حدود که دهدمی نشان اولیه هایبررسی. است کرده مواجه آمیزیمخاطره هایوضعیت با را معلمان مدارس، این

 فعالیت رسمی شغلی هایتضمین بدون و موقت قراردادهای با ایران خصوصی مدارس در شاغل معلمان از درصد

 معلم تمنزل که چرا است؛ گذاشته تأثیر نیز آنان ایحرفه منزلت بر اقتصادی، تزلزل بر علاوه وضعیت، این. کنندمی

 جایگاه و ریگیتصمیم فرآیندهای در مشارکت ای،حرفه استقلال محصولِ بلکه درآمد، از تابعی صرفاً نه تربیتی، علوم در

 .اوست اجتماعی

 «معلمان ایحرفه وضعیت» بر سازیخصوصی پیامدهای تحلیلِ در پژوهشی خلأ ایران آموزشی نظام در این، وجود با

 با مرتبط هایچالش است، پررنگ هادولت برای سازیخصوصی اقتصادی مزایای که حالی در. است محسوس کاملاً 

 ی،خصوص مدارس سودمحوریِ سایه در آنان ارشادی هویت رفتنِ تحلیل و انگیزه کاهش معلمان، راهبردی نقش تضعیف

                                                           
Jutaro Amita & Sakamoto,Chudgar,  .1 



 خصوصی مدارس در معلمان ایحرفه زیستِ مورد در سیستماتیک شواهد فقدان بنابراین،. است شده گرفته نادیده

 تدوین کلیدی پرسش این به پاسخ هدف با حاضر پژوهش رو، این از. سازدمی ضروری را جامع پژوهشی انجام ایران،

 تهگذاش تأثیر معلمان ایحرفه توسعه و انگیزه شغلی، منزلت بر چگونه مدارس سازیخصوصی سیاست: است شده

 است؟

 پژوهش چارچوب مفهومی

 احتس به «بازار منطق» ورود معنای به مدیریت، یا مالکیت در تغییر یک از فراتر پرورش، و آموزش در سازیخصوصی سیاست

 نظریه» بر تکیه با اول، رویکرد است؛ گرفته شکل عمده رویکرد دو میان نظری تقابل یک در سیاست این. است تربیت و تعلیم

 یتکیف و کارایی افزایش به منجر والدین، انتخاب آزادی و تقاضا و عرضه هایمکانیسم که است باور این بر ،«عمومی انتخاب

 تبدیل که دهدمی هشدار انتقادی رویکرد مقابل، در(. Friedman, 1980; Mehralizadeh, 1998:107) شودمی آموزشی

 را آموزش و نموده تغییر دستخوش را «معلم ایحرفه منزلت» و عدالت همچون اصیلی مفاهیم مصرفی، کالای یک به آموزش

 هایچالش درک برای چارچوب، این در(. Ball, 1993:10; Baudrillard, 1994) دهدمی تقلیل هاوانموده از ایچرخه به

 .نمود واکاویدیدگاه  دو این طریق از را پژوهش کلیدی مفاهیم باید ابتدا معلمان،

 عمومی انتخاب و کاراییاز دیدگاه نظریه : رقابتی منطق و سازیخصوصی. ۱

 هاخانواده که زمانی ،«کارایی نظریه» اساس بر. است دولتی ساختارهای ناکارآمدی به پاسخی سازیخصوصی موافقان، منظر از

 کیفیت و «افزوده ارزش» انتظار معلم و مدرسه از و کرده عمل «گذارسرمایه» عنوان به شوند،می سهیم تحصیلی هایهزینه در

 تا کندمی تلاش شد، مطرح( ۱۹۷۹) فریدمن رز و میلتون توسط که ۲«آموزشی هایکوپن» ایده پارادایم، این در. دارند را بالاتر

 لممع شغلی امنیت و منزلت منظر، این از. دهد قرار «رقابتی منطق» یک در را مدارس و معلمان والدین، به انتخاب حق اعطای با

 در .است استاندارد هایآزمون در شدهکسب امتیازهای و( والدین) مشتری رضایت میزان از تابعی بلکه فرض،پیش حق یک نه

 شتریم نظر جلب از ناگزیر بازار، در بقا برای که شودمی نگریسته «خدمات فروشنده» یک مثابه به چارچوب این در معلم واقع،

 (Friedman & Friedman, 1979) است خود آموزشی هایجذابیت مداوم ارتقای و

 هاوانموده و کشیحساب فرهنگ با مواجهه در معلم ایحرفه منزلت. ۲

 ساختار در است، ایحرفه هویت و اجتماعی منزلت عمل، استقلال چون ابعادی شامل که معلمان ایحرفه منزلت مقابل، نقطه در

 نظامی، چنین در ،(Baudrillard, 1994) بودریار دیدگاه اساس بر. شودمی مواجه بنیادینی هایچالش با شدهسازیخصوصی

 صورت به مدرسه در نامد،می «فراواقعیت» بودریار آنچه. دهندمی «بازاری هاینشانه» به را خود جای آموزشی اصیل هایارزش

 معلم لتمنز وضعیت، این در. اندشده تربیت واقعی معنای جایگزین که یابدمی نمود سنگین هایشهریه و بالا نمرات بر تمرکز

 ولیدت جای به چرخه این در معلم. است اقتصادی هایشاخص از ساختگی محصولی بلکه فرهنگی، و انسانی رابطه یک حاصل نه

 .پردازدمی مشتری جلب برای 3«هاوانموده» بازتولید به معنا،

 استراترن که طورهمان. گرددمی 4«ممیزی و کشیحساب فرهنگ» گیریشکل به منجر کیفیت، نمایشِ  برای فشار این

(Strathern, 2000 )رایت و شور و (Shore & Wright, 2015 )و هابندیرتبه ها،ارزیابی انواع تحمیل کنند،می تبیین 

 ائمید استرس و روانی فشار تنگنای در را معلم و کرده منحرف را صحیح آموزش مسیر تربیتی، محیط بیرون از مداوم هایآزمون
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. Simulacra2 

Auditing Culture 3. 



 «ارشادی و اخلاقی عامل» یک از را معلم آموزش، سازیکالایی با سازیخصوصی مفهومی، چارچوب این در واقع، در. دهدمی قرار

 بازار یِبیرون معیارهای اساس بر بلکه پداگوژیک، تخصص اساس بر نه او ایحرفه هویت که دهدمی تقلیل «فنی مجری» یک به

 .شودمی سنجیده

 منطق» و «کارایی اقتصادی منطق» میان تضاد که دهدمی نشان مفاهیم این میان پیوندتوان گفت، بندی میدر یک جمع

 اب صرفاً آموزش کیفیت که زمانی. است غیردولتی مدارس در معلمان هایچالش اصلی کانون ،«تربیت و تعلیم فرهنگی

 ماهیت غییرت بازار به وابسته و شکننده وضعیت یک به پایدار جایگاه یک از معلم ایحرفه منزلت شود، تعریف رقابتی هایشاخص

 ایتقاض)  دو این میان در را معلمان زیسته تجربیات تا کندمی تلاش مفهومی، چارچوب این از استفاده با حاضر پژوهش. دهدمی

 آنان یاحرفه زیست بر را سیاست این کیفی پیامدهای و نماید تحلیل( دیگر سوی از ایحرفه منزلت زوال و سو یک از کارایی

 .کند واکاوی

 شپیشینه پژوه

غلی وضعیت شسازی و تأثیر آن بر هایی که به صورت مستقیم خصوصیدر ارتباط با موضوع پژوهش در ایران پژوهش

هایی که به صورت غیرمستقیم به این موضوع انجام نشده است. بنابراین پژوهش معلمان را بررسی کرده باشند

 اند.اند انتخاب شدهپرداخته

سازی مدارس و مدیریت آن بر کیفیت آموزش در تأثیر خصوصی»( در پژوهشی با عنوان ۱3۹۹جمالی و سلطانی )

سازی و کیفیت آموزشی در صورت نبود مدیریتی کارآمد نشان داد بین خصوصی آنها نتایج حاصل از پژوهش« ایران

سازی موجب کاهش کیفیت آموزشی و تبدیل این مدارس به یک بنگاه اقتصادی ای معکوس وجود دارد و خصوصیرابطه

یش کیفیت توان موجب حس رقابت و افزاشده است، ولی در صورت وجود مدیریتی کارا و اثربخش در این مدارس می

 آموزشی در این مدارس شد.

تحلیل مشارکت بخش خصوصی در نظام آموزش »( در پژوهش خود با عنوان ۱3۹4محمدی )ندیان و آقاهاشمیان، ز

سازی آموزش، علاوه بر کاهش فشار بر بودجۀ دولت و کارآیی بیشتر اند که خصوصیرسیده به این نتیجه« و پرورش

وجود در امکانات، موجب افزایش کیفیت آموزش خواهد شد. لکن، نیازهای مختلف مدر استفاده از منابع مالی و 

سازی آموزش با هم تفاوت های مشارکت در خصوصیمعنا است که انگیزهاینتوسعه بهرحالیافته و دکشورهای توسعه

 .همان کشور استشده، متناسب با شرایط اقتصادی و جمعیتی هرکشور، خاص سازی پذیرفتهدارند و شکل خصوصی

سازی آموزش در ایران: نقاط قوت، ضعف، خصوصی»( با عنوان ۱40۲های پژوهش مولایی و کلباسی و ذهبیون )یافته

داری نیروها از سطح تحصیلات جویی در بودجه، برخورجوان، صرفه دی از نیروینمنشان داد بهره« ها و تهدیدهافرصت

به موقع حقوق از نکردن پرداخت  نیرو و ای، فقدان ضوابط جذبتوسعه حرفه بالا از نقاط قوت و عدم توجه به رشد و

گری ترین نقاط ضعف این طرح است. همچنین رشد فرهنگ کارآفرینی، مشارکت بخش خصوصی و کاهش تصدیمهم

ف از نامه شفاگذاری قانونی و نبود آیینهای ایجاد شده و فقدان سیاستدولت در آموزش و پرورش از جمله فرصت

ترین تهدیدهای این طرح است. در نتیجه گذار، فقدان امنیت شغلی معلمان مجری طرح از مهمسوی نهادهای قانون

سازی آموزش و پرورش طیفی از مشکلات سازی در آموزش ابتدایی مفید بوده است. با این حال خصوصیخصوصی

 دیده گرفت.ها را ناتوان آناخلاقی، سیاسی و آموزشی ایجاد کرده که نمی

 های خارج از ایران در زمینۀ مورد مطالعه نیز مورد بررسی قرار گرفتند.برخی از پژوهش



رضایت شغلی در میان معلمان مدارس دولتی و خصوصی »ای با عنوان ر مطالعهد (۵۲00۵) زمبیلاس و پاپاناستاسیوس

شغلی معلمان مدارس دولتی و خصوصی های رضایت هدف اصلی این مطالعه مقایسه تفاوت« در مهدکودک در قبرس

ها از شرایط کار در مدارس ها از دیدگاه خود معلمان و نحوه ارزیابی آنهای قبرس است. این مقایسهدر مهد کودک

های خصوصی در قبرس تمایل دارند مزایای دهد مهدکودکگیرد. نتایج کلی این مطالعه نشان میخودشان صورت می

نند، ککارکنان خود فراهم کنند. معلمان مدارس خصوصی در قبرس حقوق کمتری دریافت میبیرونی کمتری را برای 

 که تعطیلات بسیاری کمتری دارند.تری کار کنند، درحالیها باید ساعات کاری طولانیآن

بررسی تطبیقی رضایت شغلی معلمان مدارس دولتی و خصوصی در »در پژوهشی با عنوان  6(۲0۱0اختر و همکاران )

معلم مدارس  ۱۵0ای متشکل از در پاکستان انجام شده است. برای دستیابی به هدف خود نمونه« مقطع متوسطه

ها نشان داد بین رضایت شغلی معلمان در مدارس دولتی و خصوصی برای مطالعه انتخاب شدند. تجزیه و تحلیل داده

 دولتی و خصوصی تفاوت معناداری وجود ندارد.

رابطه خلاقیت معلمان در مدارس دولتی و خصوصی با انگیزه »در پژوهش خود با عنوان  ۷(۱۵۲0فیدان و اوزتوک )

ها از معلمان شاغل در سطوح مختلف مدارس دولتی و خصوصی در دادهکه « ها و جو مدرسه برای نوآوریدرونی آن

این مطالعه، معلمان مدارس  آوری شده است. با توجه به نتایججمع ۲0۱۵ -۲0۱4استان آنکارا در طول سال تحصیلی 

با  شود که انگیزۀ درونیبینی میپیش خصوصی نسبت به معلمان مدارس دولتی انگیزه و خلاقیت بیشتری دارند.

 خلاقیت معلم رابطه مثبت داشته باشد در حالی که جو برای نوآوری ارتباط مثبتی ندارد.

مشابه، دستمزد متفاوت؟ شرایط کار معلم مدرسه خصوصی در کار »در پژوهشی با عنوان  8(۲0۲۱چودگار و ساکاموتو )

دهد در مقایسه با معلمان مدارس دولتی، معلمان مدارس خصوصی شرایط کاری نتایج پژوهش آنان نشان می« هند

ربه های بهداشتی را تجپولی و غیرپولی کمتری ازجمله دسترسی کمتر به مرخصی با حقوق، بازنشستگی و مراقبت

کنند. معلمان ها همچنین از نظر وجود قرارداد و طول مدت قرارداد، امنیت شغلی کمتری را تجربه میآنکنند. می

جمعی برای مذاکره زنی دستهمدارس خصوصی همچنین دسترسی کمتری به اتحادیه معلمان دارند و در نتیجه چانه

ار اضافی و کار جایگزین هستند. برخی تر است. معلمان خصوصی اغلب به دنبال کدر مورد شرایط کاری خود ضعیف

شناختی معلمان در مناطق روستایی و شهری )معلمان شهری بیشتر زن، تا حدودی های قابل توجه در جمعیتتفاوت

خصوصی در مناطق روستایی  –این، این الگوهای شرایط کاری معلمان دولتی تر هستند( باوجودکرده تر و تحصیلنمس

 و شهری سازگار است. 

شرایط سازمانی و »در پژوهشی که در مدارس خصوصی امارات متحده عربی با عنوان  ۹(۲0۲4محمد و بورکوسکی )

ی گیرو با هدف بررسی شرایط سازمانی مؤثر بر تصمیم« جایی معلمان در مدارس خصوصی امارات متحده عربیجابه

ها نشان داد که معلمان از حمایت . یافتهانددهانجام داتغییر شغل معلمان و رضایت شغلی در مدارس خصوصی امارات 

گیری و ای، مشارکت در تصمیمای، پیشبرد هدف حرفهآموز، شناخت حرفهکم رهبران در موضوعات مرتبط با دانش

 فرهنگ مشارکتی برخوردار بودند. همچنین معلمان از حجم کار بالایی برخوردار هستند.
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 عیوسی طیف ایران، در ویژهبه پرورش، و آموزش در سازیخصوصی به مربوط مباحث که دهدمی نشان پیشین مطالعات بررسی

 آقامحمدی، و زندیان هاشمیان، ؛۱3۹۹ سلطانی، و جمالی مانند) هاپژوهش برخی که حالی در. است داده پوشش را موضوعات از

 مدیریتی ایطشر اساس بر را متفاوتی نتایج و اندپرداخته آموزشی نظام کارایی و آموزش کیفیت بر سازیخصوصی تأثیر به( ۱3۹4

 و( بودجه در جوییصرفه مانند) قوت نقاط بر( ۱40۲ همکاران، و مولایی مانند) تحقیقات از دیگری گروه اند،داده ارائه بومی و

 .اندکرده تمرکز( شغلی امنیت فقدان و معلمان ایحرفه رشد به توجه عدم مانند) هاضعف

 اپاناستاسیوسپ مانند) اندپرداخته خصوصی و دولتی مدارس در معلمان شغلی رضایت مقایسۀ به مطالعاتی نیز، المللیبین سطح در

 از خصوصی، مدارس در نامساعدتر کاری شرایط از حاکی هاپژوهش این از برخی(. ۲0۱0 همکاران، و اختر ؛۲00۵ زمبیلاس، و

(. ۲0۲۱ ساکاموتو، و چودگار ؛۲0۱۵ اوزتوک، و فیدان) است ترپایین شغلی امنیت و ترطولانی کاری ساعات کمتر، حقوق جمله

 مدارس در شغلی رضایت و معلمان جابجایی بر سازمانی شرایط تأثیر مانند تریپیچیده ابعاد به جدیدتر هایپژوهش همچنین،

 (.۲0۲4 بورکوسکی، و محمد) دارند اشاره خصوصی

 موجود ایهپژوهش غالب تمرکز: شودمی دیده المللیبین حتی و داخلی مطالعات در توجه قابل تحقیقاتی شکاف یک حال، این با

 صورت هب پژوهشی کمتر. است بوده معلمان کلی شغلی رضایت مقایسۀ یا و اقتصادی، کارایی آموزش، کیفیت کلی ابعاد بر

 املش این. است پرداخته معلمان ایحرفه منزلت بر سازیخصوصی چندوجهی و مستقیم پیامدهای بررسی به عمیق و بنیادین

 وتاهک قراردادهای از ناشی شغلی ناامنی شغلی، توسعه هایفرصت کاهش ای،حرفه استقلال تضعیف مانند عواملی دقیق تحلیل

 مدارس سودمحور رویکردهای و بالا هایشهریه دلیل به جامعه در معلم جایگاه ارزش کاهش اجتماعی و فرهنگی تأثیرات و مدت،

 .است خصوصی

 این. کند رپ را تحقیقاتی شکاف این تا کندمی تلاش معلمان، تجربیات عمیق تحلیل و کیفی رویکردی اتخاذ با حاضر پژوهش

 ترکم ابعاد و است متمرکز معلمان ایحرفه منزلت بر آن پیامدهای و سازیخصوصی سیاست هایچالش بر ویژه طور به مطالعه

 یراتتأث از تردقیق و ترجامع تصویری پژوهش این ها،مصاحبه از غنی تحلیل با. سازدمی روشن را پدیده این از ایشده پرداخته

 و آتی هایگذاریسیاست برای مبنایی تواندمی که دهدمی ارائه معلمان اجتماعی و شغلی موقعیت بر سازیخصوصی منفی

 .باشد حوزه این در رویکردها اصلاح

 روش پژوهش

 نوع از معلمان، ایحرفه منزلت بر آن پیامدهای و آموزش سازیخصوصی سیاست هایچالش تحلیل هدف با حاضر پژوهش

 . است شده انجام کلارک و براون «مضمون تحلیل» روش و کیفی رویکرد با که است کاربردی

 روش به کنندگانمشارکت انتخاب. هستندو دولتی  غیردولتی مدارس معلمان از نفر ۲۱شامل پژوهش این در کنندگانمشارکت

 مربوط مسائل و سازیخصوصی هایچالش به نسبت را آگاهی و تجربه بیشترین که شوند انتخاب افرادی تا شد انجام «هدفمند»

 اساس رب تا شد استفاده «نظری گیرینمونه» استراتژی از نظری، غنای به دستیابی منظور به و ادامه در. دارند معلمان منزلت به

 .شوند انتخاب پیامدها و هاچالش تردقیق تبیین جهت بعدی کنندگانمشارکت اولیه، هایمصاحبه از استخراجی مفاهیم

، خروج معیارهای، و خصوصی /غیردولتی مدارس در و تدریس فعالیت سابقه سال ۵ حداقل به مصاحبه داشتن ورود معیارهای

ده )استفابوده است  خصوصی مدارس در زیسته تجربیات خصوص در کافی مستندات ارائه عدم و مصاحبه ادامه به تمایل عدم

 (.۱از نظرات مطلعین( )جدول شماره 



 و سازیخصوصی هایچالش) اصلی محورهای بر تمرکز با هامصاحبه. بود ساختاریافتهنیمه هایمصاحبه ها،داده گردآوری ابزار

 دستیابی تا هاداده گردآوری. بود متغیر دقیقه 60 تا 30 بین هرمصاحبه زمان مدت. شد انجام( معلمان منزلت بر آن پیامدهای

 پیامدها و هاچالش ابعاد خصوص در جدیدی هایداده مصاحبه، ۱۵ انجام از پس که معنا بدین یافت؛ ادامه «نظری اشباع» به

 .بود جدید مضامین ظهور عدم بر تأییدی نیز( مصاحبه ۲۱ مجموع در) تکمیلی مصاحبه 6 و نشد حاصل

 با مطابق تحلیل فرایند. گرفت صورت NVivo 10 افزارنرم از استفاده با هاداده تحلیل ها،مصاحبه متن سازیپیاده از پس

 :بود زیر موارد شامل مضمون تحلیل مراحل

 ؛(پیامدها و هاچالش پیرامون اولیه کدهای استخراج) باز کدگذاری و متون دقیق مطالعه. ۱

 فرعی؛ مضامین به اولیه کدهای انتزاع و متن تقطیع. ۲

 در فرعی مضمون ۱8 و اصلی مضمون ۵ به نهایت در که( کلان مفاهیم) اصلی مضامین شناسایی و مضامین سازیشبکه. 3

 .گردید منجر پژوهش موضوع با ارتباط

 از برخی به هایافته خلاصه ارائه) «کنندگانمشارکت توسط بازبینی» هایروش از پژوهش، اعتبار تضمین منظور به

 رضایت اخذ شامل اخلاقی ملاحظات کلیه همچنین،. شد استفاده( پژوهشگر برداشت صحت تأیید جهت شوندگانمصاحبه

 همطالع از خروج برای کنندگانمشارکت کامل اختیار و نهایی، گزارش در اظهارات بودن نامبی و محرمانگی از اطمینان آگاهانه،

 .گردید رعایت زمان هر در

 در مصاحبه گانکنندشرکت لیست. 1جدول 
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 1403در پژوهش،  کنندگانمشارکتمنبع: 

 هایافته

 که انددهش بندیدسته اصلی مقوله پنج در هایافته. دارد اختصاص هامصاحبه کیفی تحلیل از حاصل هاییافته ارائه به این بخش

 .سازندمی نمایان را معلمان شغلی وضعیت بر آن پیامدهای و مدارس سازیخصوصی با مرتبط هایچالش یک هر



 معلم راهبردی و فرهنگی نقش کاهش. 1

 در او نقش و فرهنگی الگوی یک عنوان به معلم جایگاه تضعیف چگونگی به معلم راهبردی و فرهنگی نقش کاهش

 یلتقل به منجر مداری،مشتری و اقتصادی رویکردهای بر تمرکز با سازی،خصوصی. دارد اشاره مدرسه کلان هایگیریتصمیم

 .است شده "آموزشی مجری" صرفِ به معلم نقش

 و فرهنگی هایبرنامه جمله از مدرسه، کلان هایگیریتصمیم در معلمان :هاگیریتصمیم در مشارکت محدودیت. 1-1   

 .شودمی اتخاذ پایین به بالا از متمرکز صورت به غالباً تصمیمات و دارند کمی نقش برنامه،فوق

 شنق خود کاری روز تعیین در فقط ما. شودمی گرفته معلمان مشارکت بدون فرهنگی هایفعالیت به مربوط تصمیمات»    

.« کندنمی توجهی درسی ریزیبرنامه و آموزشی هایگیریتصمیم در ما تجربیات و نظرات به مدرسه مدیریت»، (۷کد .« )داریم

 (۲کد)

 رضایت تا شده باعث خصوصی، مدارس در مداریمشتری رویکرد :مشتری رضایت به دهیاولویت و والدین نفوذ. 2-1   

 .شود وارد معلمان بر مضاعف فشاری و یابد اولویت معلمان ایحرفه نیازهای و هادیدگاه بر والدین

 شوند،می ناراضی ایمسئله از والدین وقتی»، (3کد .« )معلمان ایحرفه نیازهای تا است والدین رضایت نگران بیشتر مدیر»    

 (۱۹و  4کد .« )شودمی والدین نظر جلب خواستار و دانسته مقصر را معلم مسئله، حل بدون مدیریت

 نقش و بخشیده اولویت آموزشی اهداف بر را سودآوری اقتصادی، هایبنگاه به مدارس تبدیل :سودآوری بر تمرکز .3-1  

 .است داده کاهش آموزشی اهداف تعیین در را معلم راهبردی

 (۹و  3کد.« )شده چیره تصمیمات تمام بر سودآوری و اندشده تبدیل اقتصادی بنگاه به مدارس»    

 به را معلم جایگاه و ارزش مدار،مشتری و محور-آموزدانش رویکردهای :معلم فرهنگی الگوی و ارشادی هویت افول. 4-1  

 .است نموده تبدیل هابرنامه صرف مجری به را او و کرده تضعیف راهبردی و فرهنگی الگوی یک عنوان

 مجری» به مدارس این در معلم نقش» ،(۵کد .« )فرهنگی الگوی نه است، آموزشی مجری صرفاً معلم برندشده، مدارس در»    

 (6کد .« )است یافته تقلیل «فرهنگی الگوی» جای به «آموزشی

 معلمان انگیزه و ایحرفه توسعه تضعیف. 2

 .دارد تأکید خصوصی مدارس در معلمان دانش و هامهارت ارتقاء و رشد برای لازم هایحمایت و هافرصت فقدان بر مقوله این

 ها،هزینه کاهش بر تمرکز دلیل به خصوصی مدارس :ایحرفه توسعه برای مالی هایحمایت و هابرنامه فقدان. 1-2

 ارائه هادوره در شرکت برای انگیزشی یا مالی مزایای هیچ و دارند معلمان ایحرفه توسعه هایبرنامه در اندکی گذاریسرمایه

 .شودنمی

 و حقوق بر تأثیری هیچ هادوره در شرکت شود؛نمی پرداخت هادوره این در شرکت برای حقوقی و شودنمی برگزار کارگاه»    

 (۹و  ۱0کد .« )ندارد شغلی ارتقاء

 معلمان ایحرفه توسعه و یادگیری خصوصی، مدارس از بسیاری در: یادگیرنده سازمانی فرهنگ وجود عدم. 2-2   

 .گرددمی مداوم یادگیری و پیشرفت برای انگیزه کاهش به منجر امر این و شودنمی گذاریارزش

 (۱۲و  ۱کد ).« شودنمی گذاریارزش معلمان یادگیری مدرسه فرهنگ در»    



 رشد هایفرصت و( اینترنت کتابخانه، مانند) روزبه منابع به دسترسی کمبود :آموزشی هایفرصت و منابع محدودیت. 3-2  

 .شودمی معلمان مهارت و دانش روزرسانیبه از مانع ای،حرفه

 (۱0و  3کد .« )نیست پژوهش و یادگیری امکان بنابراین اند،ضعیف اینترنت و کتابخانه»    

 معلمان اقتصادی امنیت کاهش و شغلی ناامنی. 3

 چالش مهمترین که دارد اشاره شغلی هایتضمین و مزایا وجود عدم مدت،کوتاه قراردادهای شغلی، ثبات فقدان به مقوله این

 .است خصوصی مدارس در معلمان

 و قرارداد تمدید برای تضمین عدم مدت، کوتاه و موقت قراردادهای :تمدید عدم ریسک و مدتکوتاه قراردادهای. 1-3   

 .است کرده ایجاد معلمان در را شدیدی شغلی ناامنی حس آموزان،دانش تعداد یا والدین رضایت به وابستگی

 در بیشتر کمتر باسابقه و جدید معلمان» ،(۷و  ۱کد .« )والدین رضایت به وابسته نشود، تمدید قرارداد است ممکن سال هر»

 (۲0و  ۲۱کد.« )دارند قرار کار از اخراج و شغلی امنیت نداشتن معرض

 تایجن بر تأکید با همراه والدین، و مدیران توسط مداوم هایارزیابی از ناشی فشار :مستمر و گیرانهسخت هایارزیابی. 2-3

 .کندمی تشدید را شغلی ناامنی و استرس تحصیلی،

 (8و  4کد .« )است دائم فشار این کنند،می ارزیابی هم با مدیر و والدین»    

 هایمراقبت و بازنشستگی مزایای ثابت، حقوق بیمه، از برخورداری عدم :بیمه و مزایا شغلی، هایتضمین فقدان. 3-3

 .است کرده تضعیف را معلمان اقتصادی وضعیت بالا، هایشهریه به نسبت حقوق ناچیز افزایش همچنین و بهداشتی،

 ما حقوق شهریه، درصدی ۱00 افزایش باوجود. بدهند شخصی را بیمه هزینه باید معلمان کنند،می فرار بیمه از مدیرها»    

 (۲0و  ۱۷کد .« )یابدمی افزایش درصد ۱۵-۲0

 به نجرم مدرسه، هایسیاست در ناگهانی تغییرات و مدیران مکرر جابجایی :ناپایدار هایسیاست و مدیریتی تغییرات. 4-3

 .شودمی معلمان اخراج و شغلی ناامنی

 (۱۱و  6کد .« )کندمی تعدیل را معلمان از بخشی آید،می که جدید مدیر»    

 عیفتض خود حقوق از دفاع برای را معلمان زنیچانه توان حمایتی، صنوف و هااتحادیه فقدان: حمایتی هایتشکل نبود. 5-3  

 .است کرده

 (۹و  6کد .« )کند دفاع معلمان حقوق از که نیست ایاتحادیه هیچ»    

 سطحی یادگیری و آموزش کیفیت افت. 4

 و ،عمیق یادگیری جای به هاآزمون نتایج بر تمرکز با آموزش، کیفیت بر خصوصی مدارس هایسیاست تأثیر به مقوله این

 .دارد اشاره یادگیری-یاددهی فرایند بر آن پیامدهای

 و ایینه هایآزمون برای آمادگی و بالا نمرات کسب بر حد از بیش تمرکز: کنکور و امتحانی نتایج بر افراطی تأکید. 1-4

 به تمایلهمچنین  .است شده تحلیلی هایمهارت و مفاهیم عمیق درک به توجه کاهش و سطحی یادگیری به منجر کنکور،

 نای که بدهند، آموزاندانش به بالاتری نمرات تا دهدمی قرار فشار تحت را معلمان مدرسه، اعتبار حفظ و والدین رضایت جلب

 .کندمی مختل را واقعی ارزیابی بر تمرکز و ایحرفه استقلال امر



 زنیتست آموزش بر تلاش تمام»، (۱۲و  6کد.« )شود جلب والدین رضایت تا بدهند بالا نمره خواهندمی معلمان از مدارس»    

 زنیتست هایتکنیک آموزش و هاتست تمرین به را کلاس وقت بیشتر هستند مجبور معلمان»،(۱کد.« )عمیق یادگیری نه است

 (۱۹و  4کد.« )دهند اختصاص

 وستگیپی ها،برنامه در ناپایدار تغییرات و معلمان مکرر جابجایی :کالا به آموزش تبدیل و آموزشی فرایند ناپایداری. 2-4

 جیدهسن شهریه میزان با آن اصلی ارزش که است کرده تبدیل مصرفی کالای یک به را آموزش و کرده مختل را آموزشی فرایند

 .شودمی

 تبدیل کالا به آموزش مدارس این در»، (۱0و  ۹و  3کد.« )شوندمی سردرگم آموزاندانش کنند،می تغییر معلمان سال هر»    

 (۱3کد.« )کنند پیدا ورود مدارس این به توانندمی کنند پرداخت پول افراد هرچقدر است؛ شده

 ربیشت توجه امکان تعدادکم هایکلاس خصوصی، مدارس برخی در: فردی توجه و تعدادکم هایکلاس: مثبت جنبه. 3-4

 .آوردمی فراهم را ترصمیمی ارتباط ایجاد و آموزدانش هر به معلم

 (۲۲و  ۲0کد.« )شودمی معلم بهتر توجه و تعامل باعث آموزاندانش کم تعداد»    

 معلم اجتماعی جایگاه کاهش و آموزدانش-معلم روابط در اختلال. 5

 جامعه رد معلم اجتماعی جایگاه و آموزدانش و معلم بین روابط پویایی بر مدارمشتری و اقتصادی رویکردهای تأثیر به مقوله این

 .دارد اشاره

 به هانآ پرداختی شهریه اینکه بر مبنی والدین و آموزاندانش درک: معلم اعتبار تضعیف و آموزدانش انگاریبرتری .1-5  

 .است کرده محدود را او استقلال و شده معلم به احترام کاهش و آموزدانش انگاریبرتری به منجر بخشد،می اعتبار معلم

 نقش والدین اینکه دلیل به»،  (۱۵و  ۱۷کد.« )است معلم درآمد و اعتبار سبب هاآن شهریه کنندمی تصور آموزاندانش»    

 (۱۵کد.« )است آمده پایین معلمان اعتبار کنند، جاجابه را معلمان توانندمی و دارند مدرسه در مهمی

 خصوصی، مدارس در آموزاندانش اجتماعی و فرهنگی تنوع محدودیت :ارتباطات در اختلال و متقابل درک عدم. 2-5

-معلم معنادار ارتباطات گیریشکل در اختلال و متقابل درک کاهش به منجر مدرسه، رویکردهای از ناشی فشارهای با همراه

 .است شده آموزدانش

 (۱۱و  ۱0و 6و  3کد.« )است یافته کاهش آموزاندانش و معلمان بین متقابل درک اجتماعی، و فرهنگی تنوع نبود دلیل به»    

 ایجاد برای فرصتی تعدادکم هایکلاس آموزش، کیفیت مورد مشابه: کوچک هایکلاس در ترنزدیک ارتباط :مثبت جنبه. 3-5

 .آوردمی فراهم آموزدانش و معلم بین ترصمیمی ارتباط

 (۷و  ۲۱کد.« )کندمی ایجاد را شاگرد و معلم میان ترصمیمی رابطه امکان آموزاندانش کم تعداد»    

 آموزش، حوزه در سازیخصوصی سیاست که دهندمی نشان وضوح به پژوهش این هاییافتهتوان گفتت بندی میدر یک جمع

  گانهپنجمضامین . است داشته "معلمان ایحرفه منزلت" بر توجهی قابل و منفی پیامدهای کارایی، افزایش چون اهدافی وجود با

 اختلال و آموزش کیفیت افت اقتصادی، و شغلی ناامنی انگیزه، و ایحرفه توسعه تضعیف راهبردی، و فرهنگی نقش کاهش یعنی

 منجر لمانمع شغلی انگیزه و امنیت اعتبار، جایگاه، تضعیف به غیرمستقیم یا مستقیم طور به همگی آموزدانش-معلم روابط در

 .اندشده

 و ایحرفه توسعه تضعیف .برندمی سؤال زیر را او ایحرفه اقتدار و اجتماعی جایگاه روابط، در اختلال و معلم نقش کاهش  

 بر رمستقیمغی طور به نیز آموزش کیفیت افت .برندمی بین از را او شغلی آینده به امید و انگیزه اقتصادی، امنیت شغلی، ناامنی



 معیاری به( کنکور در قبولی و نمرات مانند) آموزش از حاصل ملموس نتایج که چرا گذارد،می منفی تأثیر معلم کار ارزش و اعتبار

 .شودمی تبدیل قضاوت برای اصلی

. دهندمی ارائه خصوصی مدارس در معلمان ایحرفه منزلت افول از کلی تصویری و داشته افزاییهم یکدیگر با هایافته این

 و ارندد تریکمرنگ تأثیر سیستمی، و ساختاری هایچالش این مقابل در( تعدادکم هایکلاس مانند) شده ذکر مثبت هایجنبه

 .سازند کمرنگ را منفی پیامدهای کلی ماهیت توانندنمی

 

 ای معلمانسازی بر منزلت حرفههای خصوصیالش: چ1شکل

 

ارزیابی های 
سخت گیرانه

چالش های خصوصی سازی بر 
منزلت حرفه ای معلمان

نو  ارتباطات

توسع  حرفه ای و 
انگیزه معلمان

نقش فرهنگی و 
راهبردی معلم

امنیت شغلی

کیفیت آموزش

اختلال در ارتباطات

برتری انگاری دانش آموز و 
تضعیف اعتبار معلم

تأکید افراطی بر نتایج 
تحصیلی

ناپایداری فرایند آموزشی و 
تبدیل آموزش به کالا

قراردادهای موقت

تغییرات مدیرتی و 
سیاست های ناپایدار

نبود تشکل های 
حمایتی

فقدان تضمین های 
شغلی

فقدان برنامه ها حمایت های 
مالی 

نبود فرهنگ سازمانی 
یادگیرنده

از بین رفتن هویت
ارشادی معلم 

نفوذ والدین و اولویت دهی 
به رضایت مشتری

تمرکز بر سودآوری

محدودیت مشارکت  در 
تصمیم گیری ها

محدودیت منابع و 
فرصت های آموزشی
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های ناپایدار و تبدیل شدن آموزش به یک نوع کالا و تضعیف نقش معلم و به سیاستتوان گفت باتوجهمینهایت در 

که معلمان  شغلی یادگیری عمیق و همچنین نداشتن امنیتویژه کنکور و از بین رفتن ها بهتأکید صرف بر نتایج آزمون

حمایتگری  ورت مشکل هیچ نهادتضمینی برای ادامه دادن شغل خود ندارد و در ص با آن مواجه هستند ودر این مدارس 

نظارت والدین بر عملکرد معلمان و فشار و استرس ناشی از این  . همچنین ها را حل کنندوجود ندارد که مشکلات آن

ای رفهو توسعۀ ح انگیزۀ معلمان بر ه هدف اصلی خود دست نیابند بلکهتنها بشود که مدارس خصوصی نهامر موجب می

 .گذاردنیز تأثیر منفی ب آنان

 

 ای معلمانسازی بر منزلت حرفههای خصوصیچالش فرایندی پیوند مضامین -الگوی مفهومی: 2شکل

 



چالش های 
خصوصی سازی

کاهش امنیت شغلی معلمان
قرار دادهای موقت-
ناپایداری مدیریتی-

کاهش حمایت های حرفه ای
فقدان حمایت مالی -

نبود برنامه های آموزشی و -
توانمندسازی مستمر

تضعیف نقش فرهنگی و 
راهبردی معلم

کاهش نقش معلم در -
تصمیم گیری ها

تضعیف نقش تربیتی -

تغییر در نو  ارتباطات
برتر دانستن دانش آموز -

نسبت به معلم
کاهش احترام و درک  -

متقابل

افت کیفیت
نمره محوری و  -

نتی ه گیرای افراطی
کاهش رشد جامع -
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 گیرینتیجهو  بحث

سازی در حوزه آموزش و پرورش به عنوان سیاستی برای افزایش کارایی، پاسخگویی بیشتر مؤسسات در قبال امروزه خصوصی

های دولت در فرایندهای اصلاحات در آموزش و پرورش توجه و حمایت زیادی را به خود جلب ها و کاهش هزینهمخاطبان آن

  .ای معلمان استسازی و پیامدهای ان بر توسعۀ حرفهی سیاست خصوصیهاتحلیل چالشکرده است. هدف اصلی پژوهش حاضر 

 فرایندها سازیبهینه هدف با و «کارایی نظریه» وعده با اگرچه مدارس، سازیخصوصی که دهدمی نشان پژوهش این هاییافته

 ترقاب کندمی ادعا کارایی نظریه که حالی در نظری، منظر از. است شده منجر معکوس اینتیجه به عمل در اما شده، عرصه وارد

 رفاً ص «کارایی» این که دهدمی نشان پژوهش این هایداده دهد،می ارتقا را آموزشی کیفیت ،(والدین) مشتری به پاسخگویی و

 اینجا، در. است شده «آموزش شدنکالایی» به منجر بازار منطقِ این خصوصی، مدارس بافت در که چرا است؛ اعلامی ادعای یک

( فروشلقاب کالای) «ایمبادله ارزش» یک به( انسانی رشد و یادگیری) «مصرفی ارزش» فرایند یک از آموزش بودریار، نظریه طبق

 .است داده ماهیت تغییر

آموزان ای مداوم معلمان بهبود قابل توجهی بر عملکرد آموزشی و نتایج تحصیلی دانشاند که توسعۀ حرفهداده تحقیقات نشان

های مؤثر توسعۀ دهد که برنامه( نشان می۲0۱۷های انجام شده توسط دارلینگ هاموند و همکاران )به همراه دارد. پژوهش

 د.شونآموزان منجر مینتیجه بهبود عملکرد دانش های معلمان و درای به افزایش دانش و مهارتحرفه

 کهبل نشده، معلمان ایحرفه توسعۀ ارتقای موجب تنهانه مدارس سازیخصوصی که است این بیانگر هایافته راستا، همین در

 منطق» لبهغ مستقیم پیامد کنند،می تجربه معلمان که شغلی ناامنی این نظری، دیدگاه از. است برده بین از نیز را شغلی ثبات

 در کارِ نیروی» یک به فرهنگی کنشگر یک از نیز معلم شود،می تبدیل کالا به آموزش وقتی. است «تربیت منطق» بر «سود

 که است آن ذاتی خصیصه بلکه سازی،خصوصی سیستم در فنی نقص یک نه شغلی، ناامنی این. گرددمی تبدیل «ریسک معرض

 و استرس است، خود شغل حفظ نگران معلم وقتی زیرا دارد؛ همخوانی بودریار نظریه در «آموزشی کار نیروی سازیِکالایی» با

 در. ودشمی قربانی عملاً  ایحرفه توسعه و بردمی بین از مثبت آموزشی محیط یک ایجاد برای را او توانایی آن، از ناشی اضطراب

 بلکه نیست، «آموزشی کارایی» دهد،می رخ خصوصی مدارس در آنچه زیرا خورد،می شکست «کارایی نظریه» اینجا واقع،

 .هاستهزینه کاهش برای «ناامنی از کشیبهره»

 مالی توان اساس بر افراد ورود یعنی ؛«است شده تبدیل کالا به آموزش» مطالعه، مورد مدارس در که است آن از حاکی هایافته

 یطبقات تضاد شود،می کالا آموزش وقتی. یابدمی مصداق «هانشانه» از بودریار تحلیل که است جایی همان دقیقاً  این. است

 هب تبدیل «مداریمشتری» و «بالا شهریه» اینجا، در. رودمی بین از آموزاندانش و معلمان بین متقابل درک و آیدمی وجودبه

 علمم از برتر را خود شهریه، پرداخت دلیل به آموزاندانش. گردندمی «تربیت واقعی معنای» جایگزینِ که شوندمی هایینشانه

 که شودمی وانمود ایگونه به «مداریمشتری» یعنی است؛ واقعیت بر «وانموده» غلبه همان این بودریار، تحلیل در. بینندمی



. کندمی تخریب است، آموزشی نظام فقرات ستون که را معلم ارشادی هویت واقعیت، در اما است، آموزدانش به احترام برای گویی

 هارائ برای مدرسه سوی از تلاشی ،«کنکور و نهایی هایآزمون نتایج» بر افراطی تأکید و عمیق یادگیری بر تمرکز کاهش

 .آموزدانش رشد برای لزوماً نه بفروشد، بهتر را خود آموزشی کالای تا است مشتری به «موفقیت هاینشانه»

 گاهی (کیفیت ارتقای برای کارایی نظریه هایوعده از یکی عنوانبه) آموزاندانش پایین تراکم که دهدمی نشان هایافته البته

 قرار «بازار منطق» سیطره تحت نیز صمیمی رابطه این حتی گفت، باید نظری منظر از اما است؛ شده صمیمی رابطه به منجر

 یک به ممعل فضایی، چنین در. شودمی تبدیل «مشتری رضایت» برای ابزاری به باشد، رشد برای ابزاری آنکه جایِ  به و گیردمی

 چرا ند؛شومی فردی ایحرفه روابط و کندمی افت ایمدرسه زندگی بودن اجتماعی رقابت، فضای در. یابدمی تقلیل «تکنسین»

 که ستا بودریار ایده همان تحقق تکنسین، به معلم شدن تبدیل این. یابدمی کاهش ایحرفه هایهمبستگی برای هافرصت که

 .بازدمی رنگ «کارکرد و نمایش ماشینِ» برابر در «انسانی کنش» آن در

های پیشین  فقدان امنیت . در پژوهشهایی بوده استها و تفاوتهای پیشین دارای شباهتوهش حاضر در قیاس با پژوهشپژ

صنفی  هایهای بهداشتی، نبودن حمایتمراقبتشغلی، دریافت حقوق کم، دسترسی کمتر به مرخصی با حقوق، بازنشستگی و 

ن های ایسوی دیگر یافته از عنوان نقاط ضعف مدارس خصوصی شناخته شده که پژوهش حاضر بر آنها صحه گذاشته است.به

( ۲0۲4( در هند و محمد بورکوسکی )۲0۲۱) ر ساکاموتوپژوهش چودگابر  گیرینداشتن مشارکت در تصمیم درخصوص شپژوه

( مبنی بر ۱40۲های پژوهش مولایی و همکاران )رات متحده عربی صحه گذاشته است. همچنین نتایج پژوهش با یافتهادر ام

 تفاوت این با سو است.ای معلمان همی حرفهموقع حقوق، نداشتن امنیت شغلی، عدم توسعه به رشد و توسعهعدم پرداخت به

 .دارند «جارتت به تعلیم از پارادایم تغییر» در ریشه بلکه نیستند، معیشتی لمسائ فقط هاچالش این دهندها نشان مییافته که

های پژوهش ما )که آن را عامل افول داند( و یافتهسازی را راه حل میاز دیدگاه بودریار، تضاد میان نظریه کارایی )که خصوصی

کند، حال آنکه واقعیتِ مدرسه در فرض می« خنثیفضای »داند(، ناشی از این است که نظریه کارایی، مدرسه را یک منزلت می

 است.« ها و کالاهامیدان نبردِ نشانه»این پژوهش، یک 

ش ای معلمان که موجب کاهتوجهی به توسعۀ حرفهتوان به نداشتن امنیت شغلی و بیگرفته میبا نگاهی گذرا بر پژوهش انجام

گیری حداکثری از مزایای مدارس خصوصی ی بهبود وضعیت و بهرهبرد. براشود پیکیفیت آموزش و تضعیف نقش معلمان می

ای مداوم برای فههای توسعۀ حرارائۀ قراردادهای بلندمدت و ایجاد فرصت. ۱زیر را مدنظر قرار داد:  های سیاستیتوصیهتوان می

برای دفاع از اد ساختارهای حمایتی های معلمان و ایجتأسیس اتحادیه. ۲افزایش امنیت شغلی و انگیزۀ کاری؛  منظورمعلمان به

ای عملکرد آموزشی مدارس . ارزیابی دوره4. الزام مدارس خصوصی به پرداخت حق بیمه و مزایای بازنشستگی؛ 3 حقوق آنها؛

های مشورتی برای مشارکت معلمان در . ایجاد کمیته6؛ . تدوین برنامه آموزشی استاندارد و پایدار۵ ؛توسط دولت خصوصی

 تر دستتوانند به ایجاد محیطی آموزشی و مؤثرتر، پویاتر و جامعمدارس خصوصی میبا اجرای این راهکارها . هاگیریتصمیم

آموزان بتوانند به بهترین شکل ممکن با یکدیگر تعامل داشته و در مسیر رشد و پیشرفت حرکت ن معلمان و دانشکه در آیابند 

بخشد، بلکه به تقویت امنیت شغلی معلمان و ایجاد ارتباطات مثبت و سالم آموزش را بهبود می تنها کیفیتکنند. این اقدامات نه

 کند.در جامعه آموزشی کمک می

 پژوهش هایمحدودیت

 پژوهش هایمحدودیت. کندمی کمک هایافته تردقیق فهم به هاآن شناخت که است مواجه هاییمحدودیت با علمی پژوهش هر

 :از عبارتند حاضر



 علمانم از برخی خصوصی، بخش در شغلی ناامنی به مربوط هایچالش به توجه با: کنندگانمشارکت احتمالی کاریمحافظه

 نفیم تجربیات ابعاد تمامی و باشند گفته سخن احتیاط با خود، شغل دادن دست از نگرانی دلیل به هامصاحبه در است ممکن

 .باشند نکرده منعکس را خود

 پدیده کامل بازنمایی که حالی در است؛ بوده متمرکز معلمان زیسته تجربه بر صرفاً  پژوهش این: هادیدگاه بودن منبعیتک

 .هست نیز آموزاندانش و والدین مدارس، مدیران مانند نفعانذی سایر هایدیدگاه زمانهم بررسی نیازمند سازیخصوصی

 :شودمی ارائه آینده تحقیقات برای زیر ینهادهاپیش پژوهش، هایمحدودیت و آمده دست به هاییافته به توجه با

 آموزاندانش و والدین غیردولتی، مدارس مدیران هایدیدگاه آتی هایپژوهش شودمی پیشنهاد: نفعانذی چندسویه مطالعه

 .آید دست به مدارس این در منافع و ساختاری تعارضات از تریجامع تصویر تا کنند بررسی نیز را

 رفهح در معلمان ماندگاری و روان سلامت شغلی، فرسودگی بر شغلی ناامنی بلندمدت اثرات بررسی: طولی مطالعات ان ام

 .طولی صورت به غیردولتی مدارس در تدریس

 نظیمت بر دولت نظارت قانونی الگوهای تدوین بر تمرکز با ایتوسعه هایپژوهش انجام: ساختاری و حقوقی راهکارهای بررسی

 .غیردولتی بخش در معلمان استخدامی قراردادهای
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Analyzing the challenges of the privatization policy of education and its consequences 

on the professional status of teachers 

Abstract 

 

The school privatization policy in Iran, despite its economic objectives, has created profound 

professional and social challenges for teachers. This research aims to analyze the impact of 

privatization challenges on the professional status and development of teachers. The study 

adopted a qualitative approach using the "Thematic Analysis" method. Participants consisted 

of 21 teachers and key informants from both private and public school sectors, selected through 

purposive sampling and engaged in in-depth interviews. The research findings indicate that 

school privatization has led to several consequences, including: 1) Reduction of the teacher's 

cultural and strategic roles; 2) Weakening of professional development and motivation; 3) Job 

and economic insecurity; 4) Decline in educational quality and the prevalence of superficial 

learning; and 5) Disruption of the teacher-student relationship. The results suggest that 

privatization in its current form has severely undermined teachers' status and job security by 

reducing their role from a cultural pillar to a mere educational executor. To reform this trend, 

it is recommended that the government prioritize reviewing labor laws for private schools, 

mandating long-term contracts, ensuring insurance and benefits, establishing support unions, 

and shifting school evaluation criteria from a "result-oriented" approach to a "process-oriented 

and skill-based" model. 

 

Keywords: Privatization, Schools, Professional Status, Teachers, Thematic Analysis. 


