
 

 

سیدمحمود هاشمی شاهرودی،   اللهمبانی فقهی حکمرانی قضایی در اندیشه آیت

 رویکردهای نوین درمدیریت نظام قضایی تحلیل 
 

       ۲ی نی رعیام، ۲یشراه ییایریسجاد ج ، ۲ینیع رضا 1*یوسف محمدی مقدم

                                                                                                                                           
 ( مسئول  سندهی نو) ir.ac.mohammadi@ujsas.yی و خدمات ادار ییدانشگاه علوم قضا  ییقضا تی ریاستاد دانشکده ثبت و مد 1

 ی و خدمات ادار  ییدانشگاه علوم قضادانشجوی کارشناسی ارشد، دانشکده علوم قضایی،  ۲

 

پاایبنادی ناا ا اااول    ی و نظاام قضاااایی ناا عنوا  یکی اا ارکاا  اسااااسااای زکنرانی، نبااامناد  اار ونی اسااات کاا  ااان    .چکیدد 

الله هاشاانی شاااهرودی، نا عنوا  یکی اا   ب ا   های نوی  مدیریتی را داشااتا ناشاادت  یتمحوری، توانایی پاسااوگویی نا  ال عدالت

و   محور« را ارائا داد کا نر مبنای اجت اد پویا، عدالت ساااختاری نرجسااتا و محاالحا  قضااایی ماا اار، الگویی اا  زکنرانی قضااایی   ا

تو ابیی، مبانی    ی زاک  نر اندیشاا قضاایی ایشاا  را واکاوی  -مند ننا شاده اساتت پهوه  زا ار نا روح تحلبلیگرایی نظاممحالحت

دهد کا در ننایدت  نررسای مبانی نظری نشاا  میکرده و تأثبر    را در ا احزات قضاایی دورا  ریاسات وی نر قوه قضاایبا نررسای می

شااهرودی، عدالت محوری نا عنوا  رک  اسااسای زکنرانی قضاایی مشره شاده و اا قریع قواعد    ی هن و    الله هاشانیاندیشاا  یت

الناس« در  ر یندهای دادرسی ن ادینا گردیده استت عحوه نر ای ، ن   اجت اد پویا در انشباق  قاعده عدالت«،  قاعده لا رر«، و  ز وق

های   ا زکومتی در مدیریت نظام ز وقی اسااتت اقدامات ا ااحزی وی، هن و   بتنظام قضااایی نا م تضاابات اما ، تأکبدی نر  ر

گبری ز وقی، و ن ره-های    یسااای نظارتناانگری در قوانب   یب  دادرسای کبیری و مدنی، م انلا نا  سااد اقتحاادی اا قریع ن ادینا

های ای  یا تا تاادل مبا  سانت و مدرنبتا در قوه قضاایبا اساتت  های نوی  در  ر یند دادرسای، نشاانگر تحح در راساتای ایجاد اا  ناوری

سااااا ارت ای پهوه  زاکی اا    اسااات کا مدل زکنرانی قضاااایی مبتنی نر   ا زکومتی، عحوه نر تأمب  مشاااروعبت شااارعی، امبنا

ی مدیریت قضااایی نر پایا   ا گرددت در ای  راسااتا، تدوی  سااند راهبرد شاایا بت، کار مدی و پاسااوگویی در مدیریت نظام قضااایی می

تواند مسابر تحول و نوسااای نظام قضاایی را تسا با ننایدت  ای مبا    ا، ز وق و مدیریت، میرشاتاهای مبا زکومتی و توسااا پهوه 

نی  ای  مشالاا نا ارائا راهکارهایی عنلی، نر  ااارورت ت ویت هنگرایی مبا  مبانی    ی و ا اااول مدیریتی در راساااتای تح ع زکنرا

 عادلانا و کار مد در نظام قضایی تأکبد داردت
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Abstract: 

The judicial system, as one of the essential pillars of governance, requires a framework that, while 

adhering to jurisprudential principles and justice-centeredness, is also capable of addressing 

contemporary managerial challenges. Ayatollah Hashemi Shahroudi, as one of the prominent 

jurists and judicial reformers of contemporary times, presented a model of "jurisprudence-based 

judicial governance," based on dynamic ijtihad, structural justice, and systematic pragmatism. This 

study, using an analytical-descriptive method, examines the jurisprudential foundations underlying 

his judicial thought and evaluates their impact on the judicial reforms during his presidency of the 

Judiciary. The analysis of the theoretical foundations reveals that, in Ayatollah Hashemi 

Shahroudi's thought, justice-centeredness is presented as the core principle of judicial governance. 

It is institutionalized in judicial processes through jurisprudential rules such as the "Rule of 

Justice," the "Rule of No Harm," and "Rights of Others." Additionally, the role of dynamic ijtihad 

in adapting the judicial system to the demands of time emphasizes the potential of governance 

jurisprudence in managing the legal system. His reformative actions, such as revising criminal and 

civil procedure laws, combating economic corruption through institutionalizing jurisprudential-

legal oversight, and utilizing modern technologies in judicial processes, demonstrate efforts to 

create a balance between tradition and modernity within the Judiciary. The findings of this research 

indicate that the model of judicial governance based on governance jurisprudence not only ensures 

religious legitimacy but also enhances transparency, efficiency, and accountability in the 

management of the judicial system. In this context, developing a strategic document for judicial 

management based on governance jurisprudence and fostering interdisciplinary research between 

jurisprudence, law, and management could facilitate the transformation and modernization of the 

judicial system. This study, by providing practical solutions, emphasizes the necessity of 

strengthening the convergence between jurisprudential foundations and management principles to 

achieve just and efficient governance within the judicial system. 

Keywords: 

Judicial Jurisprudence, Judicial Governance, Dynamic Ijtihad, Ayatollah Hashemi Shahroudi, 
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تشااریای ال ی و تجلی گیتنا  عدالت در سااا ر اجتنا ،  مثانا تبلور ارادهزکنرانی قضااایی در نظام ز وقی اسااحم، نا

تن ا  دار و ازکام شرعیِ نا ر نا محالح عاما استوار نوده استت ای  زکنرانی، ناهنواره نر محوریت ا ول    یِ ریشا

ناپذیر  الناس« اسات  امری کا ت اق  اجتنا الله« و  زعساداری اا  زععنا نبز ملزم نا پادر م ام تئوری، کا در عر اا

ز وقی  -های    ی  ا سانتی نا الزامات ز وقیِ مدر  را در مدیریت نظام قضاایی ایجا  مبکندت در ای  مبا ، اندیشاا

ای نارا اا  وناعنوا  مانار ا احزات سااختاری در قوه قضاایبا ایرا ، نن یت الله سابدمحنود هاشانی شااهرودی، نا

های زکنرانی نوی « اساتت رویکرد ایشاا ، نا اتکا نا مبانی اجت ادیِ  تحح نرای هنساوییِ  نّ  شارعی« نا   ارورت

پویا و ا ولی هن و   ر   خحف شر «،  ولایت   با در عحر غببت«، و  عدالت ترمبنی«، الگویی ندی  اا مدیریت  

های عبنیِ نظام ز وقی را دنبال مبکندت  ی نا شاریات و پاساوگویی نا  ال  قضاایی را ارائا مبدهد کا هنزما ، و ادار

مثانا زل ا و ا مبا    ا امامبا و ساختارهای ز وقیِ مدر ،   در نستر تاریویِ جن وری اسحمی ایرا ، نظام قضایی نا

دادرسای، و ناهناهنگی  هایی هن و  تاارض  اهریِ ازکام قشای نا مواای  شارعی، تأخبر در  ر یند  هنواره نا تن  

ها،  اارورت نااخوانیِ انت ادیِ سااااوکارهای زکنرانی رو نوده اسااتت ای   ال  در تیساابر قوانب  مو ااوعا رونا

های عنلیِ مراج  ت لبد  شکار مبساادت در ای  مبا ، دوره ریاست  یت  قضایی را نا تکبا نر منان  ا با    ی و تجرنا

ها،  عنوا  عحر قحییِ ا حزات قضایی، شاهد تدوی  نوشناما(، نا۱۳۸۸-۱۳۷۸با )الله هاشنی شاهرودی نر قوه قضای

ناااتاریا میااهبنی  و   اعااده گبری اا  ر باتهاای نوینی نود کاا ناا ن رههاا و رویاانااماا یب  هاای   اا جواهری، ناا 

تن ا در راساتای تح ع  ، ناشاد  مراج  قضاایی« پرداختت ای  ا احزاتمراتبی«، و  توحاحایدادرسای«،  نظارت سالسالا

 إقاما عدل« نا مثانا غایت شاااریات، کا در ج ت نبا نا کار مدیِ نظام قضاااایی در عحااار زا ااار قرازی شااادندت   

های ناشاناختا   ا  ارورت علنیِ ای  تح بع در دو ساشح نظری و عنلی ننایا  مبشاود اا یکساو، پرتوا کنی نر  ر بت

های ز وقی ماا ر، و اا سوی دیگر، ارائا الگویی کارنردی نرای کاه   نظام  شباا در پاسوگویی نا مسائا مدیریتیِ

 ا الا مبا   ز وق مو اوعا« و    ا قضاایی« در کشاورهای اساحمیت ای  پهوه  گامی اسات در ج ت اثبات ای  

کا مبتواند نا ایجاد  تن ا مانای نر سر راه مدرنبزاسبو  ز وقی نبست، نل ر با کا زکنرانی قضاییِ مبتنی نر   ا پویا، نا

ساان ا ارت ا دهدت در ن ایت،  تواا  مبا   ثبات شارعی« و  اناشاف مدیریتی«، کار مدیِ نظام قضاایی را نا ساشحی نی

ای  نوشاتار نا هدف ترساب  ن شاا راهی نرای ا احزات  ینده قضاایی، نر    اسات تا نشاا  دهد  گونا مبرا     یِ 

های ز وقیِ  های کنونیِ نظاماهرودی، مبتواند  راغ راهی نرای عبور اا نحرا اندیشانندانی  و   یت الله هاشانی شا

تواند در سابر  اساحمی ناشادت مداقا درمجنوعا اثار ایت الله هاشانی شااهرودی نشاا  اا ای  دارد قوه قضاایبا امانی می

و  ، از اق ز وق تکاما ان ح  اساحمی کار مد نوده و  ابانت نو  ز وق شا روندی ناشاد کا نا مساائلی هن 

عاما  ، رعایت اخحق قضاایی  ، مباراه مثثر نا میاساد موتلا در اجتنا   ، ارت اک کبیبت کادر قضاایی و ز وقی در 

های نرتر ز وقی نرای تاالی دسااتگاه قضااایی در شاارایف موتلا  ، تحح مسااتنر و  سااشح کشااور  ، لزوم ارائا ایده



 

 

جاماا  ، زیظ کرامت انساانی در روندهای ز وقی و قضاایی  و اسات حل  گبری اا جرم و جنایت در منش ی نرای پب  

 (۱400دستگاه قضایی توجا داشتا ناشد ت) قرنی ، سبد محند جواد ، 

 مفهوم حکمرانی قضایی در اسلام   

زکنرانی قضااایی نا مجنوعا سااااوکارهایی گیتا مبشااود کا نرای تضاانب  تح ع عدالت در جاماا قرازی، اجرا و  

تازکام شاریات  قوانب  ال ی کا اا قر  ، ۱بشاوندت ای  می وم در اساحم نر پایا دو رک  ا الی شاکا مبگبرد ، نظارت م

هایی مانند انحااف، رعایت ز وق الناس، و  دینی  اراح-تا اول اخحقی۲سانت پبامبر)(( و ائنا) ( اساتنبام مبشاوند

مثال در   ا اسااحمی، قا اای مو ا اساات عحوه نر  ت وا کا ر تار قضااات و مدیرا  قضااایی را هدایت مبکنندت مانند  

پذیری پایبند ناشاادت در قر   و ساانت نر عدالت نا  ورای و رشااوهاسااتناد نا قوانب ، نا اخحقبات مانند دوری اا غرض

لاى ناهُلِ اا واإذِاا زاکانُتُ ُ ساوره نسااک )إِ  ا الل ااا یاأمُُرُکُ ُ نا ُ تُثاد وُا الُأاماانااتِ إِ ۵۸عنوا  هدف غایی اشااره شاده اسات در  یا  

نابُ ا الن ااسِ نا ُ تاحُکُنُوا نِالُاادلُِ( دو دساتور کلبدی را نبا  مبکند ، ادای امانت ها نا  اازبانشاا  کا نناد رعایت ز وق 

قر ی و پرهبز اا تبابض در قضاااوت  مالکبت و مساائولبت پذیری اساات و زک  نا عدالت در داوری کا تأکبد نر نی

ای   یا خشا  نا زاکنا  و قضاات اسات و عدالت را نا یت تو ابا، نلکا یت  رما  ال ی مبداندت  عدالت در   اساتت

اساحم تن ا نا عدالت کبیری محدود نبسات، نلکا شااما عدالت اجتناعی، اقتحاادی و ساباسای نبز مبشاودت در دورا   

 رانر موالیا  نبز انحاف را رعایت کنندت  کردند کا زتی در ن زکومت امام علی) (، ایشا  نا قا با  تأکبد می

 های حکمرانی قضایی در فقه شیعه ویژگی 

ال ی نود  مشااروعبت،  قوانب  ناید منشبع نا شااریات ناشااند و مشااروعبت  ن ا اا اراده خداوند نشاائت مبگبردت نا  ( ۱

ه )والاکُ ُ  ِی الُ حِااا(ِ زابااٌ(( ساوره ن ر  ۱۷9عنوا  مثال مجااات قحاا( در قانو  مجااات اساحمی ایرا ، مساتند نا  یا  

 استت  

 تن ا ناید نا قانو  پایبند ناشد، نلکا مو ا است نر اساس ت وا و انحاف عنا کند تتلیبع اخحق و قانو  ، قا ی نا( ۲

شاود، نلکا ساا ن   پبشاگبرانا کلبدی  ( زکنرانی قضاایی در اساحم تن ا نا زا اختح ات پا اا وقو  محدود ننی۳

 د    دار

خواری(ت  الا( زیظ نظ  اجتناعی ، پبشاگبری اا جرای  نا ایجاد قوانب  شایاف و ناادارنده )مانند زد سارقت یا شارا 

 ت ویت ن ادهای نظارتی مانند زسبا )ن اد امر نا ماروف و ن ی اا منکر( نرای جلوگبری اا  ساد پب  اا وقو ت  

انند زع زبات، مالکبت، و کرامت انساااانی کا در شاااریات   (  ااابانت اا ز وق شااا روندا   ، تأکبد نر ز وقی م

اندت نا قور مثال در   ا، هرگونا ن ض زع الناس )مانند غببت یا ت نت( نباا نا جبرا  خسااارت دارد، تضاانب  شااده

 زتی اگر مجااات قانونی نداشتا ناشدت  



 

 

های شادید  ناقا« مبداند و نرای    مجاااتج( مباراه نا  سااد ، اساحم  سااد اداری و مالی را اا محاادیع  اکا مال نا

 تابب  کرده استت

 می وم  زکنرانی قضایی« در ز وق عنومی   

در ز وق عنومی، زکنرانی قضاایی نا ساااوکارهای ن ادی و  ر یندی اقحق مبشاود کا هدف    تضانب  زاکنبت 

 استوار است     قانو ، زیظ ز وق ش روندی و کنترل قدرت دولت استت ای  می وم نر ا ول ایر

 الا( مبانی ز وق عنومی  

 زاکنبت قانو  ، هنا ن ادها و ا راد، زتی زکومت، تان  قانو  هستندت  

 تیکبت قوا ، است حل قوه قضایبا اا قوای مجریا و م ننا نرای جلوگبری اا تنرکز قدرتت   

 ز وق ننبادی  ، تضنب  ز وقی مانند زع دادرسی عادلانا، زع دسترسی نا وکبا و مننوعبت شکنجات  

 های زکنرانی قضایی در ز وق عنومی   (ویهگی

یانی اینکاا تحااانبناات قضاااایی ناایاد مبتنی نر اسااانااد مکتو ، ع حنبات نوروکراتبات ، ع حنبات نوروکراتبات  ت  ۱

 های شیاف ناشدت مانند رعایت ا ا  زع د ا « در تنام مرازا دادرسیت   ها و رویاناما یب 

نظاارت دموکراتبات ، قوه قضاااایباا اا قریع ن اادهاای انتواانی )ماانناد مجلا شاااورای اساااحمی ( یاا ا کاار عنومی  ت  ۲

 پاسوگو استت

 ها(ت   های ثبت الکترونبت پروندهی و شیا بت ، استیاده اا  ناوری نرای کاه   ساد اداری )مانند سبست کار مدت  ۳

 های کلیدی بین دو مفهوم . تفاوت۱جدول 

 حقوق عمومی                        فقه شیعه  ملاک 

 اراده مردم )قانو  اساسی محو (ت     اراده ال ی و ازکام شریاتت  منبع مشروعیت 

 زیظ نظ  اجتناعی و ز وق نشرت          تح ع عدالت ال ی و ت ر  نا خدا هدف اصلی

ناپذیر  اخحق دینی جزک جدایی نقش اخلاق 

 قانو ت 

 اخحق سکولار و انسانیت             

 نظارت پارلنا  یا ن ادهای مردمیت     نظارت   با عادل )ولایت   با(ت  نظارت

 مبتنی نر ا حزات قانونیت           مبتنی نر اجت اد پویا و محلحتت  پذیری انعطاف

زکنرانی قضاایی در   ا شاباا، نر پایا ازکام ال ی و اخحق دینی، عدالت را در  ار و  شاریات تاریا مبکند، در 

زاکنبت قانو  و ز وق نشااار، نا دنبال ایجاد تاادل نب  قدرت دولت و ز وق زالی کا در ز وق عنومی، نر مبنای  



 

 

 اورت مکنا عنا های ترکببی )مانند ایرا ( ناها، مبتوانند در نظامشا روندا  اساتت ای  دو می وم، نا وجود تیاوت

 کنندت

 رابطه فقه حکومتی و مدیریت قضایی در اندیشه فقهای معاصر 

ا   ا اساحمی کا نا تنظب  روانف زکومت نا مردم، قرازی قوانب  کح  زکومتی، و تشببع  ی اا  ا زکومتی ، شااخا 

پرداادت مانند ازکام مرنوم نا مالبات )خراج، اکات(،  ازکام شارعی نا نبااهای جاماا در  ار و  نظام ساباسای می

ریزی، و  اندهی، نرناماساباسات خارجی )ج اد،  الح(، و قضااوت در ساشح کح ت مدیریت قضاایی، عل  و هنر سااام

منظور تح ع عادالات، کاار مادی، و دساااترسااای عاادلاناا ناا خادماات ز وقیت ماانناد ، نظاارت نر  ر ینادهاای قضاااایی ناا

ا احه  یب  دادرسای،  مواح قضاات، و مباراه نا  سااد اداری اسات ت    ای ماا ار مات دند   ا زکومتی و مدیریت  

 ا مبتوا  در محورهای ایر نررسی کرد اند و رانشا  ن ا رقضایی دو روی یت سکا

عنوا   ار و  نظری مدیریت قضااایی مبانی شاارعی لاام نرای قرازی نظام قضااایی را  راه  الا(   ا زکومتی نا

 مبکند  

 تابب   حزبت قضات )مانند عدالت، اجت اد، و ت وا(ت    -   

 در قانو  مجااات اسحمیت    ها، استناد نا ازکام زد، تازیر، و دیاتتاریا جرای  و مجااات  -   

وکِ مِ ا   ۱4۸ز وق شا روندی، تضانب  ز وقی مانند زع دادخواهی مشانع  یا    -    ساوره نساا لاا یحُُُِّ  اللا اُ الجُا ُرا نِالساُ 

 الُ اولُِ إِلا ا ما ُ  ُلِ ا  واکاا ا اللا اُ سانِباًا عالِبنًا

 ا ول   ا زکومتی را در عنا پباده مبکند، عنوا  نااوی اجرایی   ا زکومتی ( مدیریت قضایی نا

 های توححی )اقتحادی، خانواده( نر اساس   ا الناامحت و   ا الاجتنا ت   ن ادساای  ایجاد دادگاه  -   

ها، مبتنی نر قاعده ر   زرج ،کاه  مشا ت نرای سااای  اساتیاده اا  ناوری نرای ثبت الکترونبت پروندهشایا بت  -   

 مردم  

یی  نظارت نر قضاات اا قریع ن ادهایی مانند  ساااما  ناارسای کا کشاور« کا ریشاا در قاعده النحابحا  پاساوگو  -   

 لائنا النسلنب  )خبرخواهی نرای پبشوایا  مسلنب ( داردت  

   اای مااا ااار ناا اجت ااد پویاا،   اا زکومتی را ناا نباااهاای مادیریات قضاااایی امروای  تشببع مبادهناد ، ماانناد تاأسااابا  

های جرای  سااایبری« نا اسااتناد نا قاعده تحری   اارر و  اارار )من   ساابُّ  ی  نا عنوا  مثال ایجاد  دادگاهن ادهای نو

ها، رسانی نا دیگرا ( ، ا حه قوانب  نا عنوا  مثال ناانگری در قانو   یب  دادرسی کبیری نرای تسری  در رسبدگی

قانو  اساسی    ۱۵۶ا   ا زکومتی و مدیریت قضایی نا ا ا های عبنی  مبتوا  نا تااممبتنی نر محلحت نظامت  اا ننونا

کرد کا و ایا قوه قضایبا )ازبای ز وق عاما، گسترح عدالت( مست بناً اا   ا زکومتی استوراج شده استت اشاره



 

 

های ویهه روزانبت ، ترکببی اا   ا ساانتی )شاارایف خا( قضااات( و مدیریت مدر  )رعایت تشاارییات و یا دادگاه

 دادرسی( اشاره کردت

 جایگاه   ا در مدیریت قضایی  ن   ا ول   ا، اجت اد، و محلحت در قرازی نظام قضایی
 اصول فقه: چارچوب بنیادین نظام قضایی    

هایی اقحق مبشود کا    ا نرای استنبام ازکام شرعی اا منان    ارگانا )قر  ، ا ول   ا نا مجنوعا قواعد و روح

کار مبگبرندت ای  ا ااول، ایرننای قرازی نظام قضااایی در اسااحم را تشااکبا مبدهند، ن    ا ( ناساانت، ع ا، و اجن

ا اااول   ا در نظام قضاااایی را مبتوا  گیت ، تابب  منان  ز وقی ، قوانب  کبیری، مدنی، و خانواده در نظام قضاااایی  

ش  دسات( مساتند نا  یا واالسا اارقُِ واالسا اارِقا ُ  اساحمی ناید مبتنی نر قر   و سانت ناشاندت  نا عنوا  مثال مجااات سارقت )ق

تدوی  قواعد کلی ، قواعدی مانند  ا ااا نرائت« )عدم مجااات ندو  دلبا( (ت  ۳۸ ااقُشااُوا نایدُیِا ُناا )سااوره مائده،  یا  

 اولی مانند  نب نا  های دادرسای عادلانا اسات ت شایا بت  ر یندها ، اعنوا  پایایا  ا اا عدم  ارر« )لا ارر و لا ارار( نا

علی الندعی« )نار اثبات نر ع ده مدعی اسات( سااختار دادرسای را مشاوّ مبکندت تااما قوانب  مو اوعا نا ا اول 

 ۱۸نا مواد قانونی مانند ماده     ۵/4/۱۳۸۷   ی ، اسااتناد نا قوانب  محااو  مجلا نوشااناما رئبا قوه قضااایبا مور   

اشااره   ۱۳۶9/  ۱/۸مور   ۵۳۸و رنی وزدت رویا( ۱۳۸۵ن ح  )محاو   های عنومی و اقانو  ا احه تشاکبا دادگاه

دهنده تحح نرای هناهنگی نب  ازکام شارعی و قوانب  محاو  در  ار و  نظام جن وری اساحمی  داردت ای  نشاا 

اساتت  زیظ ا االت شارعی در  رای قضاایی زتی در مواردی کا زک  نا دلبا عدم رعایت  احزبت قا ای ن ض  

 ماندتخروج اا قلنرو قانونی(، تشوبّ  خحف شر  نود « نا عنوا  مابار ا لی اعاده دادرسی ناقی می  مبشود )مانند

ا(ُ  ِی ۳۱0در قانو  مجااات اساحمی ایرا ، ا اا قحاا( )ماده   ( نر قبع  یا یاا نایُ  اا الا ذیِ ا  مانُوا کُتُِّا عالابُکُ ُ الُ حِاا

ا َ  ذالِتا    بدُُ نِالُاابدُِ واالُأُنُثاى نِالُأُنُثاىالُ اتُلاى  الحُُرُ  نِالحُُرِ  واالُاا یُک(  ااتِ باا ( نِالُنااُروُفِ وانادااک( إِلابُاِ نحِِزسُااا  انا ُ عُیِیا لااُ مِ ُ ناخبِاِ شااا

( 44۵و ا اااا دیاات )مااده  (  ۱۷۸تاوُیِبا( مِ ُ رانِ کُ ُ وارازُناا (   انا ِ اعُتااداب ناااُدا ذالاِتا  الاااُ عااذاا ( نالِب ( )ساااوره ن ره،  یاا  

 اندت  مست بناً اا   ا استوراج شده
 اجتهاد: پویایی و انعطاف در نظام قضایی  

اجت اد نا مانای تحح   با نرای اسااتنبام ازکام شاارعی اا منان  دینی، نا توجا نا شاارایف اما  و مکا  اسااتت ای  

نباااهاای متمبر جاامااا مبکنادت  ن   اجت ااد در مادیریات  می وم، نظاام قضاااایی را اا جنود خاارج کرده و   پااساااوگوی 

قضاایی را مبتوا  گیت ،تشببع ازکام نا مساائا نوپدید نا عنوا  مثال تشببع زک   سارقت« نا جرای  ساایبری یا اساتیاده  

نر اجت اد،   محبشیت  تیسابر قوانب  موجود ، قضاات نا تکبااا قاعده  زرمت اخحل در نظ  عنومی« نرای جرای  ایسات

های خانوادگی نا  های خا( تیساابر مبکنندت نا عنوا  مثال تیساابر  زع زضااانت« در پروندهقوانب  کلی را در پرونده

های جرای  اقتحاادی نا اساتناد نا  توجا نا محالحت کود.ت ایجاد ن ادهای توحاحای ، نا عنوا  مثال تأسابا دادگاه



 

 

 هاشاانی شاااهرودی در دورا  ریاساات قوه قضااایبا، نا اسااتیاده اا اجت اد  الله  ا الناامحت و قاعده  تحری  رنا«ت  یت

 های مباراه نا  ساد اقتحادی را ایجاد کرد کا ترکببی اا   ا سنتی و مدیریت مدر  نودندت  پویا، دادگاه
 مصلحت: تعادل بین شرع و نیازهای جامعه  

  در مواردی اسات کا ازکام اولبا شارعی منک  محالحت نا مانای زیظ منا   عنومی و جلوگبری اا  اررهای کح

ویهه تحت نظارت ولی   با، ن    اسات نا نبااهای روا جاماا ناساااگار ناشاندت ای  می وم در نظام قضاایی اساحمی، نا

زباتی داردت ن   محالحت در نظام قضاایی را مبتوا  گیت ، تادیا ازکام در موارد  ارورت ، نا عنوا  مثال تالبع 

در شارایف خا( )مانند قحشی( نر اسااس قاعده  الضارورات تببح النحظورات«ت  ساباساتگذاری کح  ،   مجااات زد

تدوی  قوانبنی مانند قانو  مباراه نا پولشاااویی کا نا محااالحت نظام )زیظ ساااحمت اقتحاااادی( توجبا مبشاااودت زا 

 زیظ نیا« نر  زیظ مال«(ت در نندی نب  ازکام شارعی در موارد تاارض )مثا ت دم  تاار اات نب  ازکام ، اولویت

های تجاری( نا اسااتناد نا محاالحت نظام، موقتاً تادیا  دورا  جنگ تحنبلی، نرخی ازکام شاارعی )مانند محدودیت

 شدند تا نبااهای د اعی کشور تأمب  شودت  

 تااما ا ااول   ا، اجت اد، و محاالحت در قرازی نظام قضااایی ، ای  سااا می وم در یت  ار و  هناهنگ عنا

های ز وقی را تابب  مبکندت اجت اد امکا  تشببع ای  ا اول نا شارایف جدید را  راه  مبساااد  مبکنند، ا اول   ا پایا

ومحالحت تضانب  مبکند کا تحانبنات قضاایی نا نی  کا جاماا ناشادت نا عنوا  مثال ، قرازی قانو   یب  دادرسای  

کاارگبری  نااوری )ثبات الکترونبات شاااکاایاات(، و  در ناا  کبیری ، مبتنی نر ا اااول    ی )رعاایات عادالات(، ناا اجت ااد

توجا نا محالحت عنومی )تساری  در دادرسای نرای کاه  نار اایتی اجتناعی(ت نظام قضاایی اساحمی نا تکبا نر ا اول 

عنوا  ماباار زیظ مناا   عنومی(، عنوا  موتور اناشااف(، و محااالحات )نااعنوا  پاایاا ز وقی(، اجت ااد پویاا )ناا  اا )ناا

الله هاشنی شاهرودی نشا  مبدهد کا  تواند الگویی کار مد و عادلانا ارائا دهدت تجرنا ایرا  در دورا  ریاست  یتمب

 تن ا منک  است، نلکا مبتواند نا ا حزات ساختاری مثثر نبنجامدتتلیبع ای  سا عنحر، نا

 های فقهی مرتبط با ادار  امور قضایی  بازخوانی نظریه

    قاعد  عدل )عدالت( 

 ۵۸عدل در   ا نا مانای  اعشای زع نا  اازُّ   « و  رعایت انحااف در داوری« اساتت مبنای قر نی ای  قاعده  یا  

لُناا رسُاُلاناا نِالُباب ِنااتِ وانانُزالُنا  ۲۵ساوره نسااک )واإذِاا زاکانُتُ ُ نابُ ا الن ااسِ نا ُ تاحُکُنُوا نِالُاادلُِ( و  یا   ا مااا ُ ُ  ساوره زدید )لا ادُ نارسُاا

ب  الُکِتاا ا واالُنِبزاا ا لِبا ُوما الن ااسُ نِالُ سِاُفِ( و مبنای زدیثی ای  قاعده زدی  مشا ور پبامبر)((   اعدلوا نب  اولادک « ن 

 (  9۲، (   ۱04 راندا  خود نا عدالت ر تار کنبدت )نحار الأنوار ، ج  

قر انا ، قا ااای مو ا اسااات ندو  توجا نا جایگاه اجتناعی، داوری نیالا(  ن   عدالت در مدیریت قضاااایی ،

اقتحاادی، قضاات نباید  -های ساباسایمذهُّ، یا نهاد قر ب ، نر اسااس شاواهد زک   اادر کند نا عنوا  مثال در پرونده



 

 

ت  توای  عادلانا منان  قضاایی ، ایجاد دساترسای نرانر نا خدما ( تحت  شاار قدرت ای خارجی یا داخلی قرار گبرندت  

های سابار« در مناقع روساتایی  انداای  دادگاهقضاایی نرای هنا اقشاار جاماا، اا جنلا مناقع محرومت نا عنوا  مثال راه

شیا بت در  ر یندها ، انتشار علنی  رای قضایی )نا زیظ زری  خحو ی(  ایرا  نرای رسبدگی نا دعاوی محلیت  ج(

نلی در عنلکرد ایت الله هاشانی شااهرودی مبتوا  نا تأکبد نر تشاکبا  نرای جلوگبری اا ان ام و ساوکاساتیادهت  ننونا ع

های کح   سااد، ندو  تأثبرپذیری اا نیوذ مت نا   های توحاحای اقتحاادی نرای رسابدگی عادلانا نا پروندهدادگاه

 اشاره کردت

 قاعد  لاضرر )نفی ضرر(   

نبا ید نا دیگری  ارر نرسااند« اساتت زدی  مشا ور  لا ارر نا مانای  هب   ارری نباید وجود داشاتا ناشاد و هب کا 

 (۵۷۱۸، ه  ۳۳4، (  4الی با، ج   پبامبر)((   لاا  ارارا والاا  ِراارا  ِی الحُسُِلاامِ« در اسحم هب   رر و ایانی جایز نبستت)

پبشاااگبری اا ازکاام  الناانا ، من   ااادور ازکاامی کا نا ز وق مردم  الا(  ن   ای  قاعده در مدیریت قضاااایی،  

 سابُّ مبزند، زتی اگر اا نظر شاکلی قانونی ناشاندت نا عنوا  مثال مننوعبت محاادره اموال خانواده مجرم در جرای  

محبشی )مثا  لودگی    زیا ت اا ز وق عنومی ، استیاده اا ای  قاعده نرای م انلا نا جرای  ایست  غبرمالیت   (

تساری    کنندت  ج(پساناندهای سانی، ساحمت مردم را ت دید می  یا هوا(ت  نا عنوا  مثال محکومبت  انایای کا نا تولبا

در دادرسای ،کاه  تشارییات اائد اداری کا موجُّ اتحف وقت و هزینا مردم مبشاود )ر   زرج(ت  ایت الله هاشانی  

شاهرودی در کتا  خود تأکبد می کنند کا اگر ازکام قضایی سری  و نا وقت و نا قاقابت دقت عدالت و نی قر ی 

ننایند   تشارییات قضاایی و سااختار  سااوات انجام شاود، ز وق شا روندا  تأمب  مبشاود و نا هنب  دلبا تو ابا میو م

الا    ۱۳9۸ یب  دادرسای می نایسات نا گونا ای ناشاد کا نا سارعت و سا ولت از اق زع شاودت« )هاشانی شااهرودی  

ذف مرازا غبر ااروری، مبتنی نر قاعده  ( ننونا عنلی در عنلکردی ایشااا  ا ااحه  یب  دادرساای کبیری نا ز  4۲

 لا رر، تا مردم اما  و هزینا کنتری متحنا شوندت  

 حق الناس )حقوق مردم(   

زع الناس نا ز وقی اقحق مبشاود کا ا راد نسابت نا یکدیگر دارند و ن ض  ن ا نباا نا جبرا  خساارت داردت زع الله 

ما زع الناس مرتبف نا ز وق نشاااری اسااات )مانند مال، زبثبت، و  مرنوم نا ز وق ال ی اسااات )مانند نناا یا رواه(، ا

 سوره نساک )إِ  ا الل ااا یاأمُُرُکُ ُ نا ُ تُثاد وُا الُأاماانااتِ إِلاى ناهُلِ اا(ت   ۵۸جا (ت  مبنای قر نی زع الناس  یا  

نناد کحهبرداری یا اولویت جبرا  خساااارت نر مجاااات ، در جراینی ماالا( ن   زع النااس در مدیریت قضاااایی،  

دیده را تضانب  کندت نا عنوا  مثال  توریُّ اموال، قا ای مو ا اسات پب  اا مجااات مجرم، جبرا  خساارت ایا 

زیظ کرامت انسانی ، من  تح بر مت نا  در  ر یند دادرسی،  (  الزام مت   نا نااپرداخت ندهی قبا اا تحنا زبات  



 

 

زع اعتراض و   ها پب  اا قشای شااد  زک ت  ج(ر مت نا  در رسااانازتی اگر مجرم ناشااندت مننوعبت پو  تحاااوی

نالشاب ات زدود را نا   تجدیدنظر ، تضانب  زع تجدیدنظرخواهی نرای هنا شا روندا ، مشانع قاعده  تدراوا الحدود 

 (۷4، (4شب ات متوقا کنبدت) الحدوق، م  لایحضره الی با، ج

، عدالت )قاعده عدل(  هدف ن ایی نظام قضااییت پبشاگبری اا     اورت مکنا عنا مبکنندای  ساا قاعده در عنا نا

کننده ساحمت  ر یندهات زع الناس  محوریت ز وق  ردی و اجتناعیت ننونا عنلی در  ارر )قاعده لا ارر(  تضانب 

نضااعت  انداای د اتر ماا ادت قضاایی نرای کنت نا ا راد ک راهمی توا   نا   عنلکرد ایت الله هاشانی شااهرودی ، 

 در از اق ز وق خود، مانند دریا ت م ریا یا نی ا اشاره کردت

 

 الله هاشمی شاهرودی مبانی فقهی حکمرانی قضایی در اندیشه آیت

نراسااس قانو  اسااسای جن وری اساحمی ایرا ، قوه قضاایبا دارای جایگاه ر بای در زکومت اساحمی اساتت) هاشانی  

عنوا  یکی اا    ای نرجساتا شاباا و رئبا ساانع  شانی شااهرودی، ناالله سابد محنود هاالا (  یت  ۱۳۸0شااهرودی ، 

مند نا زکنرانی قضااایی داشاات و اا دیدگاه ایشااا  مساائولا  قضااایی کشااور را نا  قوه قضااایبا ایرا ، رویکردی نظام

 راهبردهایی نظبر اخحق قضااایی و نظام اسااحمی، ارت اک  ااانشا  دادگسااتری، مدیریت اسااحمی در ن ادهای قضااایی

نندی محاک ، نظارت و ارایانی مستنر ن ادهای ز وقی  کشور، نااشناسی مشکحت ز وقی مردم، ت سب  کار و درجا

و قضااایی، ارت اک علنی و عنلی قضااات، مشاااورت در قضااا و نظایر    توجا داشااتا ناشااند ) هاشاانی شاااهرودی ، 

زکنرانی قضایی در اندیشا ایشا  را مبتوا   (کا ریشا در مبانی عنبع    ی و ا ول اسحمی داشتت مبانی    ی۱۳۸۱

 در محورهای ایر تحلبا کرد 
 مثابه سنگ بنای حکمرانی قضایی   محوری به  عدالت

عنوا  محور ا ااالی تنام  ر یندها، سااااختارها و  محوری در مدیریت قضاااایی، نا مانای قرار داد  عدالت ناعدالت

الله هاشانی شااهرودی، ریشاا در مبانی    ی و اراح های اساحمی  تحانبنات قضاایی اساتت ای  می وم در اندیشاا  یت

اناشاف در نظام قضاایی ایرا  و ج ا  اساحم مشره مبشاودت ز وق شا روندی در رانشا دارد و نا عنوا  ا اا غبرقانا

ضابب   ای شاکا گبرد کا ز وق، سالُّ یا ت ید و در ای  مانا مدیریت ناید نا گوناشا روندا  نا زاکنبت نا وجود می

تر زیظ ننایند،  های قضایی و ز وقی کا نتوانند ای  ز وق را  ن  مدیریت کح  جاماا نا شکلی دقبعنشود و نظام

مانای  اعشای زع نا  اازُّ   « و  نرقراری تاادل نب  ز وق ( عدالت در   ا شاباا، نا۱400تر هساتندت )قرنی ،مو ع

سااوره نساااک واإذِاا زاکانُتُ ُ نابُ ا الن ااسِ نا ُ تاحُکُنُوا نِالُاادلُِ )و هنگامی کا مبا  مردم داوری    ۵۸ رد و جاماا« اسااتت  یا  

فِ )تاا مردم ناا قساااف و عادل قباام کنناد(     ۲۵مبکنباد، ناا عادالات داوری کنباد(ت و  یاا   ساااوره زادیاد لِبا ُوما الن اااسُ ناِالُ سِاااُ

تاکبد می کنند ت تأکبد پبامبر)(( و ائنا) ( نر داوری عادلانا زدی     عنوا  ساند ال ی نر  ارورت عدالت در قضاانا



 

 

، ( 4اند )عوالى اللآلى ، ج  ها و امب  نر پایا عدالت نرپا شادهپبامبر )((   نالادل قامت السانوات و الأرض«  سانا 

ننا، قوه مجریا و قوه قانو  اسااسای  قوای زاک  در جن وری اساحمی ایرا  عبارتند اا قوه م  ۵۷( قبع ا اا ا اا  ۱0۳

گردند، و بیا قوه قضااایبا پاسااداری اا ز وق مردم و تح ع  قضااایبا کا ایر نظر ولایت مشل ا امر و امامت اعنال می

گری  ردی یا گروهی( هنساو اسات ) قرنی، عدالت اساتت اهداف قوه قضاایبا نا اهداف زکومت اساحمی )نیی سالشا

های توحاحای )اقتحاادی،   ا احه سااختار دادرسای ، ایجاد دادگاه  انند(ت تجلی عدالت در مدیریت قضاایی م  ۱400

های مباراه نا  ساااد  های پب بدهت تأساابا  دادگاهخانواده، محبف ایساات( نرای تضاانب  رساابدگی عادلانا نا پرونده

مراکز انداای  تسا با دساترسای نا عدالت ، راه اقتحاادی« نرای محاکنا مسائولا  نلندپایا ندو  محزظات ساباسایت  

در ماد و کااه   مااا ااادت قضاااایی رایگاا  در منااقع محروم نرای زناایات اا ز وق اناا ، کودکاا ، و اقشاااار ک 

شاایا بت  ر یندها ، اسااتیاده اا   های دادرساای و زذف تشاارییات اائد اداری مبتنی نر قاعده    ی  ر   زرج«ت  هزینا

منظور جلوگبری اا  ساااد و  ها، نایات و پبگبری پروندههای الکترونبکی )مانند سااامانا  ثنا«( نرای ثبت شااکاسااامانا

  ف یت اراح اخحقی، نلکا الزامی سااااختاری نرای نظام  الله هاشااانی شااااهرودی عدالت را ناتبابض اساااتت  یت

قضاایی مبدانسات و توسااا قضاایی را در ای  مانا مبکردند کا ای  دساتگاه نتواند درزدمشلو  نا تنام    اهداف و  

ا دنبال می کند نرسااد ودرز ب ت نا  لساایا وجودی دسااتگاه قضااایی درجاماا دساات یاندت)هاشاانی  م ا اادی ک

 چ( ۱۳9۸شاهرودی ، 

عدالت محوری اساحمی نا نظام های ساکولار  تیاوت های سدکولار:  محوری اسدلامی با نظامتفاوت عدالت

های سااکولار، ت، در زالی کا در نظامهایی مانند مبنای مشااروعبت ، در اسااحم، عدالت نرخاسااتا اا اراده ال ی اساا

های نشاری اساتت در نظام اساحمی، اخحق دینی )مانند ت وا و انحااف( عدالت مححاول توا ع اجتناعی یا ایدئولویی

ای نرای ت ر  نا خدا و زیظ نظام  ناپذیر اا  ر یند قضاااایی اساااتت در اساااحم، عدالت قضاااایی امبناجزئی جدایی

الله هاشانی  های ساکولار، عدالت نا عنوا  زع نشاری مسات ا تاریا مبشاودت تأکبد  یتاساحمی اسات، اما در نظام

دهنده تلیبع عنبع   ا ساانتی نا مدیریت نوی  اسااتت ای  رویکرد ثانت مبکند کا محوری، نشااا شاااهرودی نر عدالت

 ر یندها و اهداف کح    مند اسات کا در قالُّ ن ادها،عدالت در اساحم،  ار اً یت شااار نبسات، نلکا سااختاری نظام

تجلی مبباندت الگوی ایشاا  مبتواند نرای کشاورهای اساحمی کا در پی ایجاد نظام قضاایی عادلانا و کار مد هساتند،  

 نو  ناشدتال ام

 اجتهاد پویا: تطبیق فقه با نیازهای نوین   

ن  دینی )قر  ، سانت، ع ا و اجنا ( و  اجت اد پویا )یا اجت اد جواهری( نا مانای اساتنبام ازکام شارعی نا تکبا نر منا

نا توجا نا شاارایف اما  و مکا  اسااتت ای  می وم،   ا اسااحمی را اا جنود خارج کرده و    را نرای پاسااوگویی نا  

وانِاُ   نبااهای پب بده و متمبر جوام  امروای  ماده مبسااد زدی  مش ور امام  ادق) (  الاالِ ُ نِزاماانِاِ لاا تا جُ ُ عالاباِ الل ا



 

 

 ااساُأالُوا ناهُاا  ساوره نحا   4۳ یا   . (۳۵۶تحا الا ول    )  کسای کا امانا خود را نشاناساد، در مشاکحت غا لگبر ننبشاود

عنوا  پُا ارتباقی نب  الذ ِکُرِ إِ ُ کُنُتُ ُ لاا تااُلانُو ا )اگر ننبدانبد، اا  گاها  نارساابد( در مدیریت قضااایی، اجت اد پویا نا

تا عنا مبکند و تضاانب  مبکند کا نظام قضااایی هنزما  اسااحمی، عادلانا و کار مد ناشاادت پویایی نا  ساانت و مدرنب

پذیری و تشببع ازکام نا نبااهای نوی ، ندو  خروج اا  ار و  شریاتت  رایی  رورت اجت اد پویا مانای اناشاف

 در نظام قضایی ماا ر در  ند مورد مبتوا  دریا ت,

نباامند ازکام   ور مساااائا نوپدیت  ۱ د  جرای  ساااایبری، پولشاااویی، توریُّ محبشزیسااات، و ن ض ز وق دیجبتال 

های نانکی نا اساتناد نا  جدیدی هساتند کا در منان  سانتی ساان ا ندارندت نا عنوا  مثال تابب  مجااات نرای هت زساا 

 قاعده    ی  تحری  اکا مال نا ناقا«ت  

  های ز وقیِ کساااُّ النللی(،  ال  های نب اجتناعی  تحول در ن اد خانواده )مانند اادواجتمببر در ماهبت روانف  ت  ۲

 وکارهای نوی  )مانند رمزاراها(، و مسائا مرتبف نا ز وق نشرت  

النللی )مانند کنوانسابو  ز وق کود.( های ز وقی ج انی  لزوم تشببع قوانب  اساحمی نا اساناد نب تااما نا نظامت  ۳

 ض ا ول شرعیت  ندو  ن 

هاای  جای مجاااات  ااارف   عدالت ترمبنی ، تشاااویع نا ساااااح و جبرا  خساااارت در پروندهت ترمب  عدالت نا4

گری نب   مبز )مانند اختح ات مالی( نا اسااتناد نا زدی   الحاالح ساابد الازکام« نا عنوا  مثال مبانجیغبرخشااونت

 قر ب  دعوای ملکی و ت سب  عادلانا امب ت   

اد پویا، قلُّ تانده نظام قضاااایی اساااحمی اسااات کا نا ترکبُّ ا اااول ثانت شاااریات و اناشا اذیری مدیریتی،  اجت 

پاساااوگوی نباااهای پب باده جوام  امروای اساااتت تجرنا مو ع کشاااورهایی مانناد ایرا  در دورا   یتاالله هاشااانی  

ی نرای تح ع عدالت و کار مدی در شاااهرودی نشااا  مبدهد کا ای  رویکرد ن تن ا منک  اساات، نلکا مبتواند الگوی

ج ا  اساحم ناشادت در عحار زا ار، اجت اد پویا تن ا راه زیظ هویت اساحمی و هنزما  هنگامی نا تحولات ج انی  

 استت
 مصلحت نظام: تعادل بین شرع و کارآمدی   

ی اا  ااررهای محاالحت نظام )محاالحت عنومی( در   ا شااباا نا مانای تأمب  منا   کلی جاماا اسااحمی و پبشااگبر

 اااورت موقت تادیا یا تالبع مبشاااوندت ای  می وم در نظام  کح  اسااات کا گاه نر پایا   ، ازکام اولبا شااارعی نا

عنوا  انزاری ویهه در قوه قضااایبا و مدیریت کح  کشااور، جایگاهی محوری دارد و ناجن وری اسااحمی ایرا ، نا

بشاودت محالحت در   ا اساحمی، نا مانای  جلُّ منیات« یا  د   نرای هناهنگی نب  شار  و نبااهای نوی  اساتیاده م

 ارر« نرای جاماا اساتت محالحت نظام ، زیظ تنامبت، امنبت، و پبشار ت نظام اساحمی در ساشح کح ، زتی اگر 

 نباامند تادیا ازکام اولبا ناشادت قبع قاعده  لا ارر« )هب   ارری نباید وجود داشاتا ناشاد(ت  و قاعده   ارورات تببح



 

 

را جاایز میالنحظورات« ) ااارورت نُوراهُ«   ۳۲کنناد( هن نب   یاا  هاا، محرماات  الل اااُ إِل ااا نا ُ یُتِ  ا  ساااوره توناا   وایااأُناى 

 پذیرد مگر اینکا نور خود را کاما کند( می توا  محلحت را در مبانی    ی یا ت ت)خداوند ننی

 :  های قضایی گیریجایگا  مصلحت در تصمیم

الارض« )اخحل در ها در شرایف خا( ، قبع مبنای  زیظ نظ  عنومی و جلوگبری اا   ساد  یتادیا مجاااتالات  

نرای جلوگبری اا  جاامااا(ت ناا عنوا  مثاال تالبع مجاااات زاد سااارقات در دورا  قحشی یاا نحرا  اقتحااااادی  هاای 

 شورش ای اجتناعیت   

الناال ) اااباانات اا اموال عنومی( ناا عنوا  مثاال در زیظ نبات،  هاای زسااااس   ت تاأمب  ز وق عنومی در پروناده

منظور  های  ساد اقتحادی کح ، قا ی منک  است محادره اموال مت   را زتی پب  اا  دور زک  قشای، ناپرونده

 زیظ اموال عنومی و جلوگبری اا  رار سرمایا، مجاا نداندت  

سابد الازکام )ساااح سارور ازکام اسات( نا عنوا    های جایگزی  دادرسای،  قبع زدی  الحالحجت اساتیاده اا روح

جای  اادور زک  قضااایی، نرای کاه   مثال تشااویع نا سااااح و مبانجبگری در اختح ات خانوادگی یا تجاری نا

 های اجتناعیت تن  

 های مدیریتی: گیری جایگا  مصلحت در تصمیم 

کیار نر مسالنب ( نا عنوا  مثال تحاویُّ قوانب  های اقتحاادی، نرقبع قاعده نیی ساببا )عدم سالشا الات ساباساتگذاری

 ادتحری  یا مباراه نا قا اق کالا نرای زیظ اسات حل اقتحاادی کشاور، زتی اگر نرخی اا ای  قوانب  نا ازکام اولبا  

 تجارت در   ا تیاوت داشتا ناشندت   

رگتر نا تحنا  ارر کو کتر( های اجتناعی، قبع قاعده د   ا ساد نا  اساد )جلوگبری اا  ارر نز ت مدیریت نحرا 

موقات نر  اادیناا عنوا  مثاال اعناال محادودیات (  ۱9-هاا )ماانناد کوویادگبری نبنااریهاای  ردی در دورا  هنااهاای 

 نرای زیظ سحمت عنومیت  

تاشااُتُ ُ مِ ُ قُو اٌَ )هر  ا در   ۶0النلا،  یا  جت تااما نا نظام نب  توا  دارید نرای م انلا نا  ساااوره انیال  واناعدِ وُا لا ُ ُ ماا اساااُ

النللی )ماانناد نرجاام( ناا وجود نرخی ان ااماات شااارعی، هاای نب دشااان   مااده کنباد( ناا عنوا  مثاال امضاااای توا  نااماا

 منظور کاه   شارهای سباسی و اقتحادیت  نا

نا نظام قضایی  پذیری مدیریتی استت ای  می وم  محلحت نظام در زکنرانی اسحمی، پلی نب  ثبات شریات و اناشاف

های اقتحااادی تا ت دیدات امنبتی(، ندو   های پب بده امروای )اا نحرا و مدیریتی اجااه مبدهد در مواج ا نا  ال  

تن ا یت نظریا  خروج اا  ار و  اساحمی، تحانبناتی عاقحنا و عنلی اتواذ کندت تجرنا  نشاا  مبدهد محالحت نا

 ااورت یت ساابساات   ر در عحاار زا اار اسااتت ای  مبانی در عنا نا   ی، نلکا انزاری  ااروری نرای اداره کشااو



 

 

محلحت ) نانت اجرا(ت  نا عنوا  مثال   ←اجت اد پویا )انزار تشببع(   ←یکاار ا عنا مبکنند عدالت )هدف غایی( 

محبشی، قاا ااای ناا تکباا نر اجت ااد پویاا، ازکاامی  اااادر مبکناد کاا ه  عادالات را نرقرار کناد  هاای ایساااتدر پروناده

 ل(، ه  اا  سبُّ نا قببات جلوگبری نناید )لا رر(، و ه  منا   عنومی را زیظ کند )محلحت(ت  )عد

 شفافیت، پاسخگویی، و کارآمدی در ساختار قضایی:

عنوا  ارکا  ا الی یت نظام قضاایی مدر  و عادلانا شاناختا  ای  ساا ا اا )شایا بت، پاساوگویی، و کار مدی( نا

ی در دورا  ریاساات خود نر قوه قضااایبا ایرا ، نا تکبا نر مبانی    ی و تجرنبات  الله هاشاانی شاااهرودمبشااوندت  یت

 عنلی، تحح کرد ای  ا ول را در ساختار قضایی کشور ن ادینا کندت

، شایا بت نا مانای دساترسای  اادانا شا روندا  نا اقحعات،  ر یندها، و تحانبنات قضاایی اسات تا امکا     شایا بتت  ۱

   سااد  راه  شاودت النحابح  لأئن  النسالنب  )خبرخواهی نرای پبشاوایا  مسالنب ( کا شایا بت نظارت عنومی و کاه

 عنوا  انزار نظارت مردمی توجبا مبکندت  را نا

نِناا نانُزالا الل ااُ  اأوُلائِتا هُ ُ الُکاا ِروُ ا )و هر کا نا  ن ا 44پاسااوگویی ، قبع  یا  ت  ۲ خدا   سااوره مائده  واما ُ لا ُ یاحُکُ ُ 

ناال کرده زک  نکند، پا  نا  کا رانند( پاساوگویی نا مانای الزام مسائولا  قضاایی نا تو ابح و توجبا تحانبنات  

 خود در قبال مردم و ن ادهای نا ر استت  

ها نا استیاده ن بنا اا منان  انسانی، مالی، هزینا نا پروندهکار مدی نا مانای رسبدگی سری ، دقبع، و ک  کار مدی،ت  ۳

 ( . ۱/4۶۵گبری نکنبدت )الدر  الننثور   و  ناوری استت زدی  پبامبر)((  یس روا و لا تاس روا ،  سا  نگبرید و سوت

 ای  سا ا ا در عنا مکنا یکدیگرند   

 مشارکت مردم در نظارتت   ←اعتناد عنومی    ←شیا بت  

 ن بود عنلکرد قضاتت     ←کاه   ساد    ←پاسوگویی  

 ا زای  ر ایت ش روندا ت    ←کاه  هزینا و اما    ←کار مدی  

 های نوین حقوقیفناوری و مدیریت قضایی ، آموزش قضات در حوز  

ناپذیر اا نظام قضاااایی مثانا جزئی جداییعنوا  انزاری کنکی، نلکا ناتن ا ناهای نوی  نادر عحااار زا ااار،  ناوری

 ر یندهای دادرسای، ا زای  شایا بت، و کاه   سااد اداری، امکا  ها نا تساری   مدر  شاناختا مبشاوندت ای   ناوری

کارگبری  ناوری نا تکبا نر  تر  راه  مبکنندت در نظام ز وقی اسااحم، ناشااکلی کار مدتر و عادلاناتح ع عدالت را نا

 تن ا مشرو ، نلکا  روری استتاجت اد پویا و محلحت نظام، نا

 در فرآیند دادرسی     های نوینتلفیق فقه سنتی با فناوری



 

 

کننده مسابر  تن ا یت  ارورت عحار زا ار، نلکا تکنباهای مدر  در نظام قضاایی، ناترکبُّ   ا اساحمی نا  ناوری

نا تکبا نر اجت اد پویا و محالحت نظام، تحح کرد تا عدالت نر اسااس ا اول شارعی اساتت  یت الله هاشانی شااهرودی 

کار گبردت مبانی    ی مشروعبت  ناوری در اهداف    ی در  ر یند دادرسی نا  عنوا  انزاری نرای تح ع ناوری را نا

دادرسای،  قاعده  الوساائا ل ا نزکام الن ا اد« )انزارها تان  اهداف هساتند( اگر  ناوری در مسابر تح ع عدالت )هدف  

وره رعد  إِ  ا الل ااا لاا یُماب ِرُ ماا  ساا  ۱۱کار رود، مشاارو  اسااتت تأکبد قر   نر اسااتیاده اا عل  نا عنوا  مثال  یا  شاارعی( نا

نِ اومَُ زات اى یُماب ِروُا ماا نِأانُیسُاِ ِ ُ« )خداوند سارنوشات قومی را تمببر ننبدهد مگر  نکا خودشاا  تمببر ایجاد کنند(ت تأکبد 

شاده اساتت نر تشانع ازکام نا مواای  شارعی ا اا  خحف نب  شار « نا عنوا  مبنای    ی ن ض ازکام قضاایی مشره  

های  قانو  ا حه تشکبا دادگاه ۱۸هرگاه زک  قشای  ادره ممایر نا ا ول شرعی تشوبّ داده شود، مشنول ماده  

عنومی و ان ح  مبگردد و امکا  اعاده دادرساای  راه  مبشااودت در مواردی کا شاااُّ دیوا  عالی کشااور زک  را  

دهنده تلیبع   ا اساحمی نا  بشاودت ای  رویکرد نشاا خحف شار  ندانند، رنی ن ض شاده و زک  ماهوی جدید  اادر م

گبری درناره اعاده دادرسای نا تأیبد رئبا قوه قضاایبا انجام مبشاودت ای  امر تحانب   ساااوکارهای ز وقی مدر  اساتت

 دهنده رویکردی مبتنی نر ولایت   با و تنرکز اختبارات در ن ادهای نالادساتی نرای زیظ انشباق نا شار  اساتتنشاا 

درخواسات اعاده دادرسای در امور کبیری تن ا در  اورت تشاوبّ  خحف شار  نود  زک « توساف مراج  ذیحاحه  

)مانند دیوا  عالی کشاور( موجُّ توقا اجرای زک  مبشاودت ای  تنایز مبتنی نر اولویتِ زیظ ز وق عنومی در   ا 

عرضِ محکنا  اادرکننده زک ، گاه ه های کبیری، داداساحمی اساتت مرج   االح نرای اعاده دادرسای در پرونده

مرج  رسابدگی مجدد اساتت ای  رویکرد، ا اا  توحاحای شاد  مراج  قضاایی« را ت ویت مبکند کا در   ا شاباا نا  

 می وم  ت سب  کار نر اساس عدالت« هنسو استت

 های نوین و تطبیق آنها با فقه در دادرسی   فناوری

 ااورت  ها نا عنوا  مثال سااامانا  ثنا« در ایرا  ثبت شااکایات ناپرونده  های الکترونبت ثبت و پبگبریالات سااامانا

هات مشااروعبت اسااناد الکترونبت نر اساااس قاعده   نحی ، کاه  مراجاا زضااوری، و جلوگبری اا گنشااد  پرونده

رعایت شارم  توثبع«  ت(۷0 الامارات تاتبر شارعاً« )قرائ  شارعی ماتبرندت )ا اشحزات الا اول، مشاکبنی، علی، (

 ) نانت اجرای سند( نا استیاده اا امضای دیجبتال و رمزنگاریت  

هایی مانند  ادو   های  نحی ( نا عنوا  مثال نرگزاری جلساات دادرسای اا قریع پلتیرم ت دادرسای مجاای )دادگاه

مجاای، مشانع نظر نرخی گبری کرونات تشببع    ی ، تح ع شارم  زضاور قر ب « نا زضاور کانکت« در دورا  هنا

    ات استیاده اا قاعده  الضرورات تببح النحظورات« در شرایف ا شراری مانند کرونات  



 

 

های تاریویت  ها نر اسااس دادها زارهای پبشاببنی روند پروندهها نا عنوا  مثال نرمجت هوح محانوعی در تحلبا پرونده

ا   مااو  قا ای« نا جایگزی  او، تا ا اا  اجت اد« ن ض نشاودت  عنوتشببع    ی مسائلا اساتیاده اا هوح محانوعی نا

 تشانع نا قاعده  استححا « ) رض استنرار و ابت سانع( در تحلبا الگوهای ز وقیت   

دت نحک ب  نرای اساناد قضاایی نا عنوا  مثال ثبت غبرقانا دساتکاری ازکام و اساناد در انجبره نلوکیت تح ع شارم 

 (4۲نع  یا  والا تالُبسُِوا الحُاع ا نِالُبااقِاِ« زع را نا ناقا نبامبزیدت) ن ره ، ایا  عدم تحریا اسناد« مشا

 مزایای تلفیق فناوری با فقه در دادرسی   

 ها نا رواهات   ها اا ماهسرعت و دقت  کاه  اما  رسبدگی نا پرونده  -

   شیا بت  دسترسی  نحی  نا روند دادرسی و جلوگبری اا  ساد اداریت   -

 توا  نا خدمات قضایی اا قریع دادرسی مجاایت   عدالت توایای  دسترسی روستایبا  و ا راد ک  -

 سوای(ت   های  بزیکی )مانند  ت زیظ اسناد  امنبت نالای اسناد الکترونبت در نرانر  سبُّ -

 های نوین حقوقی آموزش قضات در حوز 

الا( و نا توجا   ۱۳9۵کومت دینی اسات )هاشانی شااهرودی،  توجا نا ج ا  نبنی اساحمی عاما تحر. در نظام و ز

نا مبانی اعت ادی، خدمت نا مردم نبز یت ا اا دینی  راگبر و نایساتا خواهد نودت نر اسااس اندیشاا ساباسای  یت الله 

شااهرودی جایگاه خدمت رساانی نا مردم در اساحم نسابار ر ب  اسات و نا هنب  دلبا نب  نظام مردم ساالاری دینی و  

 ضاات خدمت رسااانی ارتباقی وثبع نرقرار اساات و نرای از اق ز وق عاما در زکومت اسااحمی و ت ویت ز وق ن 

شا روندی لاام اسات نا مسائلا خدمت رساانی نا مردم توجا ویهه شاودت ننانرای  تحح نرای تح ع خدمت رساانی در 

در ای  مبا  نباید اا و ایا خشبر   زواه های قضاایی امری لاام نرای تاالی جاماا دینی و زکومت اساحمی اسات و

( در یکی اا گیتارهای  یت  پ۱۳۸۳دادساراها در ن ضات خدمت رساانی نا مردم غیلت ورایدت )هاشانی شااهرودی،  

الله شااهرودی یکی اا مشات ات خدمت نا مردم جلوگبری اا  اای  شاد  ز وق  ن ا ذکر شاده و نر اسااس ناور ایشاا    

قبع زدی  امام  (   ۱۸د ۱۳9۸ت و یت امر اا واجبات اسااتت )هاشاانی شاااهرودی،  از اق زع مظلوم واقااً یت عباد

تحا  )  شاود اادق) (  الاالِ ُ نِزاماانِاِ لاا تا جُ ُ عالاباِ الل اوانِاُ کسای کا امانا خود را نشاناساد، در مشاکحت غا لگبر ننی

ری، پولشااویی، و ن ض ز وق در پب بدگی جرای  نو  ور ، جرای  سااایب اارورت  مواح قضااات. (۳۵۶الا ول    

نباامند دان  توحااحاای و تمببر در ماهبت روانف اجتناعی ، اادواج وکارهای نوی  النللی، کسااُّهای نب دیجبتال 

)مانند رمزاراها(، و مساائا مرتبف نا ز وق نشار خح اا می شاودتاا مزایای  مواح قضاات مبتوا  نا ا زای  دقت در 

درساتی  دیده مبتوانند شاواهد دیجبتال را ناهای جرای  ساایبری، قضاات  مواحونده ادور ازکام نا عنوا  مثال در پر

ناا ز وق نب  هاای  رامرای ن تر  النلاا مبتوانناد در پرونادهتحلباا کننادت هنااهنگی ناا تحولات ج اانی ، قضاااات  شاااناا 



 

 

زار کنکی نرای تحلبا  عنوا  ان گبری کنند و در ن ایت کاه  خشاهای قضاایی ، اساتیاده اا هوح محانوعی ناتحانب 

 های ز وقی اشاره کردت  داده

 نوسازی ساختار قضایی: اصلاح سازوکارهای دادرسی با تکیه بر فقه اجتماعی

ای پویا اا   ا اسااحمی، نر تنظب  روانف جنای، زیظ محااالح عنومی و  مثانا شاااخا  ا اجتناعی )الی ا الاجتناعی( نا

اردت ای  رویکرد،  راتر اا ازکام  ردی، نا انااد کح  زکنرانی، اا جنلا تح ع عدالت ساااختاری در جاماا تنرکز د

نظام قضااایی، مباردااد و نر پایا ا ااولی  و  ، محاالحت نظام )زیظ کلبت نظام اسااحمی(، عدالت توایای )توای   

  ا اجتناعی   جای مجااات  ارف( اساتوار اساتتها(، ز وق الناس )تأکبد نر جبرا  خساارت ناعادلانا منان  و  ر ات

های اجتناعی، اقتحااادی و  رهنگی تیساابر مبکندت  نا نگاهی ساابسااتنی، قوانب  را نا در خل، نلکا در تااما نا واقابت

یا تا، و انتظارات جدید  ها، ا زای  جرای  ساااااما های نوینی مانند پب بدگی پروندهنظام قضاااایی سااانتی، نا  ال  

مشلو  سابسات  قضاایی اا دیدگاه  یت الله شااهرودی، رعایت ن داشات    روساتت یکی اا شااخّ هایشا روندا  رونا

قضاایی اسات و ایشاا  نرای تاالی نظام اساحمی و رشاد مدیریت خرد و کح  کشاور رعایت ن داشات قضاایی را تو ابا  

می کنندت ایشااا  در ای  خحااو( اشاااره می ننایند    ما ازساااس کردی  یت نبناری در کا ساابساات  های مدیریتی  

ر در رانشا نا ز وق مردم وجود داردت ناید توجا داشااات تا امانی کا جلوی ویروس ها گر تا نشاااود ، امنبت  کشاااو

قرار خواهاد گر ات و تکثبر دادگااه هاا اثری نوواهاد داشاااتت  ز وقی، اقتحاااادی، ماالی وتتتت تحات تاأثبر ویروس هاا 

جنلا دساتگاه های ورودی ز وق مردم هساتندت  ها ،نبنا و اداره ثبت اساناد و امح. اا ها ،گنرکات، نانتشا رداری

اگر ای  ورودی ها ا احه ن داشاتی نشاوند ما نا ا زای  دادگاه و شاوراهای زا اختحف نا جایی ننی رساب  نا امنی 

های ز وقی موجود در جاماا ایاد شاااده ناید نا انجام اقدامات م تضااای اجااه ندهب  تولبد پرونده داده شاااودت ما در 

نا ای  نتبجا رسابدی  کا ناید ن داشات ز وقی را اا سابسات  های مبادی ورودی ز وق مردم شارو     دساتگاه قضاایی

ایشاا  در ( ۲9۶،پ   ۱۳9۸کنب  و سااختارهای مناساُّ در سابسات  های مبادی ورودی ایجاد شاودت« )هاشانی شااهرودی،  

شات قضاایی و ن داشات مباراه نا  سااد  جایی دیگر اشااره مبکنند   ما هنا  گونا کا در کلبا مساائا قضاایی نباا نا ن دا

داری  در مسئلا قضایی مرنوم نا امور اقتحادی نبز نا ای  امر نباامندی  هنا  گونا کا امرواه هنا دنبا اا جنلا کشور 

ما در مورد ساحمت جسانانی ا راد مات د نا رعایت ن داشات پب  اا اتواذ راه کارها نرای درما  اساتت در خحاو(  

قضااایی نبز ناید هنب  گونا ناشااد ایرا کثرت جرم و دعوای ز وقی نوعی ویروس و مبکرو  در مسااائا ز وقی و  

مثانا    ا اجتناعی نا( ۳۳ت    ۱۳9۸جاماا اسات کا ناید نا وسابلا ساباسات ای  احبح درما  شاودت) هاشانی شااهرودی،  

تن ا نااگشاات نا  ی، ناموتور محرکا نوساااای قضااایی اساات ا ااحه سااااوکارهای دادرساای نا تکبا نر   ا اجتناع

های دینی نظام ز وقی اساات، نلکا پاسااوی هوشاانندانا نا نبااهای پب بده ج ا  مدر  محسااو  مبشااودت ای  ریشااا

پذیری مدیریتی، امکا  تح ع عدالتی را  راه  مبکند کا ه  کار مد اسات رویکرد نا ترکبُّ ثبات شارعی و اناشاف



 

 

های خانواده و  نشااا  مبدهد کا ن ادهای توحااحاای )مانند دادگاهو ه  مورد پذیرح وجدا  جنای اسااتت تجرنا  

در اادی ر ااایت شاا روندی، الگویی   40در اادی اما  دادرساای و ا زای     ۳0تا   ۲0اقتحااادی( مبتوانند نا کاه   

نرای دیگر کشورهای اسحمی ناشندت نا ای  زال، مو  بت کاما ای  ا حزات نباامند ت ویت ن ادهای نظارتی، تأمب  

 منان  مالی، و  رهنگساای دینی است

 پذیری اجتماعیهای فقهی و تقویت مسئولیت ای قضات: تربیت بر اساس آموز  اخلاق حرفه

پ،  ۱۳۸۵در گیتار و اندیشا  یت الله شاهرودی ه  نشب  می وم مردم داری استت )هاشنی شاهرودی    اخحق قضایی

در کتا  نظام قضاای اساحمی نا نگارح  یت الله شااهرودی  مده اسات ویهگی قضاای اساحمی  (  4۳۷-444  ۳جلد 

ساحمی لاام اسات نرای قضااوت  اخحق قضاایی اساتت در اساحم عحوه نر اخحق عنومی کا نرای هنا ا راد در جاماا ا

و قا ای اخحق و  دا  خا ای وجود دارد کا منک  اسات در متو     ی ما نا عنوا  اخحق و  دا  قا ای  مده  

ناشااند ولی نرای تح ع نوشاابد  نا عدالت مورد نظر نظام اسااحمی نساابار م   تر و مثثرتر اا ازکام قضااایی هسااتندت  

قرار مبگبرد ناید در هنا مرازا دادرسای موا ُّ اخحق و  دا  قضاایی قا ای نا خحاو( وقتی در جایگاه قضااوت  

خود ناشادت هر یت اا مرازا تح بع نااپرسای و دادرسای و اجرای زک   دا  اخحقی نسابار مثکد و شادید و غلبظی 

  ای در نظام ( اخحق زر ا۱۱_۱۲   ۱۳9۸دارد کا می نایسات تدوی  شاده و  مواح داده شاودت) هاشانی شااهرودی ،

عنوا  یت مجری قانو ، نلکا  تن ا ناهای دینی دارد کا قا اای را ناقضااایی اسااحمی، ریشااا در ا ااول    ی و اراح

 مثانا امب  خداوند و زا ظ ز وق مردم مار ی مبکندت  نا
 مبانی فقهی و قرآنی تربیت

ف( ،  یا   الُأاماانااتِ إِلاى ناهُلِ اا واإذِاا زاکانُتُ ُ نابُ ا الن ااسِ نا ُ تاحُکُنُوا سااوره نساااک إِ  ا الل ااا یاأمُُرُکُ ُ نا ُ تُثاد وُا    ۵۸عدالت )ال سِااُ

نِالُاادلُِ )خداوند نا شاانا  رما  مبدهد امانت ا را نا  ااازبانشااا  نااگردانبد و هنگام داوری مبا  مردم نا عدالت زک  

 ی، تن ا نا عدالت پایبند ناشدت  کنبد(ت قا ی مو ا است  ارغ اا هرگونا تبابض، رشوه، یا وانستگی سباس

ناق ُ قاومَُ عالاى نالا ا تاادُِلُوا اعدُِلُوا هُوا ناقُرا ُ لِلت ا ُواب )دشااننی نا    ۸ت وا و پرهبزگاری ،  یا   سااوره مائده والاا یاجُرمِان اکُ ُ شااا

ید در مواج ا نا مت نا ،  عدالتی نکشاااند  عدالت پبشااا کنبد کا نا ت وا نزدیکتر اساات(ت قا اای ناقومی شاانا را نا نی

 قر ی را رعایت کندت  زتی اگر اا دشننا  شوحی یا سباسی ناشند، نی

 داری ، قا ی ناید اا هرگونا سوکاستیاده اا موقابت شملی )مانند دریا ت رشوه یا امتباا ویهه( پرهبز کندتامانت
 پذیری اجتماعی در نظام قضایی تقویت مسئولیت 

مانای پاساوگویی نا مردم، شایا بت در عنلکرد، و زسااسابت نسابت نا  اجتناعی در نظام قضاایی ناپذیری  مسائولبت

نبااهای جاماا اسااتت ای  ا ااا در   ا اسااحمی نا میاهبنی  و  زسِاابا )نظارت عنومی( و امر نا ماروف و ن ی اا  

 منکر گره خورده استت



 

 

اخحق عنومی، و عنلکرد کارگزارا  زکومتی نودت   زسِااابا  ن ادی در تند  اساااحمی کا مسااائول نظارت نر نااار،

ها، اا ز وق عنومی د ا  کندت نا عنوا  مثال  عنوا   محتساُّ« مو ا اسات هنزما  نا رسابدگی نا پروندهقا ای نا

  روشی یا ازتکارت  های مردمی درناره گرا رسبدگی نا شکایت

ناِالُنااُروُفِ  عنرا  والُساااوره  ل  ۱04امر ناا ماروف و ن ی اا منکر ،  یاا   یاادُعُو ا إِلاى الوُابُرِ وایااأمُُروُ ا  نمُ ااا(  تاکُ ُ مِنُکُ ُ 

وایانُ اوُ ا عا ِ الُنُنُکارِ  ناایاد اا مباا  شاااناا گروهی نااشاااناد کاا ناا نبکی دعوت کنناد و ناا ماروف  رماا  دهناد و اا منکر  

اتبت )مانند تبابض نهادی یا  سااد مالی( واکن   عنوا  الگوی جاماا، ناید در نرانر تولیات سابساتنناادارندت قا ای نا

 نشا  دهدت   

پذیری اجتناعی، دو رک  اسااسای نرای ایجاد نظام قضاایی  های    ی و ت ویت مسائولبتترنبت قضاات نر اسااس  مواه

قضاایی را  داری، هویت اساحمی نظام  تن ا نا تأکبد نر عدالت و امانتعادلانا و مورد اعتناد مردم اساتت ای  رویکرد نا

 زیظ مبکند، نلکا نا شیا بت و پاسوگویی،    را نا استانداردهای ج انی هنسو مبساادت

 مطالعه موردی دوران ریاست قو  قضاییه   

ای  عنوا  دورهناا(  ۱۳۷۸-۱۳۸۸الله ساااباد محنود هااشااانی شااااهرودی نر قوه قضاااایباا ایرا  )دورا  ریااسااات  یات

شاناختا مبشاودت ایشاا  نا تکبا نر مبانی    ی و تجرنا مدیریتی، ا احزات   ری  در تاریخ نظام قضاایی کشاور  تحول

سااااختااری عنب ی را پبااده کرد کاا دو اقادام شااااخّ   ، ا اااحه قاانو   یب  دادرسااای کبیری و مادنی و مبااراه  

ای تلیبع سانت و  تن ا نااتانی اا ا اول   ا شاباا نود، نلکا الگویی نرسابساتناتبت نا  سااد اقتحاادی نودت ای  اقدامات نا

 مدرنبتا در زکنرانی قضایی ارائا دادت  

 الات ا حه قانو   یب  دادرسی کبیری و مدنی نا محوریت   ا  

سااای  ر یندها، و ت ویت ز وق شا روندی قرازی شادند و در ای  ا احزات نا هدف کاه  اما  دادرسای، شایاف

 ی مردم( اجرا گردیدندت   ار و    ا اجتناعی و قاعده  ر   زرج« )کاه  مش ت نرا

 محورهای کح  ا حزات  

روا نرای  ادور   ۳0های قانونی نرای هر مرزلا اا دادرسای )مانند  ها ، تابب  م لتتساری  در رسابدگی نا پروندهت  ۱

 های مکرر اا ن ادهای مواایت  زک  انتدایی( و زذف تشرییات اائد اداری، مانند نباا نا تأیبدیا

مت نا  ، تضانب  زع دساترسای نا وکبا اا مرازا اولبا نااجویی ، من  اساتیاده اا هرگونا شاکنجا    تأکبد نر ز وقت  ۲

قانو  مجااات اسااحمی( نا عنوا  مثال    ۱۶9یا اعتراف اجباری نا اسااتناد نا قاعده    ی  انشال اقرار تحت اکراه«ت)ماده  

 امنبتی، زضور وکبا در مرزلا تح ب ات م دماتی الزامی شدت  -های سباسیدر پرونده



 

 

های الکترونبت ، اساتیاده اا  ناوری  شایا بت در  ر یند دادرسای ، الزام نا انتشاار خح اا  رای قضاایی در ساامانات  ۳

 هات   نرای ثبت الکترونبت شکایات و پبگبری و ابت پرونده

های ویهه جرای  اقتحاادی، خانواده، و محبشزیسات نا ترکببی اا قضاات دادگاه  ها ، ایجادتوحاحای شاد  دادگاهت  4

عنوا  عضاو مشاورتی زضاور های خانواده، مشااورا  روانشاناسای نا  با و کارشاناساا  ز وقیت نا عنوا  مثال در دادگاه

 یا تندت  

 ز وقی   - ت مباراه نا  ساد اقتحادی اا قریع سااوکارهای    ی

الناال« دانساااتاا و نا قرازی  شااااهرودی،  سااااد اقتحاااادی را  ن ض امانت ال ی« و  خباانت نا نبات  الله هاشااانی یت

تشاکبا ساتادهای مباراه نا میاساد اجتناعی یت    اما  را  غاا کردتای نیز وقی، مباراه-ساااوکارهای ترکببی    ی

( اا دیدگاه  یت  ۸_۱0   ۳پ، جلد ۱۳۸۵ ارورت نرای سابسات  قضاایی در یت کشاور می ناشاد) هاشانی شااهرودی ، 

الله شاااهرودی اجرای عدالت مباراه نا میاسااد نا خحااو(  سااادهای اقتحااادی، ر   تبابض ازبای ز وق عاما و  

زنایت اا ز وق شا روندی اا م ا اد نسابار نلند و ا الی نظام جن وری اساحمی اسات کا ه  در   ا و ه  در قانو  

ا   م انلا نا میاساد اقتحاادی اشااره مبکنند کا مو او  مباراه نا میاساد  اسااسای نا  ن ا تحاریح شاده اساتت ایشاا  در کت

اساتت قشااً یکی اا م     44های کلی ا اا اقتحاادی نا عنوا  یکی اا و ایا قوه قضاایبا در راساتای تح ع ساباسات

 بیا دساتگاه  تری  مساائا، نح  مباراه نا میاساد اساتت  سااد امری نازع اسات و ا اا نر مباراه نا  سااد می ناشاد و و

قضایی نبز هنب  امر است کا ه  واجُّ نیسی نوده و ه  واجُّ م دمی و تأخبری، یانی قوه قضایبا  ی زد ذاتا ناید  

نا  سااد مباراه کند و ه  در ج ت رسابد  نا اهداف عالبا اقتحاادی اقدام نا مباراه نا  سااد اقتحاادی ننایدت  ن ا در 

مشاوّ شاود  ا  بزی  سااد اسات و  ا  بز  سااد نبساتت دوم    کا راه و    ای  امبنا م   مبباشاد    اسات کا ناید

روح مباراه نا ای   سااد مشاوّ شاودت گاهی اوقات مباراه نا  سااد نا گونا ای  اورت مبگبرد کا  ارر    نب  اا  

امر را مدنظر قرار  خود  سااد اساتت نباید روشای را در ای  امبنا نا کار نگبری  کا محاالح نالاتر اا نب  نرود و ناید ای  

    (۳۳ت    ۱۳9۸دهب  کا در مسبر مباراه  ا هزینا ای پرداخت مبکنب  « )هاشنی شاهرودی،  
 محورهای کلان اصلاحات

های ویهه مباراه نا  سااد اقتحاادی نا اختبارات گساترده نرای رسابدگی نا  تأسابا ن ادهای توحاحای ، ایجاد دادگاهت  ۱

 های کح ت   پرونده

مالی مسائولا  ، الزام نا ارائا ا  ارناما دارایی نرای تنام کارگزارا  دولتی ت اساتیاده اا قاعده    ی سااای  شایافت  ۲

  النحبح  لأئن  النسلنب « )خبرخواهی نرای زاکنا ( نرای نظارت مردمیت  

 موال نامشرو ت   کارگبری قاعده  رد النظال « )نااگرداند  ز وق مردم( نرای محادره ااسترداد اموال عنومی ، نات  ۳



 

 

های قولانی، جزای ن دی، و محاادره اموال مبتنی نر   ا های ناادارنده ، اجرای ازکام سانگب  مانند زبا مجاااتت  4

 اسحمیت  

 دستاوردهای عنلی   

 ت  ۱۳۸0پرونده  ساد کح  اقتحادی در قول دها    ۵00کشا و رسبدگی نا    -

 ت   ۱۳90مبلبارد توما  اموال عنومی تا سال   4۵000نااگرداند     -

 ت   ۲0۱0در    ۱۳0نا    ۲00۳در   ۱4۶اا رتبا   CPIن بود رتبا ایرا  در شاخّ ادرا.  ساد     -

 ای  ا حزات دو پبامد عنده داشت   

ا زای  یا ت   ٪۵۵ت ویت مشاروعبت نظام قضاایی، نا کاه   سااد و ا زای  شایا بت، اعتناد عنومی نا قوه قضاایبا  ت  ۱

 (ت  ۱۳9۲های مجلا در  )نر اساس نظرسنجی مرکز پهوه  

الگوساااای نرای ج ا  اسااحم ، تجرنا ایرا  در تلیبع   ا و مدیریت نوی ، مورد توجا کشااورهایی مانند عراق و  ت  ۲

 قرار گر تت لبنا   

تاااما سااانات و مدرنبتاا در مدیریت قضاااایی و تأثبرگذاری رویکردهای  یت ال   الله هاشااانی  ها و دساااتااوردها  

 شاهرودی نر تحولات قضایی ایرا 

هاای سااااختااری و  رهنگی متااددی  تاااماا مباا  سااانات    ی و مادرنبتاا ز وقی در نظاام قضاااایی ایرا ، ناا  اال  

 اند اا عبارتروست کا نرخی اا  ن ا  رونا

 الات تناقض  اهری قوانب  سنتی نا نبااهای مدر   

عنوا  ازکام ثانت شااناختا مبشااوند، اما در جوام  های زدی )مانند قحااا(( نانا عنوا  مثال در   ا ساانتی، مجااات

ه  محالحت  ها منک  اسات نا اساتانداردهای ز وق نشار در تاارض ناشاندت راهکار اساتیاده اا قاعدمدر ، ای  مجااات

 ها در شرایف خا(، ندو  ن ض ا ول شرعیت  نظام« و  ازکام ثانویا« نرای تادیا مجااات

  ت م اومت ن ادهای سنتی در نرانر تمببر  

دلبا ترس اا کاه  ن   قضاات  نا عنوا  مثال موالیت نرخی مراج  سانتی نا دیجبتالی شاد   ر یندهای قضاایی، نا

 ساای درناره هنسویی  ناوری نا اهداف    ی، اح و  رهنگیا ن ض زری  شرعیت راهکار  مو

 جت تاارض تیسبری در منان     ی 

نا عنوا  مثال ، اختحف نظر    ا درناره مشاروعبت داوری الکترونبت یا اساتیاده اا شاواهد دیجبتالت راهکار ، توساا  

 ی ماتبرند( نرای پذیرح شواهد مدر ت  نا اجت اد پویا و استناد نا قاعده  الامارات تاتبر شرعاً« )قرائ  شرع

 ها، ای  تااما نا دستاوردهای  شنگبری در نظام قضایی ایرا  منجر شده است،علبرغ   ال  

 ساای عدالت ترمبنی  الات ن ادینا



 

 

 جای مجااات  رفت   قاعده  الحلح سبد الازکام« )سااح نرتری  ازکام است( و تأکبد نر جبرا  خسارت نا

 سیبدا ت  ی  ورت گر تا ، ایجاد شوراهای زا اختحف محلی نا مشارکت عالنا  دینی و ری  اقدامات عنل

  ت کار مدی نظام دادرسی نا  ناوری  

 قبع قاعده  تس با امور مردم« و  ر   زرج« )کاه  مش ت(ت  

 ٪40ها را پروندهانداای ساااامانا  ثنا« )ثبت الکترونبت شاااکایات( کا اما  ثبت  اقدامات عنلی  اااورت گر تا، راه

 کاه  دادت  

 جت ت ویت نظارت عنومی نر اساس   ا اجتناعی    

 عنوا  مکانبزمی نرای مشارکت مردمیت   قاعده  امر نا ماروف و ن ی اا منکر« نا

 واالت ا ُواب نرای گزارح  سااد قضاایی، نا ال ام اا  یا واتااااوانُوا عالاى الُبِر ِ  ۱9۷اقدامات عنلی  اورت گر تا ، ایجاد ساامانا  

 ( ۲در نبکی و پرهبزکاری هنکاری کنبدت ) مائده، ایا  

هایی مانند تاار اات تیسابری و م اومت سااختاری تااما سانت و مدرنبتا در مدیریت قضاایی ایرا ، اگر ا نا  ال  

شااایا بت   ندیلی مانند کاه   سااااد،روسااات، اما نا تکبا نر اجت اد پویا و محااالحت نظام، نا دساااتاوردهای نیرونا

تن ا نا  الله هاشاانی شاااهرودی نشااا  داد کا   ا شااباا نارویکرد  یت  ر یندها، و عدالت ترمبنی منجر شااده اسااتت

پذیری مدیریتی، الگویی نرای تح ع عدالت در عحار زا ار ناشادت ای  مدرنبتا در تضااد نبسات، نلکا مبتواند نا اناشاف

 ا در پی ترکبُّ هویت دینی نا کار مدی مدر  هستندت  تجرنا،  راغ راهی نرای کشورهای اسحمی است ک

 پبشن ادات کارنردی  

های توحااحاای متشااکا اا    ا، تدوی  سااند راهبردی مدیریت قضااایی مبتنی نر   ا زکومتی ، تشااکبا کنبتات  ۱

ت ز وقدانا ، و مدیرا  قضاااایی نرای قرازی  ار ونی یکاار ا کا ا اااول    ی را نا اساااتانداردهای ج انی عدال

 هنسو ساادت  

های دانشااگاهی مانند    ا قضااایی تشبب ی« یا انداای رشااتاای   ا و مدیریت ، راهرشااتاهای مبا توساااا پهوه  ت  ۲

  مدیریت نوی  قضایی نا رویکرد اسحمی« نرای ترنبت نسا جدید قضات و مدیرا ت  

ت ویات ن اادهاای نظاارتی مردمی ، ایجااد  شاااوراهاای نظاارت نر عادالات« ناا مشاااارکات شااا رونادا ، مشاانع قااعاده  ت  ۳

  ورت مستنر ارایانی شودت   النحبح  لأئن  النسلنب «، تا عنلکرد قضات نا

های هوح محاانوعی نرای تحلبا  رای قضااایی، نا  های نوی  نا پشااتوانا    ی ، توساااا ساااماناکارگبری  ناورینات  4

 رعایت ا ا  زیظ زری  خحو ی« و  من  تجسا«ت  

هنگی در مباراه گسترح دیالناسی قضایی در ج ا  اسحم ، تأسبا  اتحادیا قضایی کشورهای اسحمی« نرای هنات  ۵

 نا جرای   رامرای و تبادل تجرنبات ا حزیت  



 

 

 نتیجه گیری  

های ای  پهوه  نشاا  مبدهد کا   ا شاباا نا تکبا نر ا اولی  و  اجت اد پویا، محالحت نظام، و ز وق الناس، نررسای

ها اساتت ای   ر بت مانندی نرای پاساوگویی نا نبااهای مدیریتی نظام قضاایی در عحار زا ار نرخورداراا  ر بت نی

الله سابد محنود هاشانی شااهرودی نر قوه قضاایبا ایرا  تن ا در ساشح نظری، نلکا در عنا نبز در دورا  ریاسات  یتنا

محور« را قرازی    نا منحاا   ور رسابدت ایشاا  نا تلیبع مبانی    ی نا مدیریت نوی ، الگویی اا  زکنرانی قضاایی   ا

عنوا  دساتورالانلی اجرایی نرای ا احه سااختارها و  مثانا یت  رما  دینی، نلکا نانا    فکرد کا در   ، عدالت نا

  ر یندهای قضایی تاریا مبشودت   

 منابع و مآخذ 

 قر   کری 

 ۱۳۵۸قانو  اساسی محو  

 ۱۳9۲قانو  مجااات اسحمی محو  

 9۲، (  ۱04مجلسی ، محندناقر ، نحار الأنوار ، ج 

 ۷4، (4 با، جالحدوق، م  لایحضره الی

 . ۱/4۶۵سبوقی ، جحل الدی  ، الدر  الننثور   

 ت۱0۳، ( 4عوالى اللآلى ، ج 

 ت۵۷۱۸، ه ۳۳4، ( 4الی با، ج 

 ت۳۵۶زرانی ، انومحند زس  ، تحا الا ول   

 ت۷0مشکبنی، علی، ا شحزات الا ول، (

ز وق شاا روندی در زکومت اسااحمی اا منظر اندیشااا  شاااخّ های قوه قضااایبا نرای  اابانت اا  ،  ۱400قرنی ، ساابد محند جواد ،  

 ت۳، شناره  ۷ز وقی  یت الله سبدمحنود هاشنی شاهرودی ،  حلناما پهوه  ناما ز وق نشری، دوره   -سباسی

کارهای ن بود عنلکرد   ، ق   ننباد الا( ، مشاکحت و ال  های دساتگاه قضاایی ونرخی راه  ۱۳9۸هاشانی شااهرودی ، سابدمحنود)  

 وماارف اها نبت علبا السحم ت  ا 

الله هاشانی شااهرودی ریاسات قوه الا ( ، توسااا قضاایی واقتدارملی درساونا  زضارت  یت  ۱۳۸0هاشانی شااهرودی ، سابد محنود ،)  

 قضایبا ، ت را   مااونت اموراجتناعی و پب  گبری اا وقو  جرم ، مرکز مشبوعات وانتشارات قوه قضایبات

الله هاشانی شااهرودی، ت را   انتشاارات مااونت  های قوه قضاایبا در نگاه  یت(، راهبردها ونرناما۱۳۸۱ود،)  هاشانی شااهرودی، سابدمحن

 اجتناعی و اقح  رسانی قوه قضایبات

 السحمتالببت علب  چ(، توساا قضایی، ق   ننباد   ا و ماارف اها ۱۳9۸هاشنی شاهرودی ،سبدمحنود، ) 



 

 

الناارف نبنی اساحمی و ن   عنلی    در زرکت انساا  و تاریخ، ق   مثساساا دایرهالا(، ج ا   ۱۳9۵هاشانی شااهرودی،سابدمحنود،)  

   ا اسحمی نر مذهُّ اها نبت ) (ت

الله هاشانی شااهرودی، ت را   مااونت امور رساانی قضاایی  گزیده ساونا   یت(، ن ضات خدمتپ۱۳۸۳هاشانی شااهرودی،سابدمحنود،)  

 رم، مرکز مشبوعات و انتشارات قوه قضایباتاجتناعی و پبشگبری اا وقو  ج

الله هاشانی شااهرودی پبرامو  وکالت، ق   ننباد   ا و ماارف  یتد (، وکالت  نبانات زضارت۱۳9۸هاشانی شااهرودی،سابدمحنود،) 

 السحمتالببت علب  اها

نظام جن وری اساحمی ایرا ، ق   ننباد   ا و ماارف اها الببت   ها و مساائا  راروی(،  ال پ۱۳9۸هاشانی شااهرودی،سابد محنود، ) 

 علب   السحمت

 ت(، م انلا نا میاسد اقتحادی، ق   ننباد   ا و ماارف اها الببت علب   السحمت ۱۳9۸هاشنی شاهرودی،سبد محنود، ) 

الاظنی هاشاانی شاااهرودی الله یت   (، نظام قضااای اسااحمی  نبانات مرج  عالب درزضاارت  ۱۳9۸هاشاانی شاااهرودی، ساابدمحنود،) 

 السحمتالببت علب  پبرامو  نظام قضای اسحمی ، ق   ننباد   ا و ماارف اها

،ت را   مرکز  ۳الله هاشانی شااهرودی، ج  پ(،  احبیا عدالت  مجنوعا نبانات زضارت  یت۱۳۸۵هاشانی شااهرودی ، سابدمحنود، ) 

 مشبوعات و انتشارات قوه قضایبات

 ، م انلا نا میاسد اقتحادی ، ق   ننباد   ا و ماارف اها الببت علب   السحمت( ت ۱۳9۸ی، سبدمحنود،) هاشنی شاهرود 

 


