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Abstract: 
The current research examines the structure and configuration of the holdings under 

study and the compatibility of the Rainbow Model with the existing model in the 

management of relations between the headquarters and Iranian subsidiaries, and then 

the level of satisfaction of the subset of This management model has been investigated. 
For this purpose, the data was collected through an open and in-depth interview with 

10 experienced and experienced managers working in 4 private holdings for auto parts 

manufacturing. The collected data were evaluated using the MAXQDA software 

method. After analyzing the data and graphs of the software output, 7 expert managers 

from the headquarters and 23 managers of the subsidiaries were asked to rate the 

performance of these holdings. The research analysis showed that Azam Holding has a 

scope configuration with a low level of satisfaction, Rubber Parts Holding has a control 

configuration with a low level of satisfaction, Etihad Motor Holding has a scale 

configuration with an average level of satisfaction, and Azin Automobile Holding has 

a body. The control category is moderate in satisfaction. From the analysis of the 

findings of the research, it can be concluded that the demarcations expressed in this 

model are not fully applicable for the complex conditions of the Iranian economy, 

especially the automobile industry, and the managers depend on the conditions of the 

environment and the subsidiary company. They use all four configurations 

simultaneously. In addition, despite the external satisfaction with the performance of 

these holdings in the industry, their subordinate organizations are not satisfied with the 

management structure. 
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و بنگاه  یدفتر مرکز نی:روابط ب نگیهلد تیریمد ییاقتضا یالگو
 تابعه یها

 

 

  چكيده

انطباق مدل  و های موردمطالعهدر هلدینگ دموجو هایبندیو پیکره رساختا به بررسیییی سی ربر حاضرپژوهش 

ی ایرانی، های تابعهبا مدل موجود در مدیریت روابط بین شییرکت مادر و بنگاه (Rainbow Model)کمان رنگین

شد سی قرارگرفته  ضایت زیرمجموعه از این مدل مدیریتی موردبرر سپس میزان ر ست. به این منظور پرداخته و  ه ا

هلدینگ خصیییو یییی  4نفر از مدیران خبره و باسیییاب ه، شیییا   در  10ی باز و عمیق با ها از طریق مصیییاحبهداده

افزار گیری از روش مطالعه موردی چندگانه و  نرششییده با بهرهآوریهای جمعسییازی خودرو  انجاش شیید. دادهقطعه

MAXQDA  مدیر خبره از  7افزار، از ی خروجی نرشنمودارهاها و داده  یوتحلهیتجزمورد ارزیابی قرار گرفت. بعد از

ی ها یتحلی تابعه  درخواسییت شیید تا به عملکرد این هلدینگ ها امتیاز دهند. هاشییرکتمدیر  15دفاتر مرکزی و 

شان داد که هلدینگ عظاش دارای  ستیک دارای بندکرهیپپژوهش ن ضایت پایین، هلدینگ پارت لا ی دامنه با میزان ر

بندی م یاس  با میزان رضایت متوسط ی کنترل با میزان رضایت پایین ، هلدینگ اتحاد موتور، دارای پیکرهبندکرهیپ

ست. از تحلی  یو هلدینگ آذین خودروداری پیکره سط ا ضایت متو  وانتیمی پژوهش هاافتهبندی کنترل با میزان ر

سید که بندجمعبه  شرایط  شدهانیبی هایمرزبندی ر صاد ایران دهیچیپدر این مدل، برای   نعت  خصوصبهی اقت

شرایط محیط و بنگاه تابعه اجراقاب کام   طوربهخودرو،  ضای  ست و مدیران به اقت تلفی ی از هر   ورتبهی خود، نی

ستفاده  زمانهم طوربهبندی چهار پیکره ضایت بیرونی از عملکرد این هلدینگ ها در  باوجودعلاوه بر آن  .کنندیما ر

 از ساختار مدیریتی، رضایت کافی را ندارند. هاآنی ی تابعههاسازمان نعت، 

 

 .ی تابعههاشرکتدفتر مرکزی ،  -کمانمدل رنگین -بندی هلدینگپیکره واژگان كليدي:

 

  مقدمه -1
که بدون هیچ نحویاند بهها شییدهتبدی  به نوع  الب سییازمان 1های تنوع یافتهدر عصییر حاضییر بنگاه

توسعه( وابستگی شدیدی یافته و درحالتوان گفت که در حال حاضر اقتصاد کشورها )توسعها راقی می

گاه ند )به عملکرد این نوع از بن که از این شیییرکت,2015Menz et alها دار جا  تا آن حت عنوان (  ها ت

ساز شرکت صاد، عاملیت تغییر و مظهر جهانیهای بازار  شود و سازی یاد میو همچنین پلی بین اقت

ها موضیییوع بسییییاری از مطالعات اسیییتراتژی بوده اسیییت گیری و چگونگی مدیریت آنچرایی شیییک 

(2018Decreton et al, .)عهشیییرکتهای در مورد ن شها پژوهش تاب لب در  دگاهید کیبه  های   ا

تا  اندجادشییدهیا تابعه یهان ش(. 2016et al, Tallman) شییده اسییتتبدی  دفاتر هلدینگ ها   اتیتح 

                                                      
1. Diversified 
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خلق ارزش روشن  یها را براآن  ینسبت دهند و پتانس یسازمان یمختلف را به واحدها یهاتیمسئول

و  یبازار خارج طیمح یبرا یادیز یرهایتغ، مهاهای تابعه در هلدینگشرکت یسازمفهوش یکنند. برا

نه یداخل یهاتیقابل که نمو ند  ته ا و  ییایجغراف قلمرو  توانیم هاآنهایی از مدنظر قرارگرف

جه ( ،,1984White & Poynter)افزودهمحصیییولزارزش پارچگیدر پاسییی  یک  ),1998Taggart(یدهو 

ستراتژ یکربندیپ ساختار  یا شاره کرد. پژوهش ) , 1999Birkinshaw & Morrison)و  های اخیر به ... ا

سیدند کهبندجمعاین  سئولن ش"در انطباق  دفاتر مرکزیاگر  ی ر تفاوت در "با توجه به  "هاتیها و م

عه مباشییید، شیییرکت ریپذانعطاف "یداخل یهاتیو قابل یخارج یهاطیمح طور به توانندیهای تاب

 یفرع یهان ش ه،یآثار اول نی. از زمان ا(,2020Ambos et al)کمک کنند یرقابت تیبه مز یتوجهقاب 

پر  یهابحث د،یجد یهانهیاند، اما با ظهور زمتر موردبحث قرارگرفتهطور گسیییتردهشیییده و بها یییلا 

در حالی که در مباحث مربوط  )Yuan, Verbeke &2018(ادامه دارد و جذاب در این حوزه وجوشجنب

ها و فعالیت 1به درجه تنوع هاهای مادر، تصییور بر این اسییت که موف یت این سییازمانبه عملکرد بنگاه

ست. در وکارهای آنکسب ستگی دارد ولی نتایج تح ی ات در این باره، متفاوت و حتی گاه متضاد ا ها ب

های چند وکارهایی وجود دارد که ادعا دارند بنگاهیک سیییر طیف، پژوهشیییگران و مدیران کسیییب

سب سبت به نمونهک شابه ندارند و حتی در هوکاره و متنوع در مورد خلق ارزش، مزیتی ن ای متمرکز م

سب شرفت ک شد و پی سر راه ر دانند و ایجاد تنوع وکارها میبرخی موارد وجود بنگاه مادر را مانعی بر 

 دیگر برخی (. در طرف م اب ،,2016Chang & Leeدانند )های مادر را مخرب ارزش میتوسیییط بنگاه

سف همچون ضرورت( نه 2018بیهاتیا و تاکور ) ( و1965) ان ستای در را مادر وجود بنگاه تنها   ایجاد را

ها با تنوع بالا عملکرد دانند، بلکه معت دند که شیییرکتالزامی می وکارهاکسیییب در ارزش و افزاییهم

توان . با توجه به وجود تضییاد در نتایج تح ی اتم می),2018Bhatia & Thakur(کنندبهتری کسییب می

های مادر وکارها نیسییت که باعث موف یت یا شییکسییت بنگاهنتیجه گرفت که این سییطت تنوع کسییب

شران ا لی این امر، رویکردهایی )ن شمی ستادشود، بلکه پی سط  ست که تو مرکزی  ها و مداخلات( ا

(،  لذا ,2015Kunisch et alشیییود )ها اتخاذ میوکارها و فارغ از میزان تنوع آنبرای مدیریت کسیییب

شرکتای دمرکزی ن ش محوری ستادهای سبر موف یت    Kunischوکاره بر عهده دارند )های چند ک

که,2017 به این با توجه  طه دفتر مرکز (.  تأث یو فرع یراب حت  م  درون یگروه ریت زا زا و بروناز عوا

شرکت فرع یدفتر مرکز رامونیپ ست، برا داخ  مجموعه و هم بیرون آنهم در  یو   نیدرک بهتر ا یا

ضوع به سه د هاهیاز نظر یبه گروه ازیواحد، ن هینظر کی یجامو ست.  ض ئهارا یبرا ینظر دگاهیا  تیتو

ستاد  2تربالا یهاپله دگاهیو د ،یتبادل اجتماع دگاهید ،ینهاد دگاهید یعنی ،یفرع-بهتر در مورد رابطه 

بلکه  رند،یگیزا را در نظر مزا و برونتنها عوام  دروننه ینظر یهادگاهید نیاسییت. ا شییدهییشییناسییا

 ذکرشدهی هایتئوربا توجه این  (.2005، و همکاران تی)رادکننیم یعوام  را در سطو  مختلف بررس

                                                      
1 Diversification 
2 Upper echelons 
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های تابعه، الگوی های مختلفی برای تبیین و همچنین مبانی اساسی ارتباط بین دفاتر مرکزی و شرکت

ستفادهاین ارتباط  ست فیتعر 1کمانبه الگوی رنگین هاآنکه یکی از  اندشدهگفتهقرار  موردا  Ward) ا

4201et al,) .ساس الگوی پیکره ستفاده  4از  هاشرکت، هاشرکتبندی بر ا که  کنندیمسبک متفاوت ا

از: کنترل،  اندعبارتبخش  4بر اسییاس نوع درگیری واحدها و منبع مزیت رقابتی متفاوت اسییت. این 

ست با  2م یاس یکربندیپ .م یاس، قلمرو و خلاق به  و فرایندها هاتیفعالو متمرکز کردن  میمداخله م

 تیمز کی جادیا یبرا یاقتصیییاد یهااسیم  جادیگروه اسیییت. هدف ا یکل یهانهیدنبال کاهش هز

صاد ست داریپا یاقت سب اطم 3قلمرو یکربندیپ در یمرکزدفتر  یدین ش کل .ا ضوع  نیاز ا نانیک مو

با  یمرکزدفتر . گرددل اعمجاری و ابال وه خود در همه گروه  ییاسیییت که دانش موجود با تماش توانا

در  یمرکزدفتر  هدف اسیییت. نیبه دنبال ا رمجموعهیزهای و شیییرکت در واحدها میمداخله مسیییت 

 تخصصی از طریق. دانش برای گروه دارد 5دانش تخصصی در خلق میرمست ی  ین ش 4خلاق یکربندیپ

 یهاشییبکه قیتشییو قیاز طر ایخاص  یاپروژه رویکار  یمختلف برا یهم آوردن افراد از واحدها گرد

سازمان ا یررسمی  ستراتژیک یا. واحدهشودیم جادیدر   ی ورت جداگانه برابه توانندیم نیهمچن 6ا

دفتر  میرمست یمشارکت   قیاز طری که سازمان یکربندیپآخرین  .کنند تیفعال تخصصیدانش  جادیا

از  یمرکزدفتر . ی کنترل اسییتکربندیپ، گروه متمرکزشییده اسییت یکل یهانهیبر کاهش هز یمرکز

ضباط مال ،یمال یزیربرنامه ،یگذارهدف  یخود از قب یمال تیریمد یهامهارت قیطر امور  ،یکنترل ان

یاتی  نهمال مه ،یدارو تخصیییز خزا نا مان یزیربر حدها یاتیمال یدهو سیییاز  اشرمجموعهیز یبه وا

این اسییت که در  شییودیممهمی که مطر   سییالگانه  4بندی . بر اسییاس پیکره .دهدیافزوده مارزش

سب ست. وکارهاک سب در جهت ارتباط کداش ا سبک منا سئله هاسازمانی ایرانی  ی ایرانی امروزه با م

صممدیریت و  صمدرگیرند و  شدتبهی ریگمیت ست مدیران در هامیت  تواندیمی حیاتی هازمانی نادر

شینه و فرهنگ بازار به سازمان را تا مر شاوران مدیریت و ورود افراد با پی ستگی ببرد. نبود م شک ز ور

برای  تواندیمنتایج این تح یق  رونیازابه وجود آورده است  هاسازمانی برای ادهیعد نعت مشکلات 

های هلدینگ ایرانی راهنمای عم  باشد. یکی از  نایع حساس در کشور ما  نعت خودروسازی شرکت

سهم که  ستا شتن  سهم حدود در دی از ارزش 18با دا در دی در  3.5افزوده ک  بخش  نعت و 

( و کیفیت و 1400)مرکز آمار،تولید ناخالز داخلی، از جایگاه مهمی در اقتصیییاد ملی برخوردار اسیییت

شرکتوربهره شد. در  تواندیمهای تابعه با دفاتر مرکزی ی آن  این در ادامه روند این  نعت کلیدی با

ی عملکردی در هلدینگ های ایرانی، در ابتدا هان زپژوهش با بررسییی وضییع موجود و شییناسییایی 

 کیدر  های مادر در هلدینگ های بزرگشیرکترا که  ییهاچالشو  شیناسیایی وضیع موجود و روابط
                                                      
1 Rainbow 
2 scale 
3 Scope 
4 creative 
5 Know-how 
6 Strategic Business Unit (SBU) 
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را موردبررسی قرار داده و در بعد دوش   پیشنهاد کداش  شدندیو چندمنظوره مواجه م کپارچهی ستمیس

شرکت اثربخشنوع  شرکت مادر و  ساس پیکرهرابطه بین  کمان گانه مدل رنگین 4بندی های تابعه بر ا

از  گزینش شده در  نعت خودرو هلدینگ ها ا لی پژوهش این است است که  سؤال جهیدرنت.  است

سوال فرعی مطر  می گردد  در کنند؟ یم تیکمان تبعمدل رنگین سوال چهار  س  به این  ستای پا را

 که عبارتند از :

 اثر بخشی الگوی کنترل در هلدینگ های ایرانی کداش است؟  -1

 در هلدینگ های ایرانی کداش است؟    اثربخشی الگوی م یاس -2

 اثر بخشی الگوی قلمرو در هلدینگ های ایرانی کداش است؟  -3

 گ های ایرانی کداش است؟ ی الگوی خلاق در هلدیناثربخش -4

 

 مباني نظري و پيشينه پژوهش -2

شرکتيينتبهاي يتئور رویکردهای مختلفی در جهت  :هاي تابعهکننده ارتباط بين دفاتر مرکزي و 

کلی   ییورتبهکه  اندشییدههای تابعه موردبررسییی قرارگرفته تبیین رابطه بین دفاتر مرکزی و شییرکت

سی 1رویکرد)مطابق با جدول  7توان در یم شبکه قرارداد( موردبرر . یکی از رویکردهای مهم مبتنی بر 

ست.  ست که باز نیا ییربنایمفهوش ز)مبادلات اجتماعی( بوده ا سبشبکه  کیمتعلق به  گرانیا  وکارک

 ایرابطه تنیدگیدر هم  نیاز ا ییهسییتند. سییطت بالا کیو نزد خوردهگره گریکدیبه  شییدتبه یداخل

 Andersson etد)کنمی تیرا ت و هاآن زنیچانه تی، موقعدهدمی شیرا افزا یشیییرکت فرع تیاهم

2007al,)  ،کندمی  یو انت ال دانش را تسه (2005Forsgren et al, .) تعاملات  نیااساس این رویکرد، بر

 یتجار یکنند و بر شرکا دایپ یتا از منابع مختلف به منابع دسترس دهدمیهای تابعه اجازه به شرکت

 جادیباعث ا یتعاملات نی(. در واقع، تفاوت در چن,2009Wang et al)بگذارند  ریخود تأث یو خارج یداخل

های تابعه که شییرکت یهایدر ن ش تمایزخود  نوبهبهکه  شییودمی هاآن یسییتگیتفاوت در سییطت شییا

ست  (.,2002Andersson et al) کندمی جادیکنند ا فایا توانندمی رویکرد دیگر مربوط به رویکرد نهادی ا

شروعکه  شان م اریدر اخت ای یوربهره یجاها بهسازمان تیبر م شتن منابع تمرکز دارد و ن که  دهدیدا

ه هستند که با آن مواج ینهاد یهاطیدارد که توسط مح یبستگ یتیها به مشروعسازمان تیب ا و موف 

ستوا و زهیر، شودیاعطا م ستاد ،یدر منظر نهاد یجهدرنت (1999)کو  ریتحت تأث تواندیم یفرع-رابطه 

شروع یریگیپ شروع ردیها قرار گآن یسازمان تیم شام  م سطت  یو داخل یخارج ینهادها تیکه  در 

ست.  سازمان ا شور و  س سمیسه مکان نیب یندگینما رویکردک سا  تواندیم  مرکزیدفاتر که  یکنترل ا

های ( کنترل1شییرکت اسییتفاده کند: ) یهای تابعه با اهداف کلشییرکت یهمسییو کردن رفتارها یبرا

های کنترل (,2000Aulakh & Gencturkی)های اجتماع( کنترل3و ) ،یهای خروج( کنترل2) یرفتار

مطلوب نظارت و  جیبه نتا یابیدسییت یرفتار عوام  را برا یا ییل ریاشییاره دارد که مد یزانیبه م یرفتار
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 جیبه نتا یابیدسییت یهدف برا نییاز اهداف و تع ریبه اسییتفاده مد یهای خروج. کنترلکندیم تیهدا

 نیکه هدفشان تضم کنندیعم  م یهنجار یفشارها قیاز طر یاجتماع یهادلخواه اشاره دارد. کنترل

همسو  اب یعنیسازمان است ) یاعضا نیها در بارزش یگذاراشتراک  یو تسه یاحساس تعهد اجتماع

هداف طرف ها(. در ,2018Zeng et al( )ریدرگ یهاکردن ا نگ  لدی ماع، کنترله ندیم یهای اجت  توا

شکال مختلف شد، مانند برنامه یا شته با که کداش رفتارها و  رندیگیم ادیکه در آن افراد  یآموزش یهادا

ست ، انتخاب کارکنان باقاب  هادگاهید سب تیذهن قبول ا سمی مبادلات ،  (,2000O'Donnell)منا  یرر

شرکت نی، و مبادلات کارکنان ب یو اجتماع  دگاهید (.,2013Brenner & Ambosهای تابعه )ستادها و 

ی برای یکدیگر کامل یهانیگزیجا یخروج یهاو کنترل یرفتار یهاکه کنترل دهدینشان م نمایندگی

شند.) توانندیم ستاد مرکز، شدهانجاشهای بر مبنای پژوهش .( ,2006Yu et alبا  جادیموفق به ا یاگر 

 کند،یمختلف هماهنگ م یهاطرف نیمشییترک شییود که اهداف را ب یها و باورهااز ارزش یامجموعه

ست آگاهانه  یفرع ی(. واحدها,2006Turner & Makhija) شوندیهمگرا م یآنگاه منافع شخص ممکن ا

  یموضییوع را تسییه نینوبه خود درک ابه عام  نیا نظر کنند ییرف شییتریمنافع ب یخود برا منافعاز 

( و ,2004Mudambi & Navarra) رسانندیکه چگونه آن اهداف رفاه ک  سازمان را به حداکثر م کندیم

دفاتر کاهش تعارض هدف، با  جهیدر نت؛ کندیسییتاد کمک م ماتیاعتماد در تصییم جادیبه ا جهیدر نت

سمت کنترل تواندیم مرکزی صویر  7کلیه رویکردهای  1. جدول کند رییتغ یهای رفتاربه  گانه را به ت

 کشیده است:
 های تابعه)یافته مح  ین(روابط بین دفاتر مرکزی و شرکت کنندهنییتبی هایتئور. 1جدول

 محدودیت واژگان كليدي رویکرد محققان
Roth & 

Nigh,1992 
روییییکیییرد 

 کارائی

 ،یهمییاهنگ یهییا زشیمکییان

ت  کپییارچییهیو  کیییبوروکرا

 یشخص یساز

 ژهیوبه) دهدیارائه م یفرع-رابطه ستاد یبرا یمحدود تیتوض

سییائ  م -یدر مورد موضییوع کنترل سییتاد بر شییرکت فرع

طه ای یتیریمد نافع  ،یاراب ب  و م ماد مت ا که در آن اعت

 دارد یاست، کاربرد محدود  یمشترک دخ
O'Donnell,2000  روییییکیییرد

 -میییالیییک

 1نماینده

 ستمیس فه،یوظ یهایژگیو

   -تیییعییدش قطع ،یاطلاعییات

ارزش  ز،یتنییاسییییب متمییا

جانب - مشیییترک  ،یتمرکز 

ندازه تیقابل -جهینت یریگا

ست لال، ستگ ا   -مت اب  یواب

هایمع عملکرد،  یابیارز یار

 ،پییاداش -ی فرع تیییریمیید

 خارج از کشور رانیتعداد مد

منافع و اهداف  تابعهی وکارهاو کسیییب یهر دو دفتر مرکز

دارد.  یکمتر تی، قدرت توضییرودیدارند، به کار م یمشییابه

 و ها متمرکز اسییتسییازمان یعمدتاً بر عوام  داخل همچنین

سییازمان  یرونیب ینهاد طیمانند فرهنگ و مح یعوام  خارج

 .ردیگیم دهیرا ناد

                                                      
1 Principal-Agent Perspective 
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Chen et al,2012  روییییکیییرد

 منابع

ب ع ع هیییت فر  یشیییرکییت 

 (یشرکتزی)خارج

جر   بع،  منییا عهیید   انیییت

در دسیییترس    -اطلاعییات

به  یبودن منابع، دسییترسیی

 منابع

نابع معمولاً در  اریتمرکز در اخت طه  طرفکیداشیییتن م راب

ممکن اسییت  ی تابعهوکارهاکسییبو  -اسییت، رابطه سییتاد

طه  کیعنوان به  ییدوتا تیشیییود و ماه یتل  طرفهکیراب

 .طور کام  منعکس نکندرا به کسب و کار تابعه-رابطه ستاد

Lawler et 

al,2011 
روییییکیییرد 

 نهادی

کشییور  نهادیمشییخصییات 

ثرات کشیییور   -زبییانیم ا

 نیقوان تیمحدود   -زبانیم

 زبانیکشور م

شتر مانور  کنترلرقاب ی ن ش و عوام   و ممکن  دهدیمرا بی

 از عوام  کلیدی و مزیت دار سازمان  اف  شد.

Hewett & 

Bearden,2001 
روییییکیییرد 

مییبییادلییه 

 اجتماعی

منییابع  ،یطیمح یدگیییچیپ

 یمحل

درک شییییده،  یوابسیییتگ  

 اعتماد

 

Egelhoff,1990  له رویکرد پ

 1بالاتر

 اتکا یافته است رندگانیگمیتصمبه بعد   رفاًتمرکز ا لی آن  شناخت مدیریتی

Wang et 

al,2014 
روییییکیییرد 

سییییکییوی 

 2پرش

تمرکز بر هر دو  یجاممکن اسییت به یپرشیی یسییکو رویکرد 

 تمرکز کند یفرع-رابطه ستاد طرفکیطرف، تنها بر 

 

ساس رویکردهای   ضر بدون در نظر گرفتن رویکرد خاص در تلاش شدهمطر گانه  7بر ا ، پژوهش حا

کمان نوع ارتباط مناسیییب را بین دفاتر مرکزی و گانه مدل رنگین 4بندی اسیییت تا از طریق پیکره

گانه  7ی هر یک از رویکردهای نوعبههای تابعه شناسایی کند. لازش به ذکر است که در این مدل شرکت

به عبارت دیگر هر یک  .اندزدهرقمی منطق فضاهای متفاوتی را ریگتجهرویکرد  الب شده و بر اساس 

گانه به نحوی در مدل رنگین کمان و در ت سییییم بندی های مختلف آن دیده شیییده  7از رویکردهای 

 کمان موردبررسی قرارگرفته شده است.در ادامه مدل رنگین است.

کمان مدل رنگین: هاي تابعهکزي و شرکتکمان براي در جهت مدیریت اثربخش دفاتر مرالگوي رنگين

بر اسیییاس مدل وارد و ی خلاق، دامنه، م یاس و کنترل اسیییت و هاعنوانبندی با دارای چهار پیکره

و  یو مسییائ  فرهنگ یرهبر یهاشییام  سییبک در این پژوهش شییدهاسییتفاده(الگوی 2014همکاران)

و مدیریت فرآیندها بود.در قسییمت ب مناسییی کنترل مربوطه و اقدامات سییازمان یندهایفرآ نیهمچن

سمت  نیبارزتر کنترل شرکت مادر بوده و در ق سط  بارزترین  م یاسویژگی کنترل فاکتورهای مالی تو

بارزترین ویژگی یکپارچه قلمرو . همچنین در قسمت استویژگی یکپارچه سازی فعالیت های مشترک 
                                                      
1 Upper echelons 
2 Springboard Perspective 
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بارزترین ویژگی یکپارچه سییازی  خلاق  در قسییمت تاًینهاهای زیرمجموعه و سییازی دانش شییرکت

 بندی پرداخته است:پیکره 4به بررسی کام  مدل بر اساس  2بود. جدول  تیمأمورو  اندازچشم
 (,2014Ward et alی تابعه )هاشرکتگانه نوع مدیریت  4. خلا ه مدل 2جدول 

 پيکربندي تنوع محور پيکربندي خلاقانه
پيکربندي كنترل 

 محور
 یدهسازمان محورپيکربندي مقياس 

کاهش در هزینه 

 مبادلاتی
  رفه ناشی از تنوع

کاهش در هزینه 

 عاملیت
 مبنای مزیت رقابتی  رفه ناشی از م یاس

ی هاانتخاب -خلاق

 خلاقانه
 چگونه مدیریت کنیم؟ تمرکز کنترل اهرمی سازی

 ن ش مدیریت مدیر نفعیذ مشاور رهبر

 خلق ارزش خلق ارزش خلق ارزش
مربوط به تصمیمات 

 عملیات
 ن ش دفاتر مرکزی

 ایجاد یکپارچگی مالی

ایجاد ارتباط بین 

ی ارائه -وکارهاکسب

ی یکپارچه و هادستگاه

 کارکردی

ایجاد بستر توسعه 

 برای شرکت

ی سیستم های ارائه

 کارکردی

مکانیزش های ارزش 

 افزایی توسط مادر

 هامهارتانت ال 
ی گذاراشتراکبه 

 هاتیفعال

به  -هامهارتانت ال 

ی گذاراشتراک

 فعالیت

 وکارهاکسبارتباط بین  انت ال مهارت

مدیریت 

 اندازچشمارزشز
 مهارت نیتأممدیریت زنجیره  مدیریت مالی مدیریت فرآیندزسیستم

های مرتبط داخلی و خارجی مرتبط با تح یق در این بخش به نمونه به پژوهش:پيشينه پژوهش

 است: شدهپرداخته

 پیشینه پژوهش داخلی و خارجی. 3جدول 

 نتایج روش عنوان محقق

Ambos et 

al,2020 
مرتبط در روابط  یهاتنش تیریمد

 های تابعهشرکت-دفاتر مرکزی
 کیفی

میزان مشارکت بین دفاتر  یفرع یهان ش بر اساس نوع

های تابعه متفاوت بوده و در یک طیف مرکزی و شرکت

 .ردیگیموسیعی این ارتباط قرار 
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Ambos et 

al,2019 

در داخ   یندگیگشودن روابط نما

های : ن شیتیچندملهای شرکت

شدن، تعارضات هدف و  یاجتماع

-دفاتر مرکزیا ول دوش در روابط 

 های تابعهشرکت

 کمی

شدن(،  یمثال، اجتماععنوان)به یررسمی  یهاکنترل

و  ، های تابعهشرکت-دفاتر مرکزیتعارضات هدف 

 یعنی) یرسم یهااز کنترل مرکزیدفاتر استفاده 

 .کندی( را به هم مرتبط میرفتار یهاکنترل

Goold et 

al,1998 
و تئوری  هاشرکتاستراتژی 

 والدینی
 مروری

ی استراتژیک زیربرنامهسه نوع سبک کنترل استراتژیک، 

های تابعه ی شرکتوربهرهو کنترل  مالی در جهت بهبود 

 شناسایی شدند.
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فلا  و 

 1398همکاران،

ن شها و مداخلات ستاد مرکزی در 

کسبوکارهای تابعه: مروری 

 نظاممند

 

مرور 

 مندنظاش

هایی که ستاد مرکزی در قبال مامی ن شت

کند، در راستای خلق ارزش وکارهای تابعه ایفا میکسب

ها تنها جلوی تخریب مداخلات آننیست و گاهی اوقات 

گیرند و در برخی از موارد ستاد مرکزی ارزش را می

 .شودوکار میدر واحدهای کسب« تخریب ارزش»موجب 
 

رحمان سرشت 

و فتت 

 1390الهی،

الگویی برای انتخاب شیوه مادری 

های تابعه توسط شرکت شرکت

 مادر از دیدگاه مبتنی بر منابع

 کمی
ن نوع شیوه مادری و میزان درک و توانایی کمک مادر بی

 تابعه رابطه معناداری وجود دارد یوکارهابه کسب

و  پور یاسماع

علیجانی 

 1390پور،

تحلیلی بر هلدینگ ها )استراتژی 

ی مدیریتی و هاسبکبنگاه مادر، 

 ی(نیآفرارزشی هاروش

 مروری

ی هان شهعام   5ی سازمان مادر بر اساس هایژگیو

، هامهارتذهنی، عدش تمرکز قراردادها، کارکنان و 

و فرایندها و وظایف، خدمات مرکزی  هاستمیسساختار، 

 موردبررسی قرارگرفته شد.

های تابعه با ها مبنای ارتباط بین سطو  شرکتهای داخلی و خارجی اکثر پژوهشبر اساس پژوهش

جامع به بررسی ارتباط این دو سطت بر   ورتبهدفاتر مرکزی را الگوی گولد قرار داده و پژوهشی 

ا کمان نپرداخته است و مح  ان در این پژوهش در تلاش هستند تا این شکاف راساس مدل رنگین

 پاس  دهند.

  شناسيروش -1

https://jbmp.sbu.ac.ir/article_100554.html
https://jbmp.sbu.ac.ir/article_100554.html
https://jbmp.sbu.ac.ir/article_100554.html
https://jibm.ut.ac.ir/article_23928_83aa9772ce5873d226c23f043cabe233.pdf
https://jibm.ut.ac.ir/article_23928_83aa9772ce5873d226c23f043cabe233.pdf
https://jibm.ut.ac.ir/article_23928_83aa9772ce5873d226c23f043cabe233.pdf
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های زیرمجموعه یافتن الگوی مناسب رابطه بین بنگاه مادر و شرکت در دددر تح یق حاضر مح  ین 

نمونه از هلدینگ های تولیدی در زمینه قطعات  4. رویکرد تح یق کیفی و مطالعه موردی روی برآمدند

از مناسب بودن پاس  افراد  نکهیا یبراخودرو در ایران برای این منظور مورد استفاده قرارگرفته است. 

 در و قدیمی الابرده رانیحا   شود، از مد نانیاطم های تابعهروابط بین بنگاه مادر و شرکتدر مورد 

شرکت زیرمجموعه( در  10هلدینگ  نعتی فعال )دارای حداق   4 یگذاراستیسبخش استراتژی و 

و کارمندان  رانیاز مد یندگینفر به نما 10مصاحبه  ورت گرفت. تعداد  حوزه تولید قطعات خودرو 

 تاکنونهلدینگ  سیتا ساین افراد دارای اطلاعات گسترده از زمان مختلف در مصاحبه شرکت کردند. 

 حضور داشتند.سال  15ی بالا یساب ه کار بودند که دارای رمجموعهیزهای ی شرکتریگشک و مسیر 

 ای ی ورت حضوربهکمان و مدل رنگیناز هر مصاحبه فرش پروتک  مصاحبه  شیها، پدر انجاش مصاحبه

. در شدیم نییتع یش مصاحبه زمانو جهت انجا گرفتیشونده قرار ممصاحبه اریدر اخت انامهیرا قیاز طر

 یدرباره یمختصر ر مجدد عنوان و هدف انجاش پژوهش، ش انیخود و ب یهر مصاحبه هم پس از معرف

 یشونده برطرف شود و با توجه به جنبهتا ابهامات مصاحبه شدیپژوهش داده م یو فرع یسؤالات ا ل

حا   شود.   نانیاطم قیشونده از موضوع موردتح بودن موضوع پژوهش، از درک مناسب مصاحبه دیجد

 یتریجزئ حاتیشوندگان توضتا مصاحبه شدیبه دنبال سؤالات شاخز مطر  م یا لب سؤالات اضاف

 اندرتعبامطالعه حاضر در این پژوهش  4بود.  ریمتغ  هیدق 90تا  60 نیها بکنند. طول مصاحبه انیرا ب

 از :

 شده یتشک بزرگ تولیدی بزرگ شرکت 12 از عظاش خودرو قطعات گروهگروه قطعات خودرو عظام: 

تاکنون  وآ ازشده  1376 سال از آن فعالیت و است خودرو قطعات تولید گروه،وکار کسب موضوع. است

 گیلان، شرقی، آذربایجانازجمله  دیگر مختلف یهااستان و تهران در گروه عضو یها. شرکتدارد ادامه

 تهران در و ثبت "عظاش خودرو قطعات گروه"باناش  نیز "مادر" شرکت و اندافتهیاست رار ا فهان و البرز

 . است مست ر

 سیتأس از و پس شده یتشکشرکت  12از  موتور اتحاد  نعتی گروهگروه صنعتی اتحاد موتور: 

 در موتور کیمیا و 1376 سال در اول  نعت بنیان ،1369 سال در خودرو لولا و موتور اتحاد یهاشرکت

  دها از بیش نمود معرفی خودرو یسازدر  نعت قطعه  نعتی گروه یکعنوان به را خود ،1379 سال

 .ندینمایم ارائه و تولید خارجی "یبعض و داخلی خودروسازان مصارف جهت مختلف قطعه

اولین شرکت  سیتأس با 1364 سال در لاستیک پارت گروه  نعتیگروه صنعتی پارت لاستيک: 

نفر کارکنان و در قالب بیش از  2000اکنون با بیش از گروه آ از به کارکرد. این مجموعه  نعتی هم

 .در عر ه اقتصادی کشور است فعالواحد  نعتی و خدماتی مست    12
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 هزار نیرو 5با  رمجموعهیواحد ز 13هلدینگ آذین خودرو متشک  از گروه صنعتی آذین خودرو: 

یک شرکت سهامی خاص در  نعت   ورتبهتولید قطعات تزینی انواع خودرو سواری  منظوربه

و فعالیت عمده این هلدینگ در زمینه قطعات  شدهسیتأس 1370سازی فعال است. در سال قطعه

سانروف دنا پلاس را . همچنین برای اولین بار در ایران، خط تولید استآکوستیک و داخ  اتاق خودرو 

 ی کرد.اندازراه

 (2014گاش تعریف نمود)ین و همکاران، 6در بستر  توانیممراح  انجاش پژوهش را 

ی پژوهش در خصوص وضعیت یا هاپرسشبا تنظیم  پژوهشگر :تعيين و تعریف پرسش پژوهش

. پژوهشگر کندیم، کانون تمرکز مطالعه را مشخز مطالعهمشکلی که باید مطالعه شود و تعیین اهداف 

ی پژوهش مهیا هاپرسشها که شواهدی را برای پاس  به ی دادهآورجمعی هاروش نوعبا استفاده از 

دهد. برای کمک به ساخت موردبررسی قرار می  اً یعمدر مطالعه موردی را  موردپژوهش، پدیده سازندیم

اقداش به مطالعه مبانی نظری پژوهش کرد. در پژوهش حاضر نوع   الباًتوان ی پژوهش میهاپرسش

 مبنا بوده است. خودرورانیاهای تابعه در هلدینگ های ی شرکتمندتیرضاارتباط و میزان 

: پژوهشگر در طول مرحله طراحی هادادهي و تحليل آورجمعي هاروشانتخاب مورد و تعيين 

که چه  کندیماب یک یا چند نمونه انتخاب کرده و تعیین مطالعه موردی، رویکرد خود را برای انتخ

که بیان شد یکی  گونههمانها مورد استفاده قرار خواهد داد. رویکردی را برای گردآوری و تحلی  داده

. هاستدادهی مختلف رد فرایند گردآوری هاروشاز مزایای پژوهش مطالعه موردی امکان استفاده از 

ی پژوهش نیاز به چه شواهدی دارد هاپرسشتعیین کند که برای پاس  دادن به  پژوهشگر باید در ابتدا

مند از نظاش طوربهرا مشخز کند. پژوهشگر باید  هاآنها و روش گردآوری تا بتواند روش تحلی  داده

کند که اعتبار سازه  نیتضمها استفاده کند. پژوهشگر در مرحله طراحی باید ی گردآوری دادههاروش

برای ت ویت اعتبار  شود.ی و قابلیت اعتماد یا پایایی حا   میبه برونپژوهش، اعتبار درونی، اعتبار 

 قرار گرفت: دیتائزیر مورد درونی پژوهش کیفی، موارد 

موردبررسی  یهاچند مح ق، چند منبع داده یا چند روش برای تأیید دادهاز : 1ییگراکثرت •

 قرار گرفت 

مورد  3و از هستند؟ یرشدهندگان سؤال شود که آیا نتایج موردپذ: از پاس  2اعضا هاییبررس •

 هر سه پاس  مثبت دادند.

ها در مشابه: داده ییدهبلندمدت در بازدید از مح  پژوهش با مشاهدات تکراری پد یمشاهده •

 ا افزایش دهند.ر هایافتهشوند با این هدف که اعتبار  یآوراز زمان جمع یاطول دوره

                                                      
1 Triangulation 
2 Member Checks 
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کنار گذاشتن تعصبات: مح ق باید در ابتدای پژوهش مفروضات، تمایلات نظری و تعصبات را  •

ها در فرایند پژوهش شود. در این پژوهش برای افزایش آن یشناسایی کرده و مانع از مداخله

 اعضا و بررسی زوجی استفاده شد. هاییمثلثی، بررس یهااعتبار درونی از روش

نفری از خبرگان  5اطمینان از روایی محتوایی سؤالات مصاحبه نیز از نظرات گروه پان   ورمنظبه

ارزیابی شدند. همچنین از مصاحبه  به بعد اشباع « ضروری»موردبررسی قرار گرفت که همه سؤالات 

ها به معنای بررسی دقت کیفیت یافته روایی کیفیCreswell & Creswell,2018 ازنظر نظری حا   شد. 

های ها مختلف و پایایی کیفی گویای سازگاری رویه پژوهشگر با سایر پژوهشگران و پروژهاز طریق رویه

روایی استفاده از شیوه بررسی راهبرد استفاده شد. راهبرد اول:  2بررسی روایی از  منظوربهمختلف است. 

نفر از مشارکت کنندگان خواسته شد تا  3ت که به این منظور از کنندگان اسو دریافت نظرات مشارکت

 هاشنهادیپها و نتایج حا   از آن و مدل نهایی پژوهش را بررسی و نظر خود را اعلاش نموده و کدگذاری

ی، کدگذارا لاحی خود را ارائه دهند. راهبرد چهارش روایی ارائه توضیحات مفص  و  نی  از نحوه 

 ها کمکبودن یافته انت القاب های پیشین که به خوانندگان برای قضاوت در مورد وهشها و پژقولن  

های زیر استفاده شد. ضبط کلیه دستیابی به پایایی از روش منظوربهدر این پژوهش کند. همچنین می

ها. بررسی چندباره آن منظوربه کنندهمشارکتهای  ورت گرفته با کسب اجازه از مصاحبه

تر مفاهیم یقدقاستفاده در استخراج  منظوربه کنندهمشارکتیدات تائبرداری دقیق از حالات و شتیاددا

ها دو مورد و کاهش خطای احتمالی. استفاده از همکار پژوهش به این  ورت که از میان مصاحبه

ه شد های لازش در خصوص کدگذاری، از همکاری پژوهش خواستو پس از آموزش شدهانتخاب تصادفبه

آمد که نشان از توافق  به دست %79که اقداش به کدگذاری مست   نماید، نهایتاً نیز ضریب کاپا معادل 

دو جزء ا لی اعتبار  عنوانبهبنابراین در این پژوهش هم تاییدپذیری و کاربردی پذیری  مناسب است.

 قرار گرفت. دییتأپژوهش در تح ی ات کیفی مورد 

توان در مطالعات موردی در نظر چهار منبع اطلاعاتی را می کمدست: هاي ميدانیگردآوري داده

 گرفت:

های ، دستور کار، تذکرهجلسه ورتها که شام  نامه، یادداشت، منبع  نی برای داد عنوانبهاسناد: 

تاریخی، بروشور، کتابچه و  یره است؛ مصاحبه؛ مشاهده مشارکتی؛مصنوعات انسانی. در این پژوهش از 

 است. شدهگرفتهع نخست منابع اطلاعاتی برای به انجاش رسانیدن گاش انتهایی پژوهش بهره دو نو

ی مشخز یا هافرمولبرخلاف فنون پژوهش کمی، در مطالعه موردی  :هادادهارزیابی و تحليل 

ها وجود به سبک کتاب آشپزی برای هدایت پژوهشگر در جریان تحلی  داده گاشبهگاشی هادستورالعم 

 استفاده گردید  MAXQDA افزارنرشدارد. برای تحلی  دادها هم از ن

 فهمقاب  ورت : گزارش مطالعات موردی در واقع طری ی است که یک مشک  پیچیده را بهتهيه گزارش

منت   نماید. هدف گزارش مکتوب، نشان دادن یک مشک  پیچیده با روشی است که یک تجربه نیابتی 
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های تابعه و دفاتر مرکزی جهت ارزیابی بعد رضایت و عملکرد هر یک از شرکتدر  به خواننده بدهد. 

ی اسناد و مدارک و انتخاب الگوی مسلط در هر کیس آورجمعی کیفی و هامصاحبههم بعد از اتماش 

مورد ارزیابی  هاآنهای تابعه و دفاتر مرکزی نتایج در انتها از طریق نظرسنجی با مدیران شرکت موردنظر

ی  الب ریگنمونهاست. روش  شدهانجاشاین بررسی  موردمطالعهمجزا برای هر   ورتبهرگرفته شد که قرا

مدیر  30قضاوتی و هدفمند با مدیران بوده است که در مرحله دوش تعداد   ورتبهدر بخش اول و دوش 

  7های تابعه و دفاتر مرکزی پاس  دادند که مربوط به نوع منطق حاکم در ارتباط بین شرکت سؤالاتبه 

 های تابعه بودند. نفر هم از شرکت 23نفر از مدیران دفاتر مرکزی )جامعه بخش اول پژوهش( و 

  هایافته -2

بندی در پیکره 4افزار، فراوانی کدهای انتخابی در از نرش شدهاستخراجبر اساس خروجی فراوانی مضامین 

 آورده شده است: 1نمودار 

 فراوانی کدهای انتخابی -1نمودار 

 

له 1بر اسیییاس نمودار  ندی کنترل بیشیییترین فراوانی ی پیکرههام و ندب عدازآنو  رادار یب  ب به ترت

ضامین بندیپیکره ستخراجهای دامنه، خلاقیت و م یاس قرار دارند.در ادامه م بندی در هر پیکره شدها

 افزار تبیین شده است: بر مبنای خروجی نرش
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 (MAXQDAافزار :فروانی عددی کدهای محوری )خروجی نرش 2شک  
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 . فراوانی تصویری هر یک از مضامین3شک  
 

ی و عدش رضایت مندتیرضافراوانی کدهای انتخابی برای دو بعد  توانیم 3و  2بر اساس تجمیع نمودار 

 را مشخز نمود:
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 (MAXQDAافزار ی انتخابی و میزان رضایت )خروجی نرشکدها: فراوانی تصویری  4ک  ش

 

شک   ساس  شرکت 5بر ا ضایت  شترین ر های زیرمجموعه برای هلدینگ آزین خودرو و اتحاد موتور بی

منطق خلاق  5بوده و میزان نارضییایتی در هلدینگ عظاش حداکثر اسییت.همچنین بر اسییاس شییک  

آورد  5هلدینگ در شییک   4بندی  الب رویکرد مسییلط در هیچ هلدینگی نبوده اسییت. پیکره عنوانبه

 . شده است

 

 (MAXQDAافزار بندی  الب بر هلدینگ های نمونه ) خروجی نرشپیکره. 5شک 

 

 
 (MAXQDAافزار هلدینگ های نمونه ) خروجی نرش رمجموعهیزهای میزان رضایت شرکت 6شک  
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بندی دامنه با میزان ، هلدینگ عظاش دارای پیکره6و  5شیییک  های  افزاری نرشهایخروجبا توجه به 

بندی کنترل با میزان رضایت پایین، هلدینگ اتحاد پایین، هلدینگ پارت لاستیک دارای پیکرهرضایت 

بندی بندی م یاس  با میزان رضیییایت متوسیییط و هلدینگ آذین خودروداری پیکرهموتور، دارای پیکره

 کنترل با میزان رضایت متوسط است

 

  گيريبحث و نتيجه -3

 

صاحبهکه از  طورهمان ش هام ستخراج  هلدینگ های  MAXQDAافزار د و طبق نتایج خروجی از نرشا

ی هر چهار فاکتورهاو با استفاده از  کردندینمبندی خا ی پیروی در این تح یق، از پیکره موردمطالعه

است، افرادی که تحت مصاحبه قرار  گرفتهشک های تابعه بندی، روابط بین شرکت مادر و شرکتپیکره

شتند که  دیتأکگرفتند  سازی ی  نعت خودرو و قطعههایدگیچیپی این مدل، به دلی  هایمرزبنددا

ی کام  را ندارد. از طرفی سیییازادهیپی اقتصیییادی، قابلیت هامیتحردر ایران، موانع قانونی و همچنین 

ساله دارد.  40شک  گرفت و قدمت   57سازی خودرو، بعد از ان لاب اسلامی سال دیگر،  نعت قطعه

بیشتری از عمر  زمانمدتسازی در این  نعت، لازش است ارزیابی عملکرد هلدینگ های قطعه منظوربه

 بگذرد. هاشرکتاین 

بندی دامنه آنکه دارای پیکره فرضشیپگروه  ییینعتی عظاش با : گروه صنننعتی عظام:  1هلدینگ 

این هلدینگ ، رویکرد  الب شیییودیممشیییاهده 4و  5که در شیییک   طورهمانهسیییت انتخاب شییید. 

ستبندی دامنه پیکره شمگیر، به این معنا که این هلدینگ از تلفی ی از هر چهار   ورتبهولی نه  ا چ

ندی و پیکره ندی دامنه و کنترل برای مدیریت روابط بین شیییرکت مادر و از پیکره ترقیدق طوربهب ب

ستفاده شرکت شدهمدیران خبره  ازنظر.  کندیمهای تابعه خود ا ، عملکرد گروه عظاش در  نعت  ذکر

میزان رضیایت  آنکهحالرا گرفت  5از  4اسیت و امتیاز  قبولقاب سیازی خودرو عملکردی قوی و قطعه

 میزان کمی بود.  5طبق شک   رمجموعهیز

نگ   لدی حاد موتور:  2ه با : گروه صنننعتی ات حاد موتور  که دارای  فرضشیپگروه  ییینعتی ات آن

ست اپیکره شد. بندی کنترل ه شک   طورهماننتخاب  شاهده  5که در  ، رویکرد  الب این شودیمو م

چشمگیر، به این معنا که این هلدینگ از تلفی ی از   ورتبهبندی م یاس است ولی نه هلدینگ، پیکره

بندی م یاس و کنترل برای مدیریت روابط بین شیییرکت از پیکره ترقیدق طوربهبندی و هر چهار پیکره

در بالا، عملکرد گروه اتحاد  ذکرشدهمدیران خبره  ازنظر.  کندیمهای تابعه خود استفاده تمادر و شرک

را گرفت و میزان  5از  3.5اسیییت و امتیاز  قبولقاب سیییازی خودرو عملکردی موتور در  ییینعت قطعه

 میزان متوسطی بود. رمجموعهیزرضایت 
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ستيک: 3هلدینگ   صنعتی پارت لا ستیک با : گروه  آنکه دارای  فرضشیپگروه  نعتی پارت لا

شد. پیکره ست انتخاب  شک   طورهمانبندی م یاس ه شاهده  7و  5که در  ، رویکرد  الب شودیمم

بندی برای مدیریت روابط  الب از این پیکره  ییورتبه باًیت ربندی کنترل هسییت و این هلدینگ پیکره

در بالا، عملکرد  ذکرشدهمدیران خبره  ازنظر.  کندیمستفاده های تابعه خود ابین شرکت مادر و شرکت

 آنکهحالرا گرفت  5از  3سییازی خودرو عملکردی متوسییط اسییت و امتیاز گروه عظاش در  یینعت قطعه

 میزان کمی بود.  5طبق شک   رمجموعهیزمیزان رضایت 

نگ  لدی با : گروه صنننعتی آذین خودرو: 4ه که دارای  فرضشیپگروه  ییینعتی آذین خودرو  آن

شد. پیکره ست انتخاب  شک   طورهمانبندی کنترل ه شاهده  10و  5که در  ، رویکرد  الب شودیمم

ی کنترل مالی ارهایمعبندی کنترل اسیییت به این معنا که این هلدینگ از پیکره کاملاًاین هلدینگ، 

 ازنظر.  کندیمه های تابعه خود اسییتفاددقیق برای مدیریت روابط بین شییرکت مادر و شییرکت طوربه

شدهمدیران خبره   قبولقاب سازی خودرو عملکردی در بالا، عملکرد آذین خودرو در  نعت قطعه ذکر

 بالایی بود. کاملاًمیزان   5شک   طبق رمجموعهیزرا گرفت و میزان رضایت  5از  3.5است و امتیاز 

کمان برای روابط بین شرکت مادر و نتیجه گرفت مدل رنگین توانیم آمدهدستبهبا توجه به اطلاعات 

کام    ییورتبهبندی تعریف کرده اسییت، یی که مدل برای هر پیکرههایمرزبندهای تابعه با شییرکت

سییازی خودرو در ایران را ندارد. چراکه شییرایط پیچیده و ی برای هلدینگ های قطعهسییازادهیپقابلیت 

صاد ایران  ساز نعت  زبالاخپرتلاطم اقت ستر لازش برای این مدل جهانی که  ازهاینی، پیش خودرو و ب

 را ندارد. کنندیمهلدینگ های بزرگ در دنیا از آن استفاده 

عهاگرچه هلدینگ های  ی این مدل، هایمرزبندو  فاکتورهادر این تح یق، بدون اطلاع از  موردمطال

ستفاده بندی ناخودآگاه از تلفی ی از هر چهار پیکره طوربه بر  دیتأک، اما کردندیمدر مدیریت هلدینگ ا

شرایط و  ضای  شتند که به اقت شرکت تابعه با  طورنیهماین امر دا ضعیت  بر  هاآناز  هرکداشنوع و و

. یکی از نتایج دیگر این تح یق، آن است که در  نعت کنندیمرفتار  هایبندکرهیپاساس یک کداش از 

سهامدار ا لی در  عنوانبهسازی خودرو، هلدینگ های مطر  دارای یک فرد نوپای قطعه  رأسمدیر و 

یک  سیتأسییامور هسییتند. این افراد از قدرت و نفوذ بالا در این  یینعت برخوردارند و از ابتدای امر، با 

 35حدود  باگذشت، به هلدینگ های بزرگ در حال حاضر بدل شدند. یدرپیپی هاشرفتیپشرکت و 

سسال از  40الی  ساناین هلدینگ ها، این  سیتأ س ستند،  مؤ به پایان عمر مفید کاری خود نزدیک ه

ی کرد که آیا هلدینگ های این  ییینعت پس از پایان عمر نیبشیپ توانینمدر زمان کنونی  رونیازا

 هاآنو یا سهم خواهی های خانوادگی و سهامداری  دهندیمخود ادامه  ی خود به حیات هلدینگیموس

ایجاد  در دد مؤسسان، موردمطالعهکه در هر چهار هلدینگ  اگرچه؟ کشاندیمرا به تجزیه یا تعطیلی 

ی خودشییان از مدیریت بودند اما بررسییی نتایج این ریگکنارهسیییسییتمی برای ب ای هلدینگ پس از 

 . استان تغییرات نیازمند زم
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هلدینگ های در  یتیریمد یهاو سییبک نگیهلد یکربندیپ نیارتباط ب مصییاحبهو  هایبررسیی جینتا

 توانیو مثبت بوده و م داریاز وجود ارتباط معن یحاک سییازی خودروخصییو ییی فعال در زمینه قطعه

شرکت یتیریسبک مد نییکه در تع افتیدر سب  ست و  نگیهلد یکربندیتابعه، نوع پ یهامنا مؤثر ا

تر کاراتر و موفق هایبندیپیکره ابعهت یهاشییرکت تیهدا یبرا توانیموضییوع م نیبالطبع با توجه به ا

 زانیم یابیارز نگ،یهلد یکربندیبا پ شییدهنییتع یتیریمد یهاتناسییب سییبک زانیم یابیداشییت. ارز

 کیهر  یسازادهیپ یبرا نگیهلد یسازمان یو بالعکس و معمار یتیریبر سبک مد یکربندیپ یاثرگذار

 های این مدل برای هر هلدینگبندیی موفق تلفی ی از  پیکرهسیییازادهیپ ایو  بندیاین چهار پیکرهاز 

در های هلدینگ شییرکت ق،یتح  نیا یجامعه آمار باشیید. یآت  اتیتح  یبرا ییشیینهادهایپ توانندیم

سی  زین هلدینگ های دیگر  یبرا مدل نیا شودیم شنهادی؛ پسازی خودرو بود نعت قطعه موردبرر

اسییت ولی به دلی   ملاحظهقاب سییازی خودرو  یینعت قطعههای هلدینگ در تعداد شییرکت .ردیقرار گ

. وجود نداشت هاآنی داخلی این هلدینگ ها، امکان بررسی تعداد بیشتری از هااستیسو  هاتیمحدود

انجاش  ی در آیندهشتریب هو با حجم نمون دتریجد یبا لحاظ دوره زمان یگرید قیتح  شودیم شنهادیپ

 شود.
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