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 جْاىسٌجی فساد هالی در  ٍضعیت          
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 (1/5/1404تبضيد تهٞيت   ـ  3/1404/ 7)تبضيد زضيبكت 

 علوی پصٍّطی ٛٞع ٗوب٠ٓ:

 

 :چكیذُ

١بی حٌ٘طاٛی زض خٞاٗغ ٗؼبنط اؾت ٠ً ثب ُؿتطـ زض ؾُٞح  ١بی ٛظبٕ تطيٚ چبٓف كؿبز اظ ٢ٖٗ

تٞاٛس اػت٘بز ػ٘ٞٗی، ًبضآٗسی ٢ٛبزی ٝ كطايٜس تٞؾؼ٠ ضا  ٗرتٔق اخت٘بػی، اهتهبزی ٝ ؾیبؾی، ٗی

تحت تإثیط هطاض ز١س. پػ١ٝف حبيط ثب ١سف ثطضؾی ٝيؼیت كؿبز زض ؾُح ًلاٙ ٝ تحٔیْ 

خٞز ثطای پیكِیطی ٝ ٗوبث٠ٔ ثب آٙ اٛدبٕ قسٟ اؾت. ضٝـ پػ١ٝف، تٞنیلی ـ ضٝيٌطز١بی ٗٞ

١بی  ١بی ٗٞضز ٛیبظ اظ َطين ثطضؾی قبذم تحٔیٔی ٝ ٗجتٜی ثط ُٗبٓؼ٠ اؾٜبزی اؾت ٝ زازٟ

آ٘ٔٔی ٝ ُٗبٓؼبت ٗٞضزی  ١بی ثیٚ ١بی ؾبظٗبٙ ١بی ٗجبضظٟ ثب كؿبز، ُعاضـ آ٘ٔٔی، ًٜٞاٛؿیٞٙ ثیٚ

اؾت. زض ايٚ ضاؾتب، قبذم ازضاى كؿبز، ًٜٞاٛؿیٞٙ ٗجبضظٟ ثب ضقٟٞ  ُطزآٝضی ٝ تحٔیْ قسٟ

ؾبظٗبٙ ١ٌ٘بضی ٝ تٞؾؼ٠ اهتهبزی ٝ ًٜٞاٛؿیٞٙ ؾبظٗبٙ ْٗٔ ٗتحس ػٔی٠ كؿبز ثطضؾی قسٟ ٝ ؾپؽ 

_____________________________________________________ 
 mrf1396@gmail.com . )ٛٞيؿٜسٟ ٗؿئّٞ(زاٛكدٞی زًتطی ٗسيطيت ثبظضُبٛی زاٛكِبٟ پیبٕ ٛٞض، ُطايف ثبظاضيبثی -1
 .قٜبؾی اهتهبزی ٝ تٞؾؼ٠ قٜبؾی زاٛكِبٟ آظاز اؾلاٗی ٝاحس ػٕٔٞ ٝ تحویوبت ت٢طاٙ، ُطايف خبٗؼ٠ خبٗؼ٠زًتطی  -2
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١بی پػ١ٝف  ای اظ ضٝيٌطز١بی اخطايی ٗوبث٠ٔ ثب كؿبز ٗٞضز تحٔیْ هطاض ُطكت٠ اؾت. يبكت٠ ٗد٘ٞػ٠

آ٘ٔٔی زض ايدبز اؾتبٛساضز١بی ٗكتطى ٝ  ١بی ثیٚ ١ب ٝ ًٜٞاٛؿیٞٙ بذمز١س ٠ً اُطچ٠ ق ٛكبٙ ٗی

١بی يسكؿبز ٛوف زاضٛس، نطف تسٝيٚ ٝ اخطای ايٚ ؾبظًٝبض١ب ث٠ ًب١ف پبيساض  توٞيت ١ٌ٘بضی

١ب ث٠ ًیلیت ٢ٛبز١ب، ٗیعاٙ قلبكیت، پبؾرِٞيی ٝ ظطكیت  قٞز ٝ اثطثركی آٙ كؿبز ٜٗدط ٛ٘ی

ز١س ٠ً ضٝيٌطز١بی  ١بی ٗرتٔق ٛكبٙ ٗی ٘چٜیٚ، ثطضؾی تدطث١٠ب ٝاثؿت٠ اؾت. ١ اخطايی زٝٓت

١بی كؿبز ٛوف ٗاثطتطی زاقت٠ ثبقٜس. ثط ايٚ اؾبؼ،  تٞاٜٛس زض ٗحسٝزًطزٙ كطنت پیكِیطا٠ٛ ٗی

١ب ٝ ٜٗبكغ، قلبكیت زض ٗبٌٓیت ٜٗلؼت ٝ تجبزّ ٝ ١ٌ٘بضی  زٝٓت ثبظ، زٝٓت زيدیتبّ، اككبی زاضايی

تطيٚ ضٝيٌطز١بی اخطايی قٜبؾبيی قسٛس. زض ٗد٘ٞع، ٗوبث٠ٔ  ػٜٞاٙ ٢ٖٗ ١بی ٗبٓیبتی، ث٠ ٗیبٙ ؾبظٗبٙ

ٗحٞض ث٠ ؾ٘ت ؾبظًٝبض١بی  ٗاثط ثب كؿبز ٗؿتٔعٕ ُصاض اظ ضٝيٌطز١بی نطكبً ٝاًٜكی ٝ ٗدبظات

 .ٗحٞض اؾت ٗحٞض، كٜبٝضا٠ٛ ٝ ٗكبضًت پیكِیطا٠ٛ، قلبكیت

 .لبكیت، حٌ٘طاٛیكؿبز، كؿبز ٗبٓی، ٗجبضظٟ ثب كؿبز، زٝٓت ثبظ، ق: ٍاشگاى کلیذی

 

  هقذهِ -1

تطيٚ ٗؿبئْ اخت٘بػی، اهتهبزی ٝ حٌ٘طاٛی زض خٞاٗغ ٗؼبنط اؾت ٠ً پیبٗس١بی  كؿبز يٌی اظ ٢ٖٗ

تٞاٛس ضٝاثٍ اخت٘بػی، اػت٘بز  قٞز، ث٠ٌٔ ٗی ١بی زضُیط ٗحسٝز ٛ٘ی آٙ نطكبً ث٠ اكطاز يب ؾبظٗبٙ

تٞاٙ  ز١س. اظ ايٚ ٜٗظط، كؿبز ضا ٗی ػ٘ٞٗی، ًبضآٗسی ٢ٛبزی ٝ ؾطٗبي٠ اخت٘بػی ضا تحت تإثیط هطاض

١ب ضا زاضز ٝ زض نٞضت  ١ب ٝ ؾبظٗبٙ ای زاٛؿت ٠ً هبثٔیت ؾطايت زض ٗیبٙ اكطاز، ُطٟٝ پسيسٟ

١بی ازاضی، اهتهبزی ٝ ؾیبؾی ضا تًؼیق ًٜس. ُؿتطزُی ٝ  تٞاٛس ؾلاٗت ٛظبٕ ُؿتطـ، ٗی

تٔلی ١٘چٞٙ كؿبز ٗبٓی، ثٞزٙ ايٚ پسيسٟ ٛیع ٗٞخت قسٟ اؾت ٠ً كؿبز زض اقٌبّ ٗر چٜسٝخ٢ی

 .ؾیبؾی، ازاضی، اخت٘بػی، اٛتربثبتی، آٗٞظقی ٝ پػ١ٝكی ٗٞضز ُٗبٓؼ٠ هطاض ُیطز

١ب ٝ  ١بی ثطٝظ آٙ، تٞخ٠ زٝٓت تطقسٙ قیٟٞ ١بی اذیط، ُؿتطـ كطاٗٔی كؿبز ٝ پیچیسٟ زض ز٠١

ثب كؿبز آ٘ٔٔی ضا ث٠ يطٝضت ايدبز ؾبظًٝبض١بی ٗاثط ثطای پیكِیطی ٝ ٗوبث٠ٔ  ١بی ثیٚ ؾبظٗبٙ

١بی  آ٘ٔٔی ٗجبضظٟ ثب كؿبز، تٞؾؼ٠ قبذم ١بی ثیٚ ُیطی ًٜٞاٛؿیٞٙ ٗؼُٞف ًطزٟ اؾت. قٌْ

ُٞيی، ثركی اظ ايٚ  ؾٜدف كؿبز ٝ ايدبز ؾبظًٝبض١بی ٗرتٔق ثطای اكعايف قلبكیت ٝ پبؾد

ز١س ٠ً ايدبز  ١بؾت. ثب ٝخٞز ايٚ، تسإٝ كؿبز زض ثؿیبضی اظ ًكٞض١بی خ٢بٙ ٛكبٙ ٗی تلاـ
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 .ت٢ٜبيی ثطای حصف يب ًب١ف پبيساض كؿبز ًبكی ٛجٞزٟ اؾت ٝ ؾبظًٝبض١بی ضؾ٘ی ث٠ ٗوطضات

تطيٚ اثعاض١بی ٗٞضز اؾتلبزٟ ثطای اضظيبثی ٝيؼیت كؿبز زض خ٢بٙ، قبذم ازضاى  يٌی اظ ٢ٖٗ

اؾت. ايٚ قبذم اٌٗبٙ ٗوبيؿ٠  (CorruptionPerceptions Index: CPI) كؿبز

ضٝ، زض ثؿیبضی اظ ُٗبٓؼبت ٝ  ًٜس ٝ اظايٚ ػ٘ٞٗی كطا١ٖ ٗیًكٞض١ب ضا اظ ٜٗظط ازضاى كؿبز ثرف 

حبّ، تلبٝت زض ثطزاقت اظ  ١بی ٗطتجٍ ثب كؿبز ٗٞضز اؾتلبزٟ هطاض ُطكت٠ اؾت. ثبايٚ ُصاضی ؾیبؾت

١بی ٗطثٌٞ ث٠ ؾٜدف كؿبز،  ١بی ٢ٛبزی ٝ هبٛٞٛی ٗیبٙ ًكٞض١ب ٝ ٗحسٝزيت ٗل٢ٕٞ كؿبز، تلبٝت

 .ًٜس ١ب ٝ ؾبيط ؾبظًٝبض١بی ٗٞخٞز ضا ُٗطح ٗی يطٝضت تٞخ٠ اٛتوبزی ث٠ ايٚ قبذم

آ٘ٔٔی ثب ١سف  ١ب ٝ ضٝيٌطز١بی ثیٚ ای اظ ًٜٞاٛؿیٞٙ اظ ؾٞی زيِط، َی زٝ ز٠١ اذیط ٗد٘ٞػ٠

ًٜٞاٛؿیٞٙ ٗجبضظٟ ثب ضقٟٞ ٗوبٗبت زٝٓتی ذبضخی زض  .اٛس پیكِیطی ٝ ٗوبث٠ٔ ثب كؿبز قٌْ ُطكت٠

 OECD Anti-Bribery) تٞؾؼ٠ اهتهبزیآ٘ٔٔی ؾبظٗبٙ ١ٌ٘بضی ٝ  ٗؼبٗلات تدبضی ثیٚ

Convention) ًٜٞاٛؿیٞٙ ؾبظٗبٙ ْٗٔ ٗتحس ػٔی٠ كؿبز ٝ (UNCAC) ٖتطيٚ اؾٜبز  اظ ٢ٗ

قٞٛس. ثب ٝخٞز ا١٘یت ايٚ ؾبظًٝبض١ب، تسإٝ اقٌبّ ٗرتٔق  آ٘ٔٔی زض ايٚ ظٗی٠ٜ ٗحؿٞة ٗی ثیٚ

بی ضٝيٌطز١بی ٗٞخٞز ١ ١بی خسيس آٙ، ثطضؾی ٗیعاٙ ًبضآٗسی ٝ ٗحسٝزيت كؿبز ٝ ظ٢ٞض قیٟٞ

 .ؾبظز ضا يطٝضی ٗی

١بی اذیط تٞخ٠ ثیكتطی ث٠  اِٛبضی ٝ اػ٘بّ ٗوطضات، زض ؾبّ زض ًٜبض ضٝيٌطز١بی ٗجتٜی ثط خطٕ

ضٝيٌطز١بی پیكِیطا٠ٛ ٝ ٗجتٜی ثط قلبكیت، ٗكبضًت ػ٘ٞٗی ٝ اؾتلبزٟ اظ كٜبٝضی ٗؼُٞف قسٟ 

١ب ٝ ٜٗبكغ،  یتبّ، اككبی زاضايیاؾت. زض ايٚ چبضچٞة، ٗلب١ی٘ی ١٘چٞٙ زٝٓت ثبظ، زٝٓت زيد

ػٜٞاٙ ثطذی اظ ؾبظًٝبض١بی  ١بی ٗبٓیبتی ث٠ قلبكیت زض ٗبٌٓیت ٜٗلؼت ٝ ١ٌ٘بضی ٗیبٙ ؾبظٗبٙ

 .اٛس ١بی كؿبز ُٗطح قسٟ ٢ٖٗ پیكِیطی ٝ ًب١ف كطنت

ثط ايٚ اؾبؼ، ٗؿئ٠ٔ انٔی ٗوب٠ٓ حبيط آٙ اؾت ٠ً ؾبظًٝبض١بی ٗٞخٞز ثطای ؾٜدف، پیكِیطی 

١بی كؿبز ٗاثط ثبقٜس ٝ  تٞاٜٛس زض ًب١ف كطنت آ٘ٔٔی تب چ٠ اٛساظٟ ٗی ؿبز زض ؾُح ثیٚٝ ٗوبث٠ٔ ثب ك

١بی ازاضی ٝ اهتهبزی  ُٞيی ٝ ؾلاٗت ٛظبٕ تٞاٜٛس ظٗی٠ٜ توٞيت قلبكیت، پبؾد چ٠ ضٝيٌطز١بيی ٗی

 ضا كطا١ٖ ًٜٜس؟ 
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 ادبیات ًظری ٍ پیطیٌِ پصٍّص -2

نلاح، ُعٛس ٝ ظيبٙ، قطاضت ٝ ثسًبضی اؾت ٝ زض ٛب٠ٗ ز١رسا كؿبز يؼٜی تجبٟ قسٙ، يس  زض ٓـت

١ب ٝ  زض خٞاٗغ ُٞٛبُٞٙ ثط حؿت ِٛطـ»كط١َٜ كبضؾی ٗؼیٚ، كؿبز ث٠ ٗؼٜی ظٖٔ ٝ ؾتٖ اؾت.  

قٞز ٠ً  ١ب، تؼبضيق ٗتؼسزی اظ كؿبز ثؼْ٘ آٗسٟ اؾت. اظ زيس ٜٗتؿٌیٞ، كؿبز ثبػث ٗی ثطزاقت

ظ ايٚ ٜٗظط، ا(. 1393)آضٝٙ، « تجسيْ ُطززيي ؾبٗب٠ٛ ؾیبؾی نحیح ٝ ذٞة ث٠ يي ؾبٗب٠ٛ ٛبپؿٜس 

تٞاٛس زض  تٞاٙ نطكبً ث٠ يي ضكتبض كطزی يب ترٔق ٗحسٝز كطًٝبؾت؛ ث٠ٌٔ ايٚ پسيسٟ ٗی كؿبز ضا ٛ٘ی

ای ثطای ٛظبٕ  ؾُٞح ٗرتٔق اخت٘بػی، اهتهبزی ٝ ؾیبؾی ُؿتطـ يبثس ٝ پیبٗس١بی ُؿتطزٟ

 .حٌ٘طاٛی ٝ خبٗؼ٠ ث٠ ١٘طاٟ زاقت٠ ثبقس

١بی ٗتؼسزی ٗكب١سٟ ًطز.  تٞاٙ زض ٠ٛٞ٘ٛ چیسُی كؿبز زض خ٢بٙ ٗؼبنط ضا ٗیؿتطزُی ٝ پیُ

زض آٝضيْ  ٠ً اكٌبض ػ٘ٞٗی ٝ ؾیبؾت٘ساضاٙ خ٢بٙ ١ٜٞظ اظ اككبی اؾٜبز ٗٞؾٕٞ ث٠ پبٛبٗب زضحبٓی

 2017ٛٞاٗجط ؾبّ  5زض  ٗتإثط ثٞزٛس، Suddeutsche Zeitungضٝظٛب٠ٗ آٓ٘بٛی  تٞؾٍ 2016

 Al)تٞؾٍ ١٘بٙ ضٝظٛب٠ٗ ٜٗتكط قس. ثط اؾبؼ ُعاضـ « اؾٜبز پبضازايع»اؾٜبز خسيسی ثب ػٜٞاٙ 

Jazeera, 2017)(1)2  10ثطآٝضز ُطٟٝ ٗكبٝضاٙ ثٞؾتٞٙ، حدٖ پّٞ زضُیط زض ايٚ پطٝٛسٟ حسٝز 

اٛتكبض ٛبٕ اكطاز ُٗطحی ١٘چٞٙ ٠ٌٔٗ آیعاثت، ٝلازي٘یط پٞتیٚ ٝ ٓیْٞٛ  .تطئیٞٙ زلاض ثٞزٟ اؾت

١بی ٗطتجٍ ثب آٙ ضا آقٌبض  ٗؿی زض ايٚ اؾٜبز، ثبض زيِط اثؼبز ُؿتطزٟ ٝ كطاٗٔی كؿبز ٝ پسيسٟ

اؾتلبزٟ اظ ٝ  ١3بی ثبظ زٝٓت ١بيی ١٘چٞٙ ظٗبٙ ثب ُلت٘بٙ ١ٖ زض قطايُی ٠ً خ٢بٙ ١ٖ ؾبذت؛ آٙ

 .١بی ثبٌٛی ٗٞاخ٠ اؾت ١بی ٛٞيٚ، اظخ٠ٔ٘ ١ٞـ ٗهٜٞػی، ثطای ثطضؾی ٝ ضنس حؿبة كٜبٝضی

يٚ اؾبؼ، ثب تٞخ٠ ث٠ ٗب١یت چٜسٝخ٢ی ٝ كطاٗٔی كؿبز ٝ يطٝضت قٜبذت ؾبظًٝبض١بی ثط ا

ُیطی، تسإٝ ٝ ٗوبث٠ٔ ثب آٙ، زض ازا٠ٗ اثؼبز ٗرتٔق ايٚ پسيسٟ ٝ ضٝيٌطز١بی يسكؿبز ٗٞضز  قٌْ

_____________________________________________________ 
ضؾس اؾٜبز اككبٛكسٟ  ٛظط ٗی ٠ً ث٠ زؾت آٗسٟ اؾت؛ زضحبٓی ٗیٔیٞٙ ؾٜس ث٠ 13.4تٞخ٠ ُطزز ٠ً ايٚ ػسز نطكبً اظ َطين ثطضؾی  -1

 تطی ضا ٛكبٙ ذٞا١س زاز. ٗطاتت ثعضٍ ػسز ث٠
تٞاٙ  ١ب!(. ثطای زضى آٙ ثبيس ُلت ٠ً ثب ايٚ ػسز ٗی زٟ تطئیٞٙ زلاض ػسزی اؾت ٠ً اٛؿبٙ زضى زضؾتی اظ آٙ ٛساضز )ٗثْ ثبٛی٠ -2

 ثطج ١٘بٜٛس ثطج آؼطة ضا ؾبذت! 10000تٞاٙ  قٌْ زضذتبٙ ٛرْ زثی ايدبز ًطز يب ٗی خعيطٟ زٝهٔٞ ث٠ 3333
 .قٞز ٠ ٗیپطزاذت ػٜٞاٛی اؾت ٠ً زض ازا٠ٗ ث٠ تٞيیح ثیكتط آٙ -3
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 .ُیطز ثطضؾی هطاض ٗی

 الوللی ّای بیي فساد در ضاخص 2-1

تٞاٙ اظ آٙ ٛبٕ ثطز، قبذم ازضاى  كؿبز زض زٛیب ٗیُیطی  تطيٚ قبذهی ٠ً زض ظٗی٠ٜ اٛساظٟ ٗؼطٝف

آْ٘ٔ ٠ً ٗتٞٓی ايٚ قبذم اؾت،  اؾت. َجن ُعاضـ ؾبظٗبٙ قلبكیت ثیٚ 1 2(CPIكؿبز )

٠ً ٗیعاٙ كؿبز اظ ًكٞضی ث٠ ًكٞض زيِط اقٌبّ ثؿیبض ٗتلبٝت زاضز؛ اٗب اٗتیبظات ؾبّ  زضحبٓی

اظ  3ثؿت هطاضزاضٛس. كؿبز ثرف ػ٘ٞٗی زض ثٚ ز١س ٠ً ت٘بٕ ٜٗبَن خ٢بٙ زض ٗجبضظٟ ثب ٛكبٙ ٗی 2021

پصيطی زض ٝاًٜف ث٠  َطكی ًكٞض١بی اضٝپبی ؿطثی ٝ اتحبزي٠ اضٝپب ١٘چٜبٙ ثب قلبكیت ٝ ٗؿئٞٓیت

COVID-19 ١بيی اظ آؾیب ٝ اهیبٛٞؾی٠،  ًٜس. زض ثرف ٗجبضظٟ ٝ ٝخ٠٢ پبى ُٜٗو٠ ضا ت٢سيس ٗی

پصيطی  كعايٜسٟ زض ٗٞضز اهساٗبت ٗؿئٞٓیت ١بی آٗطيٌب، اضٝپبی قطهی ٝ آؾیبی ٗطًعی، ٗحسٝزيت

ًٜتطّ كؿبز قسٟ ٝ حتی ًكٞض١بيی ٠ً اظ ٓحبِ تبضيری ػٌ٘ٔطز  ١بی ٗسٛی ٗٞخت ػسٕ ٝ آظازی

اٛس. زض ذبٝضٗیب٠ٛ ٝ ق٘بّ  اٛس ٛیع زض ايٚ ؾطاظيطی اكتبزٟ ذٞثی زض ٗجبضظٟ ثب كؿبز اظ ذٞز ٛكبٙ زازٟ

هسضتٜ٘ساٙ ١٘چٜبٙ ثط حٞظٟ ؾیبؾی ٝ ذهٞنی آكطيوب، ١٘بٜٛس ُصقت٠ ٜٗبكغ ػسٟ ٗؼسٝزی اظ 

١بی ٗسٛی ٝ ؾیبؾی ٗبٛغ اظ ١ط٠ُٛٞ پیكطكت  قسٟ ثط آظازی ١بی اػ٘بّ تؿٍٔ زاضز ٝ ٗحسٝزيت

١بی ٗؿٔحب٠ٛ،  چكِ٘یطی زض ظٗی٠ٜ ٗجبضظٟ ثب كؿبز قسٟ اؾت. زض خٜٞة نحطای آكطيوب، زضُیطی

اٟ ثب اخطای يؼیق تؼ٢سات آٗیع هسضت ٝ اكعايف ت٢سيسات تطٝضيؿتی ١٘ط اٛتوبّ ذكٞٛت

 Transparency)يسكؿبز، حوٞم ٝ ذسٗبت اٝٓی٠ ضا اظ ق٢طٝٛساٙ ؾٔت ًطزٟ اؾت

International, 2022). 

 

_____________________________________________________ 
1 -  corruption perceptions index 

2- CPI  ( 0قسٟ اظ كؿبز ثرف ػ٘ٞٗی اظ ثؿیبض كبؾس )ثب اٗتیبظ  ًكٞض ٝ ُٜٗو٠ ضا زض ؾطاؾط خ٢بٙ ثط اؾبؼ ؾُٞح زضى 180حسٝز

 ًٜس. ثٜسی ٗی ( ضتج100٠تب ثؿیبض نبٓح )ثب اٗتیبظ 
 100اظ  43ٚ خ٢بٛی ثطای ز١٘یٚ ؾبّ ٗتٞآی ثسٝٙ تـییط ثبهی ٗبٛس ٝ ت٢ٜب زض ، ٗیبِٛی2021زض ؾبّ ػٔت ايٚ حطف ايٚ اؾت ٠ً  -3

 اٛس. زٝ تٞخ٢ی زض ثطاثط كؿبز زض ز٠١ ُصقت٠ ٛساقت٠ ًكٞض ١یچ پیكطكت هبثْ 131ضؿٖ تؼ٢سات ٗتؼسز،  اٗتیبظ ٌٗ٘ٚ هطاض ُطكت. ػٔی

تطيٚ  ًكٞض زض پبيیٚ ٠ً27  سی كؿبز زاضٛس؛ زضحبٓی١ب ٗكٌلات خ ز١س آٙ ؾٕٞ ًكٞض١ب اٗتیبظ ً٘تط اظ پٜدبٟ زاضٛس ٠ً ٛكبٙ ٗی

 اٗتیبظ ذٞز هطاض زاضٛس.
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 (CPI) بر هبٌای ضاخص ادراک فساد  2421ٍضعیت فساد در دًیا در سال   -(1)ضكل 

، ٗكتطًبً 25هطاض زاضٛس ٝ ايطاٙ ثب اٗتیبظ  88زض نسض ايٚ ٓیؿت زاٛ٘بضى، كٜلاٛس ٝ ٛیٞظٜٓس ثب اٗتیبظ 

، غاپٚ 10زض ضتج٠  80هطاض زاضز. ١٘چٜیٚ آٓ٘بٙ ثب اٗتیبظ  150ثب ُی٠ٜ، ُٞات٘بلا ٝ تبخیٌؿتبٙ زض ضتج٠ 

 هطاض زاضز. 136زض ضتج٠  29ثب اٗتیبظ ٝ ضٝؾی٠  27زض ضتج٠  67، آٗطيٌب ثب اٗتیبظ 18زض ضتج٠  73ثب اٗتیبظ 

١بيی چٞٙ قبذم حٌ٘طاٛی پبيساض ثٜیبز  ثب اي٠ٌٜ ايٚ قبذم اظ ٗیبِٛیٚ اٗتیبظات قبذم

ذب٠ٛ آظازی ًكٞض١بی زض حبّ  2ثٜسی ًكٞض١ب تٞؾٍ ٝاحس اَلاػبت اًٞٛٞٗیؿت، ضتج٠ 1ثطتٔعٗٚ،

َٞض ًٔی ايسٟ  آيس؛ ٝٓی ث٠ زؾت ٗی ث٠ 5ٝ ... 4ك٢طؾت حبً٘یت هبٛٞٙ پطٝغٟ ػسآت خ٢بٛی 3ُصض،

_____________________________________________________ 
1
- .Bertelsmann Foundation Sustainable Governance Index 

2
- .Economist Intelligence Unit Country Ratings 

3
- .Freedom House Nations in Transit 

4
-World Justice Project Rule of Law Index 

قسٙ ٗتٚ اظ تٞيیح  ٗٞضز اؾت ٠ً خ٢ت خُٔٞیطی اظ َٞلاٛی 13قسٟ زض قبذم ازضاى كؿبز  ١بی اؾتلبزٟ خ٘غ قبذم  -5

َٞض ترههی ث٠ ثطضؾی  ١ب ث٠ ای ٠ً ٝخٞز زاضز ايٚ اؾت ٠ً نطكبً چٜس ٗٞضز اظ آٙ ١ب ذٞززاضی قسٟ اؾت؛ ٝٓی ٌٛت٠ ١طيي اظ آٙ
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ثٜسی ًكٞض١ب اظ ٜٗظط كؿبز ايسٟ ذٞثی ٛیؿت؛ ظيطا ٗل٢ٕٞ كؿبز اظ ًكٞضی ث٠ ًكٞض زيِط  ضتج٠

تٞاٛس ٗتلبٝت ثبقس؛ ثطای ٗثبّ: زض ثطذی ًكٞض١ب ثطای نسٝض ٗدٞظ١ب ٝ ٗلبنبحؿبة  ٗی

١ب  ت ٝ زض اؾٜبز ٗبٓی قطًتُیطز ٠ً ًبٗلاً هبٛٞٛی اؾ ١بيی خ٢ت تؿ٢یْ اٗٞض نٞضت ٗی پطزاذت

قٞز؛ ٝٓی زضٝاهغ شات ايٚ ًبض ١٘بٙ ضقٟٞ  يبز ٗی Facilitation Paymentsاظ آٙ ثب ػٜٞاٙ 

ظٛی ً٘ی ثطذٞضزاضٛس، ثطای پیكجطز  ١بيی ٠ً ثطای اٛدبٕ اٗٞض ذٞز اظ هسضت چب٠ٛ اؾت ٝ قطًت

تی چٞٙ اضائ٠ ذسٗبت ًٜٜسٟ ١ؿتٜس. ١٘چٜیٚ اهساٗب ًبض١بيكبٙ ٗدجٞض ث٠ پطزاذت ١عي٠ٜ تؿ٢یْ

تإثیط هطاضزازٙ  هی٘ت ٠ً ثطای ايدبز اضتجبَبت ؿیطضؾ٘ی ٝ تحت تلطيحی ٝيػٟ ٝ ١سايبی ُطاٙ

پصيطز. زض ثطذی  ٛ٘بيٜسٟ يي ٗكتطی )چ٠ ايٚ ٗكتطی ٢ٛبز ذهٞنی ثبقس، چ٠ زٝٓتی( نٞضت ٗی

قٞز. حتی ايٚ  ی ٗیقٞز ٝ ًبٗلاً هبٛٞٛی تٔو ١ب يبز ٗی ًكٞض١ب ثب ػٜٞاٙ اهساٗبت ثبظاضيبثی اظ آٙ

١بی ؾیبؾی ثط ٛتید٠ اٛتربثبت ٛیع ٗكب١سٟ ٛ٘ٞز؛  تٞاٙ زض ككبض ثٞزٙ زضى اظ كؿبز ضا ٗی يٌؿبٙ ػسٕ

١بی  ثطای ٗثبّ: زض آٗطيٌب تإٗیٚ ٗبٓی احعاة ؾیبؾی اٗطی هبٛٞٛی اؾت؛ ث٠ ايٚ نٞضت ٠ً قطًت

اظٛس ٝ اظ آٙ ثب ػٜٞاٙ پطز ذهٞنی ٗجبٓؾ ١ِٜلتی ضا ثطای تإٗیٚ ٗبٓی ٗجبضظات اٛتربثبتی ٗی

. (Soreide, 2006)ًطزٙ ٝ كؿبز ٛبٗكرم اؾت ٠ً ٗطظ ثیٚ لاثی ًٜٜس؛ زضحبٓی ًطزٙ يبز ٗی لاثی

قٞز )يب حساهْ َی چٜس ؾبّ ُصقت٠  حتی زض ثطذی ًكٞض١ب ػٜٞاٙ ضقٟٞ ًبٗلاً هبٛٞٛی هٔ٘ساز ٗی

ظيٜ٘ؽ آٓ٘بٙ ضخ زاز، قسٟ اؾت(. ثطای ٗثبّ: زض ضؾٞايی ٗبٓی ٠ً ثطای قطًت  هبٛٞٛی تٔوی ٗی

ضخ زازٟ )ظٗبٛی ٠ً هٞاٛیٚ  2002هًبت آٓ٘بٛی ث٠ ايٚ ٗٞيٞع اؾتٜبز ًطزٛس ٠ً ضقٟٞ هجْ اظ ؾبّ 

ٗطثٌٞ ث٠ ضقٟٞ زض آٓ٘بٙ زؾترٞـ تـییطاتی قس( ٝ اظ َطكی ضقٟٞ ت٢ٜب زض نٞضتی خطٕ ٗحؿٞة 

اظ٢بضات ذٞز ث٠ ايٚ  ١ب زض ١بی آٓ٘بٛی آؾیت ثطؾبٛس. ١٘چٜیٚ آٙ قٞز ٠ً ث٠ ضهبثت ثیٚ قطًت ٗی

١ب ضهیت قطًت  ٗٞيٞع اقبضٟ ًطزٛس ٠ً چٞٙ ١یچ قطًت آٓ٘بٛی زيِطی ثطای ايٚ ؾلبضـ

زٓیْ ضقٟٞ  ١٘یٚ ز١ٜسٟ ٛیع يي قطًت زٝٓتی ٛیؿت؛ ث٠ ظيٜ٘ؽ ٛجٞزٟ اؾت ٝ قطًت ؾلبضـ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 Global Insights Countryاٛس؛ ثطای ٗثبّ:  ١ب ثطضؾی ٛ٘ٞزٟ ض ًٜبض ؾبيط ثرف١ب كؿبز ضا ز اٛس ٝ ثوی٠ آٙ ٝيؼیت كؿبز پطاذت٠

Risk Ratings ٙ١ب، ٗؿئ٠ٔ كؿبز اؾت ٠ً  ث٠ ثطضؾی ًٔی ضيؿي ًكٞض١ب زض قف حٞظٟ پطزاذت٠ اؾت ٠ً ظيطٗد٘ٞػ٠ يٌی اظ آ

ت. ١٘یٚ ٗٞيٞع ثبػث قسٟ اؾت قطًت ٗطث٠َٞ ث٠ ثطضؾی كؿبز زض ًكٞض١ب ثب ثطچؿت ضيؿي )ٝ ٠ٛ ثطچؿت زيِطی( پطزاذت٠ اؾ

 ًب١ف پیسا ًٜس. ٠ًCPI اػتجبض قبذم 
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 .(The Wall Street Journal, 2008 اظ قسٟ اهتجبؼ)قٞز قسٟ كؿبز ٗحؿٞة ٛ٘ی زازٟ

آْ٘ٔ ٗإٗٚ ٜٗبؾجی ثطای زكبع اظ خبيِبٟ  ضؾس ٠ً ؾبظٗبٙ قلبكیت ثیٚ ٛظط ٗی ٚ ٗؿئ٠ٔ ث٠خسای اظ اي

ذبَط ح٘بيت اظ حوٞم اككبُطاٙ ٝ اكعايف  ايٚ ؾبظٗبٙ ث٠قلبكیت زض زٛیب ٛیؿت؛ ظيطا ثب اي٠ٌٜ 

١ب ٗك٢ٞض اؾت؛ اٗب ػٌ٘ٔطز ايٚ قطًت زض قطايٍ ٝاهؼی ايٚ  ١ب ٝ قطًت قلبكیت اظ ؾٞی زٝٓت

ث٠ ضٝؾی٠ ضكت، اظ ٛ٘بيٜسُبٙ  2013ًٜس؛ ثطای ٗثبّ: ٝهتی ازٝاضز اؾٜٞزٙ زض غٝئٚ  ضز ٗی ٗٞضز ضا

آْ٘ٔ زض كطٝزُبٟ ٗؿٌٞ زضذٞاؾت زيساض  ثبٙ حوٞم ثكط ٝ قلبكیت ثیٚ آْ٘ٔ، زيسٟ ثیٚؾبظٗبٙ ػلٞ 

ٓی آْ٘ٔ زيساض ًطز؛ ٝ ثبٙ حوٞم ثكط ٝ ػلٞ ثیٚ ًطز. اٗب زض٢ٛبيت اؾٜٞزٙ ثب ٛ٘بيٜسُبٙ زيسٟ

 .(HuffPost, 2014)ای ثطای زيساض ثب اؾٜٞزٙ ٛلطؾتبز آْ٘ٔ ٛ٘بيٜسٟ قلبكیت ثیٚ

ای ٠ً ًبضًٜبٙ  اظ ٗحیٍ زيٌتبتٞضٗأثب٠ٛ ٝ اهتساضُطايب٠ٛ ١2019٘چٜیٚ ضٝظٛب٠ٗ ُبضزيٚ ؾبّ 

 . (Doshi, Vidhi, 2019)آْ٘ٔ زض حبّ ًبض زض آٙ ١ؿتٜس، پطزٟ ثطزاقت قلبكیت ثیٚ

ٜٗتكط ًطز، زيٞاٙ حؿبثطؾی كسضاّ ثطظيْ ٝ  2022آٝضيْ  14ظيْ ٝايط زض حتی َجن ُعاضقی ٠ً ثط

آْ٘ٔ ٝ زكتط  زكتط زازؾتبٛی ػ٘ٞٗی ايٚ ًكٞض ثطای آؿبظ تحویوبت ػٔی٠ ؾبظٗبٙ قلبكیت ثیٚ

َٞض  زازؾتبٙ ػ٘ٞٗی ُٜٗو٠ ثطاظئیب ث٠ ات٢بٕ ١ٌ٘بضی ؿیطهبٛٞٛی ثب ػ٘ٔیبت ضؾٞايی لاٝا خبتٞ، ٠ً ث٠

خ٢٘ٞضی ثطظيْ، ٓٞئیؽ ايٜبؾیٞ ٓٞلازا، ضا ظٛساٛی ًطز، تكٌیْ  انٔی ضيبؾت ؿیطهبٛٞٛی ٛبٗعز

آ٘ٔٔی  ١بی ٗٔی ٝ ثیٚ ١ب ثبض زض ضؾب٠ٛ آْ٘ٔ ثطظيْ زٟ ٗسيط قلبكیت ثیٚ 2016اٛس؛ چطا٠ً زض ؾبّ  زازٟ

ظب١ط قس ٝ ٝهٞع ًٞزتب ضا ضز ًطز ٝ زض ١٘بٙ ثحجٞح٠، ثطظيْ قطٝع ث٠ حطاج شذبيط ػظیٖ ٛلتی 

ٛلؼبٙ ايٚ كطايٜس،  تطيٚ شی ١بی چٜسٗٔیتی ذبضخی ًطز ٠ً زٝ تب اظ ثعضٍ ی ذٞز ث٠ قطًتكطاؾبحٔ

 .(Brasil Wire,2014) آْ٘ٔ ثٞزٛس قْ ٝ اًؿٞٙ ٗٞثیْ، ا١ساًٜٜسُبٙ تبضيری قلبكیت ثیٚ

 ّای هبارزُ با فساد  کٌَاًسیَى 2-2

ای كطاٗٔی، ًكٞض١بی خ٢بٙ  پسيسٟقسٙ آٙ ث٠  ُؿتطـ كؿبز زض زٛیب ٝ تجسيْ ث٠ حدٖ زضحبّ تٞخ٠ ثب

حبيط  ١بيی ثطای ٗجبضظٟ ثب كؿبز ظزٛس. زضحبّ َی حسٝزاً زٝ ز٠١ ُصقت٠ زؾت ث٠ ايدبز ًٜٞاٛؿیٞٙ

ٝ ًٜٞاٛؿیٞٙ ؾبظٗبٙ  1ؾبظٗبٙ ١ٌ٘بضی اهتهبزی ٝ تٞؾؼ٠ تٞاٙ زٝ ًٜٞاٛؿیٞٙ ٗجبضظٟ ثب ضقٟٞ ٗی

_____________________________________________________ 
 Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in Internationalػٜٞاٙ ضؾ٘ی آٙ  -1
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ٟ ثب كؿبز زاٛؿت ٠ً اٝٓی زض ٗطح٠ٔ ١بی ٗجبضظ تطيٚ ًٜٞاٛؿیٞٙ ضا انٔی 1ْٗٔ ٗتحس ػٔی٠ كؿبز

اِٛبضی ضقٟٞ ث٠ ٗوبٗبت زٝٓتی ذبضخی زض  آٝض هبٛٞٛی ضا ثطای خطٕ ٛرؿت، اؾتبٛساضز١بی آعإ

ای اظ اهساٗبت ضا ث٠ ًكٞض١ب  ًٜس ٝ زض ٗطح٠ٔ ثؼس، ٗد٘ٞػ٠ آ٘ٔٔی ايدبز ٗی ٗؼبٗلات تدبضی ثیٚ

 ,OECD)نٞضت ٗاثط اخطا ًٜٜس ًٜس تب اظ َطين آٙ ثتٞاٜٛس ٗٞضز ٛرؿت ضا ث٠ تٞنی٠ ٗی

n.d)١ب ٠ً زض  ٠ً ت٘طًع انٔی آٙ ثط خُٔٞیطی اظ كؿبز١بی كطاٗٔی اؾت. ؾ٠ ٠ٛٞ٘ٛ اظ ايٚ تٞنی٠

 اٛس اظ: ضٝظضؾبٛی قسٟ اؾت، ػجبضت ث٠ 2021

 ١بی اذلاهی ٝ  ١بی زاذٔی، ثطٛب٠ٗ ١ب ثطای تٞؾؼ٠ ًٜتطّ تطؿیت ًكٞض١ب ث٠ تكٞين قطًت

 ُٔٞیطی ٝ ًكق ضقٟٞ ذبضخی؛اُٛجبم يب اهساٗبتی ثطای خ

 ٟٞذٞاضی ذبضخی اظ َطين اهساٗبت خسيس  تطٝيح ضٝيٌطزی خبٗغ ثطای ٗجبضظٟ ثب ضق

١بی زٝٓتی ًٔیسی؛  ثطای اكعايف آُب١ی ٝ آٗٞظـ، ٝ ١٘چٜیٚ قٜبؾبيی تٞؾٍ ؾبظٗبٙ

١بی  ١بی ذبضخی، ٝاحس١بی اَلاػبت ٗبٓی، ٗوبٗبت ٗبٓیبتی ٝ آغاٛؽ اظخ٠ٔ٘: ٛ٘بيٜسُی

 ث٠ تٞؾؼ٠؛ضؾ٘ی ً٘ي 

 ٟٞخ٠ٔ٘: اظ َطين ًكق ٝ تحوین پیكِیطا٠ٛ  ذٞاضی ذبضخی؛ اظ توٞيت اخطای هٞاٛیٚ ضق

آ٘ٔٔی ثیٚ ٗوبٗبت ٗدطی هبٛٞٙ ٝ ١ٌ٘بضی زض  ذٞاضی ذبضخی، ١ٌ٘بضی ٗاثط ثیٚ ضقٟٞ

 (.OECD, 2021)١بی چٜس حٞظٟ هًبيی؛ پطٝٛسٟ

 ,UNODC) آٝض اؾت ٛٞٛی آعإزٝٗی ٛیع ت٢ٜب ؾٜس خ٢بٛی ٗجبضظٟ ثب كؿبز اؾت ٠ً اظ ٛظط هب

١بی كٜی زض  آ٘ٔٔی ٝ ً٘ي ١بی ثیٚ ٝ ١سف آٙ تطٝيح، تؿ٢یْ ٝ ح٘بيت اظ ١ٌ٘بضی( 2003

ُٞيی ٝ ٗسيطيت  ١ب، اضتوبی نساهت، پبؾد خ٠ٔ٘ زض ثبظيبثی زاضايی پیكِیطی ٝ ٗجبضظٟ ثب كؿبز، اظ

 .(.UNCAC Coalition, n.d)نحیح اٗٞض ػ٘ٞٗی ٝ اٗٞاّ ػ٘ٞٗی اؾت

قٞز؛ اٗب ظٗبٛی ٠ً ثب زهت ثیكتطی ث٠ ثطضؾی  ِبٟ اّٝ، ايٚ اهساٗبت ٗٞخت ًب١ف كؿبز ٗیزض ٛ

اٛس؛ ث٠ٌٔ  ضكتٚ كؿبز ٛكسٟ ١ب ٛیع ٗٞخت اظثیٚ ضؾس ٠ً ايٚ ًٜٞاٛؿیٞٙ ٛظط ٗی پطزاظيٖ، ث٠ ١ب ٗی آٙ

ٗٞخت تجسيْ آٙ اظ قٌٔی ث٠ قٌْ زيِط قسٟ اؾت؛ چطا٠ً ث٠ ٛظط ِٛبضٛسٟ كؿبز اضُبٛیؿ٘ی ظٛسٟ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Business Transactions .اؾت 
1- United Nations Convention against Corruption (UNCAC) 
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 ٝ ثؿیبض ١ٞقٜ٘س ثب ؾطػت ػْ٘ ثؿیبض ثبلا زض اُٛجبم ذٞز ثب قطايٍ اؾت.

ًٜٞاٛؿیٞٙ ٗجبضظٟ ثب ضقٟٞ الاخطاقسٙ  ٠ً ظٗبٙ لاظٕ 1999زٓیْ ايٚ ازػب ايٚ اؾت ٠ً اظ ؾبّ 

ؾبظٗبٙ ١ٌ٘بضی اهتهبزی ٝ تٞؾؼ٠ اؾت، حدٖ اهتهبز ؾبي٠ زض ًكٞض١بی ػًٞ، تـییط ٗحؿٞؾی 

ٛیع  2005ًٜٞاٛؿیٞٙ ؾبظٗبٙ ْٗٔ ٗتحس ػٔی٠ كؿبز زض ؾبّ اقسٙ الاخط لاظٌٕٛطزٟ اؾت؛ حتی 

 ٗطاخؼ٠ ُطزز(. 1)ث٠ خسّٝ ق٘بضٟ  .1ٛتٞاٛؿت تإثیط ظيبزی ضٝی ايٚ ٗٞيٞع زاقت٠ ثبقس
2هتَسط حجن اقتصاد سایِ پٌج اقتصاد هٌتخب )بِ هیلیارد دلار( -(1)جذٍل

 

 2015 2010 2005 2000 ؾبّ

 70 75 37 20 ايطاٙ

 260 369 358 250 آٓ٘بٙ

 1276 1305 1024 779 آٗطيٌب

 359 566 518 547 غاپٚ

 284 346 306 187 كطاٛؿ٠

ثٞزٙ تٞٓیس ٛبذبٓم زاذٔی اؾت. ١٘چٜیٚ  تٞخ٠: حدٖ پبيیٚ اهتهبز ؾبي٠ زض ايطاٙ ث٠ ػٔت پبيیٚ

ٗیٔیبضز زلاضی اهتهبز ؾبي٠ زض آٓ٘بٙ َی ؾبّ  100زضنس اظ ػٔت ًب١ف 75تٞخ٠ ُطزز ٠ً حسٝز 

ًطزٙ اهتهبز  زضنس اظ آٙ ث٠ ػٔت كطًٝف25ٛیع ًب١ف تٞٓیس ٛبذبٓم زاذٔی ٝ  2015تب  2010

١بی  ًٜس؛ ٝٓی ثب زضنس ض آٙ ًكٞض ثٞزٟ اؾت )ايٚ ٗٞيٞع ثطای غاپٚ ٝ كطاٛؿ٠ ٛیع نسم ٗیؾبي٠ ز

_____________________________________________________ 
 ٗثجت اضتجبٌ اظ ثیكتط اَلاع خ٢ت. اؾت پصيطكت٠ نٞضت ؾبي٠ اهتهبز ٝ كؿبز اضتجبٌ ضٝی ً٘ی تحویوبت تبًٜٞٙ ٠ً ُطزز تٞخ٠ -1

 Shadow Economy, Corruption, and Economic Growth: An ١بی ٗوب٠ٓ ث٠ تٞاٛیس ٗی ١ٖ ثب ٗو٠ٓٞ زٝ ايٚ

Empirical Analysis ٝ Shadow Economy and Corruption in the ASEAN: Complement or 

Substitute ٛ٘بئیس ٗطاخؼ٠. 
 Shadow Economies ػٜٞاٙ ثب پّٞ آ٘ٔٔی ثیٚ نٜسٝم ٗوب٠ٓ ٝ خ٢بٛی ثبٛي ١بی زازٟ ٝاحس تطًیجی ١بی زازٟ اظ اؾتلبزٟ -2

Around the World: What Did We Learn Over the Last 20 Years 
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 ٗتلبٝت اظ آٓ٘بٙ(.

١ب  ػٜٞاٙ قٞا١س ٗث٘طث٘طثٞزٙ ايٚ ًٜٞاٛؿیٞٙ ١ب ث٠ ضؾس ٗٞاضزی ضا ١ٖ ٠ً اظ آٙ ٛظط ٗی ١٘چٜیٚ ث٠

ث٠ٌٔ ػْٔ زيِطی ٗٞخت  ١ب زاٛؿت؛ َٞض ًبْٗ ٜٗتح اظ ايٚ ًٜٞاٛؿیٞٙ تٞاٙ ث٠ قٞز ٛیع ٛ٘ی يبز ٗی

ػٜٞاٙ ٗیبٛدی ٝ اثعاض ثطای ضؾیسٙ ث٠ ا١ساف اؾتلبزٟ  ١ب نطكبً ث٠ آٙ اتلبم قسٟ ٝ اظ ايٚ ًٜٞاٛؿیٞٙ

 ضا قطح زاز. 1«آِٛٞلا ُیت»ُطزيسٟ. ثطای زضى ث٢تط ايٚ ٗٞيٞع، ثبيس ٗٞيٞع 

ِبٙ ؾیبؾی حؿبة ثیٚ اػًبی ٛرج آِٛٞلا ُیت اؾبؾبً يي ٗبخطای كطاٛؿٞی اؾت ٠ً قبْٗ تؿٞي٠

خ٢٘ٞض ؾبثن كطاٛؿ٠(  ١بی ٗك٢ٞضی ٗبٜٛس غاٙ ًطيؿتق ٗیتطاٙ )پؿط ضئیؽ كطاٛؿ٠، اظخ٠ٔ٘ چ٢طٟ

زٓیْ  ١٘یٚ ث٠ 2002چبضٓع پبؾٌٞا )ٝظيط ؾبثن ًكٞض كطاٛؿ٠ ٠ً پیك٢ٜبز ضيبؾت خ٢٘ٞضی اٝ زض ؾبّ 

 اظ ٗؿیط ذبضج قس( ٝ ثؿیبضی اكطاز زيِط ثٞز.

١بی  ٗیٔیٞٙ زلاض زض ؾبّ 790ٔیحبت ث٠ آِٛٞلا ث٠ اضظـ َٞضًٔی ايٚ اتلبم قبْٗ كطٝـ تؿ ث٠

، زض َّٞ خَٜ زاذٔی آٙ ًكٞض اؾت؛ ايٚ زض حبٓی اتلبم اكتبز ٠ً زٝٓت كطاٛؿ٠ 2000ـ1993

يي اظ َطكیٚ ٛرٞا١س ًطز. زض ايٚ  َٞض ضؾ٘ی اػلإ ًطزٟ ثٞز ٠ً ١یچ ً٘ي ٛظبٗی ث٠ ١یچ ث٠

ٗیٔیٞٙ زلاض زضيبكت  56ب١طاً ١سايبيی ث٠ اضظـ خطيبٙ تؼساز ظيبزی كطاٛؿٞی ٝ ٗوبٗبت آِٛٞلا ظ

 ًطزٟ ثٞزٛس.

١ب ٛیبظی ث٠ چطاؽ ؾجع زٝٓت  زض ايٚ ضؾٞايی، ٗت٢٘بٙ ضٝی ايٚ ٗٞيٞع تإًیس زاقتٜس ٠ً ايٚ كطٝـ

ٛساقت؛ ظيطا تٞؾٍ يي قطًت اؾٔٞاًی ٝ ثسٝٙ ػجٞض اظ كطاٛؿ٠ اٛدبٕ قسٟ اؾت؛ اٗب ٝهتی زٝٓت 

آٝض، ذكِ٘یٚ ٝ اظ ٛبتٞاٛی زٝٓت كطاٛؿ٠ زض پ٢ٜبٙ  ١بی قطٕ ُطیآِٛٞلا ٠ً اظ خطيبٙ ٗؿت٘ط اككب

تطيٚ قطًت كطاٛؿٞی  ٢ِٛساقتٚ تحویوبت ٛباٗیس قسٟ ثٞز، ٛبضيبيتی ذٞز ضا ثب ت٢سيس ٜٗبكغ ثعضٍ

، زٝٓت اظ ت٘سيس ٗدٞظ 2004زض آِٛٞلا يؼٜی قطًت چٜسٗٔیتی ٛلتی تٞتبّ ٛكبٙ زاز، زض ؾبّ 

ايٚ قطًت ضا ٗدجٞض  2005ػ٘ن ذٞززاضی ًطز ٝ زض ؾبّ  ی ١ًٖب زض آة 3/80تٞتبّ ثطای ثٔٞى 

ػ٘ین ذٞز ضا ٝاُصاض ًٜس. زضؾت زض  ١بی كٞم زض آة 17ٛكسٟ زض ثٔٞى  ١بی اًتكبف ًطز تب ظٗیٚ

تطيٚ نبزضًٜٜسٟ ٛلت ذبٕ آكطيوب  ػٜٞاٙ ثعضٍ )يي ؾبّ پؽ اظ اي٠ٌٜ ًكٞض آِٛٞلا ث٠ 2009ؾبّ 

ؿ٠ حٌٖ ذٞز زض ظٗی٠ٜ ات٢بٗبت ٝاضزٟ ضا نبزض اظ ٛیدطي٠ پیكی ُطكت(، زازُبٟ كطاٛ

_____________________________________________________ 
1
- Angolagate 
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 .(The Economist, 2008؛Le Figaro, 2011؛ France 24, 2009)ًٜس ٗی

اـ خٔٞ ٛعزٟ ثبقس ٝ زضؾت ظٗبٛی ٠ً ايٚ  ايٚ يؼٜی كؿبز تب ظٗبٛی ثس اؾت ٠ً ٜٗبكؼف اظ ١عي٠ٜ

 قٞز. ٗٞاظ٠ٛ ث٠ ١ٖ ثرٞضز اظ ت٘بٕ اثعاض١ب ثطای ٗحب٠ً٘ ػٞاْٗ آٙ اؾتلبزٟ ٗی

 

 رٍش تحقیق -3

پػ١ٝف حبيط اظ ٛظط ١سف، ًبضثطزی ٝ اظ ٛظط ضٝيٌطز، ًیلی ٝ تٞنیلی ـ تحٔیٔی اؾت. 

اٛس.  ای ُطزآٝضی قسٟ ١بی ٗٞضز ٛیبظ پػ١ٝف ثب اؾتلبزٟ اظ ضٝـ اؾٜبزی ٝ ُٗبٓؼبت ًتبثرب٠ٛ زازٟ

آ٘ٔٔی ٗطتجٍ ثب ٗٞيٞع  ثی١ٚب ٝ ٢ٛبز١بی  ثسيٚ ٜٗظٞض، ٜٗبثغ ػٔ٘ی ٝ اؾٜبز ٜٗتكطقسٟ تٞؾٍ ؾبظٗبٙ

آْ٘ٔ، ثبٛي خ٢بٛی، ؾبظٗبٙ  ١بی ؾبظٗبٙ قلبكیت ثیٚ كؿبز ٝ ٗجبضظٟ ثب كؿبز، اظ خ٠ٔ٘ ُعاضـ

زض كطايٜس  .اٛس ١ٌ٘بضی ٝ تٞؾؼ٠ اهتهبزی، ؾبظٗبٙ ْٗٔ ٗتحس ٝ ؾبيط ٢ٛبز١بی ٗطتجٍ، ثطضؾی قسٟ

ؾپؽ ٝيؼیت كؿبز ثط اؾبؼ  تحٔیْ، اثتسا ٗل٢ٕٞ كؿبز ٝ اثؼبز آٙ ٗٞضز ثطضؾی هطاض ُطكت٠ ٝ

، ثطضؾی قسٟ اؾت. زض ازا٠ٗ، (CPI)ٝيػٟ قبذم ازضاى كؿبز آ٘ٔٔی، ث٠ ١بی ثیٚ قبذم

آ٘ٔٔی ٗجبضظٟ ثب كؿبز، اظ خ٠ٔ٘ ًٜٞاٛؿیٞٙ ٗجبضظٟ ثب ضقٟٞ  ١بی ثیٚ تطيٚ اؾٜبز ٝ ًٜٞاٛؿیٞٙ ٢ٖٗ

ؾؼ٠ اهتهبزی ٝ آ٘ٔٔی ؾبظٗبٙ ١ٌ٘بضی ٝ تٞ ٗوبٗبت زٝٓتی ذبضخی زض ٗؼبٗلات تدبضی ثیٚ

اٛس. ؾپؽ،  ، ٗٞضز ُٗبٓؼ٠ ٝ تحٔیْ هطاض ُطكت٠(UNCAC)ًٜٞاٛؿیٞٙ ؾبظٗبٙ ْٗٔ ٗتحس ػٔی٠ كؿبز

١بی ٗٞضزی ًكٞض١بی ٗرتٔق، ضٝيٌطز١ب ٝ اثعاض١بی ٗٞضز اؾتلبزٟ ثطای  ثب ثطضؾی تدبضة ٝ ٠ٛٞ٘ٛ

ٝ ٜٗبكغ، قلبكیت ١ب  پیكِیطی ٝ ٗوبث٠ٔ ثب كؿبز، قبْٗ زٝٓت ثبظ، زٝٓت زيدیتبّ، اككبی زاضايی

زض ٢ٛبيت، ثب  .اٛس ١بی ٗبٓیبتی، قٜبؾبيی ٝ تحٔیْ قسٟ ٗبٌٓیت ٜٗلؼت ٝ ١ٌ٘بضی ٗیبٙ ؾبظٗبٙ

تطيٚ ؾبظًٝبض١ب  ١بی حبنْ اظ ٜٗبثغ ٝ ُٗبٓؼبت ٗٞضزی، تلاـ قسٟ اؾت ٢ٖٗ تحٔیْ ٝ ٗوبيؿ٠ يبكت٠

ُٞيی قٜبؾبيی  پبؾد١بی كؿبز ٝ اضتوبی قلبكیت ٝ  ٝ ضا١ٌبض١بی هبثْ اؾتلبزٟ ثطای ًب١ف كطنت

 .قٞٛس

 

 ّای پصٍّص یافتِ -4

١بی ٗجبضظٟ ثب كؿبز،  ز١س ٠ً زض ًٜبض ًٜٞاٛؿیٞٙ آ٘ٔٔی ٛكبٙ ٗی ١بی ثیٚ ثطضؾی اؾٜبز ٝ ُعاضـ

ای اظ ضا١ٌبض١بی اخطايی ثطای پیكِیطی ٝ ًب١ف كؿبز ٗٞضز تٞخ٠ هطاض ُطكت٠ اؾت. زض  ٗد٘ٞػ٠
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 Enhancing Government، زض ُعاضـ 2020ايٚ ٗیبٙ، ثبٛي خ٢بٛی زض ؾبّ 

Effectiveness and Transparency: The Fight Against Corruption پٜح ،

ػٜٞاٙ ضٝيٌطز١بی ٗاثط زض توٞيت اثطثركی زٝٓت ٝ ٗوبث٠ٔ ثب كؿبز ٗٞضز تٞخ٠  حٞظٟ انٔی ضا ث٠

آ٘ٔٔی ٗطتجٍ ثب آٙ، ٗجٜبی تحٔیْ  ١بی ثیٚ ؾی ١٠ٛٞ٘ٛبی ايٚ ُعاضـ ٝ ثطض هطاض زازٟ اؾت. يبكت٠

اٛس اظ: زٝٓت ثبظ، زٝٓت  قسٟ زض ازا٠ٗ هطاض ُطكت٠ اؾت. ايٚ پٜح حٞظٟ ػجبضت ضا١ٌبض١بی اضائ٠

١بی  ١ب ٝ ٜٗبكغ، قلبكیت زض ٗبٌٓیت ٜٗلؼت، ٝ تجبزّ ٝ ١ٌ٘بضی ثب ؾبظٗبٙ زيدیتبّ، اككبی زاضايی

 .ٗبٓیبتی

 دٍلت باز 1-4

ُٞيی زض اؾتلبزٟ اظ  پبؾد ثٞزٙ ٝ كطايٜس١بی ؿیطقلبف زٝٓتی، ثب ػسٕ حیُی اظ ٗحطٗب٠ٛكؿبز زض ٗ

زض زٛیب قٌْ « زٝٓت ثبظ»ًٜس. ثطای خُٔٞیطی اظ ايٚ قطايٍ، زًتطيٜی ث٠ ٛبٕ  ٜٗبثغ ػ٘ٞٗی ضقس ٗی

ٗؼٜی حن زؾتطؾی ث٠  ًٜٜس ٠ً زٝٓت ثبظ نطكبً ث٠ ُطكت٠ اؾت. ثؿیبضی اظ اكطاز زض ايطاٙ كٌط ٗی

١بی زٝٓتی اؾت تب ثتٞاٜٛس ضٝی اهساٗبت زٝٓت ٛظبضت ًبكی زاقت٠ ثبقٜس؛  ساضى ٝ ضٝي٠ٗ

 ٠ً ٗل٢ٕٞ زٝٓت ثبظ زاضای چ٢بض خعء اؾت: زضنٞضتی

)يؼٜی ٗطزٕ ث٠ اَلاػبت ٗطثٌٞ ث٠ ػٌ٘ٔطز زٝٓت زؾتطؾی زاضٛس ٝ آٙ ضا  1قلبكیت -

 ًٜٜس(؛ زضى ٗی

 )يؼٜی ٗطزٕ زض ًبض زٝٓت ٗكبضًت ًٜٜس(؛ 2ٗكبضًت -

١ب ٝ ػٌ٘ٔطز اضائ٠ ذسٗبت  تٞاٜٛس زٝٓت ضا زض هجبّ ؾیبؾت )يؼٜی ٗطزٕ ٗی 3ؿئٞٓیتٗ -

 ذٞز ٗؿئّٞ ثساٜٛس(؛

ًٜٜسٟ  ز١س ٝ ٜٗؼٌؽ ١بی ق٢طٝٛساٙ پبؾد ٗی )يؼٜی زٝٓت ث٠ ذٞاؾت٠ 4ُٞيی پبؾد -

 Ul-Aflaha, McNeil, and Kumagai,2020) .(5) ()١بؾت آٙ

_____________________________________________________ 
1-TRANSPARENCY  
2- .PARTICIPATION  
3- .ACCOUNTABILITY  
4- .RESPONSIVENESS  

 حبيط ك٢ٖ زٝ خعء اّٝ زض ٗیبٙ خٞاٗغ زٛیب ث٠ ثٔٞؽ  ثیكتطی ضؾیسٟ اؾت تب زٝ خعء آذط. تٞخ٠ ُطزز ٠ً زضحبّ -5
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ػٔت قٌؿت ٛبقی اظ  قسٙ خ٢بٙ، ١ٖ ث٠ ػٔت زيدیتبٓی زٝٓت ثبظ ٠ً َی ؾبٓیبٙ اذیط ١ٖ ث٠

ضخ زاز،  ١1990بی يسكؿبز ٠ً زض ز٠١  ٗجبضظٟ ثب كؿبز ٗثْ تكٌیْ آغاٛؽ ٗؿتوی١ٖبی  اؾتطاتػی

َٞض  ِٛط اؾت ٠ً ث٠ َطكساضاٙ ثؿیبضی ضا زض زٛیب ث٠ ذٞز خٔت ًطزٟ، ٗل٢ٞٗی ُؿتطزٟ ٝ ًْ

زٓیْ احت٘بّ ثیكتط ًكق،  قٞز؛ ظيطا ث٠ نٞضت پیكِیطا٠ٛ ٗٞخت ًب١ف كؿبز ٗی ٝ ث٠ٗؿتویٖ  ؿیط

 قٞٛس. ذُطات ٗطتجٍ ثب كؿبز اكعايف يبكت٠ ٝ ٗوبٗبت ً٘تط زضُیط ضكتبض١بی كبؾس ٗی

١بيی ثطای ٗكبضًت ق٢طٝٛساٙ  زض يي زٝٓت ثبظ، ق٢طٝٛساٙ ثب اضائ٠ اَلاػبت ٗطتجٍ، ايدبز كطنت

ًٜس، زض ػٌ٘ٔطز زٝٓت ٗكبضًت زازٟ  پصيطی ضا توٞيت ٗی ٠ً ٗؿئٞٓیت ١بيی ٝ اخطای ٌٗبٛیؿٖ

 قٞٛس. ٗی

 زض ٗد٘ٞع ؾ٠ حٞظٟ كؼبٓیت انٔی شيْ زٝٓت ثبظ زض زٛیب ٝخٞز زاضز:

 دسترسی بِ اطلاعات 1-1-4

ًٜس ٠ً ثب زازٙ حن زضذٞاؾت ث٠ ػٕ٘ٞ، اظ  زؾتطؾی ث٠ اَلاػبت يي چبضچٞة هبٛٞٛی ايدبز ٗی

١بی زٝٓتی، اَلاػبت ٗطثٌٞ ث٠ هٞاٛیٚ ٝ ٗوطضات ٝ كطايٜس١بی هبٛٞٛی  زازٟ ثٞزٙ زؾتطؾی ث٠ ثبظ

 ًٜس. زٝٓتی ح٘بيت ٗی

١ب ذٞز ضا ٗتؼ٢س ث٠ اهساٗبتی ثب ػٜٞاٙ ٗكبضًت زٝٓت ثبظ  زض ١٘یٚ ضاؾتب، ثؿیبضی اظ زٝٓت

(OGP)1 ٟ٠ ١ب زازٟ قسٟ اؾت ٠ً ٛ٘ٞز١بی آٙ ثؿت اٛس ٠ً زض آٙ زؾتطؾی كؼبّ ٗطزٕ ث٠ زازٟ ٛ٘ٞز

١بی ٗحٔی،  ١ب ث٠ ظثبٙ اٛس اظ: اٛتكبض زازٟ ث٠ ُٜٗو٠ ٗطث٠َٞ، ٗتلبٝت اؾت. ثطذی اظ ايٚ ٛ٘ٞز١ب ػجبضت

١ب ث٠ اهكبضی ٠ً ٛطخ ؾٞاز پبيیٜی  اٛتكبض اَلاػبت اظ َطين ضازيٞ يب پیبٕ ٗتٜی، اضائ٠ تدؿٖ زازٟ

 Vrushi and)ذٞاٛسٙ تٞؾٍ ٗبقیٚ ٝ ... قٌْ هبثْ ١بی زازٟ ث٠ زاضٛس، اضائ٠ كبيْ

Hodess,2017.)  

 2ضفافیت هالی 4-1-2

_____________________________________________________ 
1- Open Government Partnership 

ػٜٞاٙ يي زؾت٠  ١بی ٗجبضظٟ ثب كؿبز، ث٠ ت آٙ زض تلاـزٓیْ ا١٘ی ايٚ حٞظٟ زضٝاهغ ١٘بٙ حٞظٟ زؾتطؾی ث٠ اَلاػبت اؾت؛ اٗب ث٠ -2

 قٞز. خساُب٠ٛ اظ اَلاػبت زض زٛیب تٔوی ٗی
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تٞخ٢ی زض ٗجبضظٟ  ١بی هبثْ قلبكیت ٗبٓی، چ٠ زض ؾُح ًٔی، چ٠ زض ؾُح ثركی، ٜٗدط ث٠ ٗٞكویت

١بی اؾتلبزٟ اظ  ٗثبّ: پؽ اظ ته٘یٖ زٝٓت ثطظيْ ثطای اٛتكبض زازٟ ػٜٞاٙ ثب كؿبز قسٟ اؾت؛ ث٠

١بی  ِٛبضاٙ قطٝع ث٠ اٛتكبض تطاًٜف ضٝظٛب٠ٗ ١بی اػتجبضی زٝٓتی اظ َطين پٞضتبّ قلبكیت، ًبضت

١بی ٗتؼسزی اظخ٠ٔ٘ اؾتؼلبی ٝظيط ٝ  ١ب ٝ تحطيٖ ٗكٌٞى ًطزٛس. ايٚ اٗط ٗٞخت ضؾٞايی

١ب زض  زلاض ث٠ زٝٓت قس؛ ٝٓی ٗٞكویت انٔی زض ٗؿئ٠ٔ ثٞز ٠ً اظ اٛتكبض ايٚ زازٟ 30000پطزاذت 

زضنس اؾتلبزٟ ذٞز اظ ايٚ 25ث٠ ٗیعاٙ ثبظٟ ظٗبٛی ٗكرهی زض ٗوبيؿ٠ ثب ؾٜٞات ُصقت٠، ٗوبٗبت 

 .(Graft,et.al, 2016)١ب ضا ًب١ف زازٛس ًبضت

١بی ػ٘ٞٗی  هطاضزاز ٗطثٌٞ ث٠ خبزٟ  CoST،1زض ٗبلاٝی ٛیع َی َطح قلبكیت ٗبٓی ٗؼطٝف ث٠ 

 Open)قسٟ زض هطاضزاز، ٓـٞ قس ١بی اضائ٠ زٓیْ ِٛطاٛی زض ٗٞضز ًیلیت ٝ هی٘ت ث٠

Government Partnership (OGP)2019). 

( ١EITIبی ٗؼطٝف ايٚ حٞظٟ، َطح قلبكیت نٜبيغ اؾترطاخی چٜسخبٛج٠ ) يٌی زيِط اظ َطح

١ب ضا ث٠ زضآٗس١بی ٗكًٌٞی ٠ً زض  زض ٗبزاُبؾٌبض، تٞخ٠ EITIثطای ٗثبّ: ُعاضـ  ؛2ثٞز

آٗسٟ ٗكرم قس  ػْ٘ ١بی ث٠ ١بی ٗحٔی نٞضت پصيطكت٠ اؾت، ٗؼُٞف ًطز. پؽ اظ ثطضؾی حٞظٟ

١ب  يبكت٠ اؾت؛ ظيطا ق٢طزاضی ١بی ثبٌٛی قرهی ٗوبٗبت ٗحٔی اٛتوبّ ٗی ضآٗس١ب ث٠ حؿبة٠ً ايٚ ز

 10زض ثٞضًیٜبكبؾٞ پبزاـ  EITIيب ُعاضـ  .(EITI, 2018)١بی ضؾ٘ی ثٞزٛس كبهس حؿبة

ٗیٔیٞٙ زلاضی ؿیطهبٛٞٛی ضا ٠ً زض تٞاكوٜب٠ٗ ثیٚ زٝٓت ٝ يي قطًت ٗؼسٛی ٝخٞز زاقت، كبـ 

 .(EITI, 2018)ًطز

 هطارکت ضْرًٍذاى 4-1-3

زض ظٗی٠ٜ ٗكبضًت ق٢طٝٛساٙ ثبيس تٞخ٠ زاقت ٠ً َطاحی ثؿتطی ثطای ايدبز ٗكبضًت ق٢طٝٛساٙ 

ؾیبؾی ٝ ذُطات كؿبز ٗطتجٍ زض آٙ ظٗی٠ٜ ذبل  -اٛساظ اخت٘بػی ٗؿتٔعٕ زضى چكٖ

ای ثبلا  ثطای ٗثبّ: اُط ٗحیٍ ثطای اهسإ خ٘ؼی ٗاثط زض خبٗؼ٠ .(Baez-Camargo,2018)اؾت

_____________________________________________________ 
 ايٚ َطح نطكبً زض حٞظٟ ظيطؾبذت اؾت. - 1

2- Extractive Industries Transparency Initiative 
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پصيطی اخت٘بػی ثطای ايدبز ٗكبضًت ق٢طٝٛساٙ ٜٗبؾت اؾت )ٗثْ  اثعاض١بی ٗؿئٞٓیت  1بقس،ث

ثط  ٝٓی زض ٜٗبَن ثب پتبٛؿیْ ًٖ ثطای اهسإ خ٘ؼی، اثعاض١بی ٗجتٜی 23ًبضت اٗتیبظی خبٗؼ٠(؛

تط اؾت؛ ثطای ٗثبّ: يي قطًت تٞظيغ ثطم زض  ثبظذٞضز كطزی )ٗبٜٛس ُعاضـ پیبٗي( ٜٗبؾت

یٌٚ ايٚ اٌٗبٙ ضا ايدبز ًطز ٠ً ٗكٌلات، اظ خ٠ٔ٘ ٗكٌلات ذسٗبت يب خ٢٘ٞضی زٝٗیٜ

قسٙ ايٚ َطح زض ؾبّ  زضذٞاؾت ضقٟٞ اظ پطؾْٜ تؼ٘یط٢ِٛٝساضی ضا ُعاضـ ًٜٜس. ثب اخطايی

 Peixoto and)ًب١ف يبكت زضنس 70قسٟ  زض ػطو چٜس ؾبّ، ٗٞاضز كؿبز ُعاضـ 2011

Fox, 2017). 

اؾت ٠ً ثبٛي  4ضيعی ٗكبضًتی قسٙ زٝٓت ثبظ، ايسٟ ثٞزخ٠ اخطايیيٌی اظ ٗٞاضز ػیٜی ٝ ٗٞكن 

زاٛس. ظٗبٛی ٠ً هبٛٞٙ اؾبؾی ايٚ ًكٞض  ١بی ٗٞكن اخطای آٙ ضا ًكٞض ًٜیب ٗی خ٢بٛی يٌی اظ ٠ٛٞ٘ٛ

اذتیبضات »زاضی ثبيس  تهٞيت قس، زض آٙ تهطيح ُطزيس ٠ً ؾیؿتٖ خسيس حٌٞٗت 2010زض ؾبّ 

ضؾ٘یت  حن خٞاٗغ ضا ثطای ازاضٟ اٗٞض ذٞز ٝ تٞؾؼ٠ ثیكتط ذٞز ث٠»ٝ « ذٞزُطزاٛی ضا ث٠ ٗطزٕ ثس١س

ؾبّ ثؼس ٗحون ٛكس ٝ زازُبٟ ػبٓی ًٜیب لايح٠  3. اٗب ايٚ ٗٞضز تب (World bank,2010)«ثكٜبؾس

ضػبيت آعاٗبت هبٛٞٙ اؾبؾی ثطای ٗكبضًت  زٓیْ ػسٕ ق٢طؾتبٙ ًیبٗجٞ ضا ث٠ 2013ٗبٓی ؾبّ 

١ب ضا ٗدجٞض ث٠  ١ب ثِیطز ٝ آٙ طين ثتٞاٛس ظ١طچك٘ی اظ زيِط ق٢طؾتبَٙ ق٢طٝٛساٙ ثبَْ ًطز تب اظايٚ

 .(Republic of Kenya. 2014)ضػبيت ايٚ آعاٗبت ًٜس

١بی ٝاهؼی ثطای تؼبْٗ ثب ق٢طٝٛساٙ ضا قطٝع ًطزٛس؛ اٗب چٞٙ  ١ب تلاـ پؽ اظ ايٚ اهسإ، ق٢طؾتبٙ

طٝٛساٙ اَلاػبت ًبكی ثطای ٛسضت ث٠ ق٢ ١بی ػ٘ٞٗی ٗؼ٘ٞلاً ؾبذتبضی ٛساقتٜس ٝ ث٠ اٛد٘ٚ

١بيی ؿیطٝاهؼی اظ ؾٞی  قس، ايٚ خٔؿبت اؿٔت ٜٗدطث٠ اضائ٠ ٓیؿت ٗكبضًت ٗاثط اضائ٠ ٗی

_____________________________________________________ 
 ُیطی اؾت. زاَٝٔجب٠ٛ هبثْ اٛساظ١ٟبی  ثبلاثٞزٙ ايٚ ٢ٖٗ اظ َطين ٗٞاضزی چٞٙ ؾُٞح ثبلای ٗكبضًت زض اٛد٘ٚ -1

2- Community Score Card (CSC) 
كطايٜس ايٚ اثعاض ث٠ ايٚ نٞضت اؾت ٠ً ق٢طٝٛساٙ زض كطايٜسی ٠ً زض آٙ ث٠ ذسٗبتی ٗبٜٛس ذسٗبت ث٢ساقتی يب آٗٞظـ ثط اؾبؼ  -3

٠ً ق٢طٝٛساٙ ثطای ًبض ذٞة تكٞين ًٜٜس ٝ َی آٙ ايٚ اٌٗبٙ ٝخٞز زاضز  تحٔیْ قرهی ذٞز، اٗتیبظز١ی ٗیٝ تهٞضات ٝ تدعي٠

َٞض پبيساض ثطای  قٞز ٠ً ث٠ قٞٛس يب حساهْ ٛبضيبيتی ذٞز ضا اثطاظ ًٜٜس. ايٚ ١ٌ٘بضی ٗكتطى ثیٚ ٗطزٕ ٝ ٗتهسيبٙ اٗٞض ثبػث ٗی

 اقت.نٞضت پبئٞت نٞضت ُطكت ٝ ٛتبيح ٗثجتی ضا زض پی ز ١بيی اظ اتیٞپی ٝ ٛپبّ ث٠ ث٢تطقسٙ تـییط ًٜس. ايٚ كطايٜس زض ثرف
 ًطزٙ ثٞزخ٠ ػ٘ٞٗی. ُیطی زض ٗٞضز ٛحٟٞ ذطج يؼٜی ٗكبضًت ق٢طٝٛساٙ زض ته٘یٖ -4
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 ١بی تٞؾؼ٠، ًبضی زقٞاض ٝ حتی ٛكسٛی ثٞز. ١ب ث٠ پطٝغٟ زٓیْ تجسيْ آٙ ١٘یٚ  قس؛ ث٠ ق٢طٝٛساٙ ٗی

ضيعی ٗكبضًتی  ثٞزخ٠ٜٗظٞض پؽ اظ زضذٞاؾت ً٘ي اظ ثبٛي خ٢بٛی، ثبٛي خ٢بٛی َطح  ١٘یٚ ث٠

١بی تٞؾؼ٠ ٝ ترهیم ثركی اظ ثٞزخ٠  ٠ً قبْٗ ٗكبضًت ق٢طٝٛساٙ زض اٛتربة اٝٓٞيتـ  ضا

١ب پیك٢ٜبز زاز ٠ً پبي٠ ٝ اؾبؼ آٙ  ١بی اٛتربة قسٟ تٞؾٍ ق٢طٝٛساٙ ثٞز ـ ث٠ آٙ زٝٓت ثطای پطٝغٟ

 قبْٗ ٗطاحْ شيْ ثٞز:

 ٞز؟ ا١ساف چیؿت؟(؛يي اؾتطاتػی ًٔی اٛتربة ًٜیس )ًدب ٝ ًی ثبيس اخطا ق 

  ٖٗسّ ؾبظٗبٛی ضا آٗبزٟ ًٜیس )زض ٗٞضز ضٝيٌطزی ثطای تؼبْٗ ثب ق٢طٝٛساٙ ته٘ی

 ضيعی ٗكبضًتی ًٜبض ثِصاضيس(؛ ١بی ثٞزخ٠ ثِیطيس، ثركی اظ ثٞزخ٠ ضا ثطای َطح

 تٞؾؼ٠ ُٗبٓت اَلاػبتی ٝ ثؿیح ق٢طٝٛساٙ؛ 

 ١بی ق٢طٝٛساٙ؛ ثطُعاضی خٔؿبت ػ٘ٞٗی ثطای قٜبؾبيی اٝٓٞيت 

 اضظيبثی كٜی پیك٢ٜبزات ضا اٛدبٕ ز١یس؛ 

 ك٢طؾت پیك٢ٜبزات ضا انلاح ٝ ٜٗتكط ًٜیس؛ 

 ُیطی ثطُعاض ًٜیس تب ق٢طٝٛساٙ ثتٞاٜٛس ته٘یٖ ثِیطٛس ٠ً ًسإ پیك٢ٜبزات ضا زض  ضؤی

 اٝٓٞيت هطاض ز١ٜس؛

 تهٞيت پیك٢ٜبزات ٝ اَ٘یٜبٙ اظ ترهیم ثٞزخ٠؛ 

 ٟٝ٢بزات ٜٗترت ثطای ٛظبضت ثط اخطا؛١بی ًبضی زاَٝٔجب٠ٛ زض ٗٞضز پیكٜ ايدبز ُط 

 ١بی ثٞزخ٠ آيٜسٟ ث٢جٞز١بيی ايدبز  كطايٜس ضا ٗطٝض ًٜیس ٝ ثطای چطذ٠

 Enhancing Government Effectiveness and)ًٜیس

Transparency, 2020). 

ثٜسی ٗكبضًتی زض حسٝز  ، ثٞزخ2019٠زازٙ ايٚ ضٝٛس زض ًٜیب ٗٞخت قس ٠ً تب ؾبّ  ٛتید٠ ازا٠ٗ

ٛظط اظ ٗیعاٙ ٗكبضًت ق٢طٝٛساٙ زض  ١بی ًٜیب اخطا ُطزز )ثب نطف ٢طؾتبٙچ٢بضٕ ق يي

١بيی ٗبٜٛس ٗبًٞٛی ـ خبيی ٠ً زٝٓت ثب ٗكبضًت كؼبلا٠ٛ  حبّ زض ق٢طؾتبٙ ايٚ ١ب(. ثب ق٢طؾتبٙ

ثٜسی ٗكبضًتی ضا پصيطكت٠ ثٞز ـ ايٚ انلاحبت  ١ب ثٞزخ٠ ق٢طٝٛساٙ ٝ زازٙ ٛوف ٛظبضتی هٞی ث٠ آٙ

پصيطكت٠ ثب ايٚ اهسإ، كؿبز ًب١ف يبكت٠ ٝ اػت٘بز ثیكتطی ثیٚ  ١بی نٞضت ثطضؾی ًبضؾبظ ثٞز ٝ َجن

اٗب ايٚ نطكبً يي ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞضزی ثؿیبض ٛٞپب اظ اخطای زٝٓت ثبظ ق٢طٝٛساٙ ٝ زٝٓت ايدبز قسٟ اؾت؛ 
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ث٠ تجٔیـبت ثبٛي  ثبقس( ٠ً ثبتٞخ٠ ٛظط ٠ٛٞ٘ٛ ٜٗبؾجی ثطای ثطضؾی ٛ٘ی زٓیْ ث٠ ١٘یٚ زض زٛیبؾت )ث٠

انُلاح  ضؾس ٠ً ٠ٛٞ٘ٛ ٜٗبؾت ٝ ث٠ ٛظط ٗی بٛی، خ٢بٙ تٞخ٠ ثیكتطی ث٠ آٙ ٛ٘ٞزٟ اؾت؛ ٝٓی ث٠خ٢

، اثتٌبض 1989پٞضتٞ آِٓطٟ ثطظيْ اؾت؛ يؼٜی خبيی ٠ً زض ؾبّ زازٟ ايٚ ٗٞيٞع، ق٢ط  پؽ آظٗٞٙ

 Enhancing Government Effectiveness)ضيعی ٗكبضًتی زض آٙ ضخ زاز ثٞزخ٠

and Transparency, 2020). 

زٛجبّ  زض ٠ٔ١ٝ اّٝ ثبيس تٞخ٠ زاقت ٠ً اظ ٛظط ؾیبؾی زض آٙ ظٗبٙ حعة ٜٗترت ًبضُطاٙ ث٠

ُیطی ضا ٗؼٌٞؼ ًطز تب ق٢طٝٛساٙ ته٘یٖ  ١بی ؾٞؾیبّ زًٗٞطاتیي ذٞز، ضٝٛس ته٘یٖ ايسٟ

ٗحى  ثِیطٛس. ايٚ ضٝٛس تب ظٗبٛی ٠ً حعة ٗصًٞض زض ضؤؼ هسضت ثٞز ازا٠ٗ زاقت؛ اٗب ث٠

ضيعی ث٠ ٗست  ، ايٚ ضٝٛس ثٞزخ2016٠ة ضاؾت ٗیب٠ٛ ؾٞؾیبّ زًٗٞطات زض ؾبّ ًبضآٗسٙ حع ضٝی

ؾب٠ٓ، ايٚ  25ؾبّ ث٠ حبٓت تؼٔین زض آٗس. ايٚ ث٠ ايٚ ٗؼٜی اؾت ٠ً حتی ثب ٝخٞز ضيك٠ حسٝزاً  2

١ب ثطای ًكٞض١بيی ٠ً ضٝٛس  َطح ٛتٞاٛؿت تـییطات ؾیبؾی ضا تحْ٘ ًٜس؛ ايٚ يؼٜی قبيس ايٚ َطح

١ب ثبلاؾت، نطكبً ٜٗدط ث٠ ١سضزازٙ ٜٗبثغ ٝهت ٝ اٛطغی ثبقس. ١٘چٜیٚ ٗٞضز  زض آٙتـییطات ؾیبؾی 

َٞض ٠ً زض ٛ٘ٞزاض  ١ب يي چیع اؾت ٝ اخطای َطح چیع زيِطی ٝ ١٘بٙ زيِط اي٠ٌٜ تهٞيت پطٝغٟ

 اٛس ١بی ٗهٞة، اخطا قسٟ زضنس اظ پطٝغ42ٟ، كوٍ 2016تب  ١2005بی  ثیٜیس زض ثیٚ ؾبّ ٗی 1

(World Resources Institute, n.d) . 

ث٠ ايٚ ٗؿئ٠ٔ،  ًٜس؛ ثبتٞخ٠ َٞض ؿیطٗؿتویٖ اظ ٝهٞع كؿبز خُٔٞیطی ٗی تٞخ٠ قٞز ٠ً ايٚ َطح ث٠

اٛس ٗحون ٛكسٟ  ٝهتی ٗطزٕ ثجیٜٜس ٠ً ثرف ظيبزی اظ َطحی ضا ٠ً ثطای تهٞيجف تلاـ ًطزٟ

ٗاثطثٞزٙ ٗب١یت  ز١ٜس ٝ ايٚ تب حسٝزی ١ب اظ زؾت ٗی اؾت، اِٛیعٟ ذٞز ضا ثطای ضزيبثی پطٝغٟ

 ثطز. يسكؿبز ايٚ َطح ضا ظيط ؾااّ ٗی
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 2445ریسی هطارکتی پَرتَ آلگرُ برزیل قبل ٍ بعذ از سال  : بَدجِ(1ًوَدار ) 

 

 دٍلت دیجیتال 4-2

ٗثبّ: تٞاٜٛس ث٠ ُؿتطـ كؿبز ً٘ي ًٜٜس ٝ ١ٖ ث٠ ٗجبضظٟ ثب آٙ؛ ثطای  تـییطات تٌٜٞٓٞغيٌی ١ٖ ٗی

١بی اضظ١بی زيدیتبّ  ١ب ُطزز يب نطاكی ثطزٙ زض زازٟ تٞاٛس ثبػث زؾت اؾتلبزٟ اظ كًبی اثطی ٗی

ٝاٛتوبلات ؾطيغ ضا زض ٗویبؼ ثبلا اٛدبٕ ز١ٜس؛ ٝٓی اظ َطكی اؾتلبزٟ اظ كٜبٝضی  تٞاٜٛس ٛوْ  ٗی

ظٗبٙ  قٞز ٝ ١ٖ ١بی تطاًٜف ١بی زيدیتبّ ٝ زازٟ تٞاٛس ٗٞخت اكعايف اػت٘بز ث٠ ثجت چیٚ ٗی ثلاى

ث٠ ايٚ تلبؾیط ٗكرم اؾت ٠ً  تٞخ٠ ًبضی ؾٞاثن تٞؾٍ ٗوبٗبت ضا ًب١ف ز١س. ثب زا٠ٜٗ زؾت

 قسٙ حطًت ًٜٜس. ؾ٘ت زيدیتبٓی ١ب ثبيس ث٠ زٝٓت

١بی خُٔٞیطی اظ كؿبز زض ثرف ػ٘ٞٗی زض  ثطای زضى ث٢تط ايٚ ٗٞيٞع، پطًبضثطزتطيٚ كٜبٝضی

 ثیبٙ قسٟ اؾت. 2خسّٝ ق٘بضٟ 
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 ّای جلَگیری از فساد در بخص عوَهی پرکاربردتریي فٌاٍری -(2)جذٍل

 ١ب كطنت ٗثبّ ١بی پط ًبضثطز كٜبٝضی

ؾبظی/  زيدیتبّ

١بی انٔی ثرف  ؾیؿتٖ

 ػ٘ٞٗی ؾبظٗبٛی

FMIS, HRMS, M&E ث٢جٞز ًٜتطّ كطايٜس ٝ قلبكیت 

Big Data ٟ١ب،  ١ب، ٗب١ٞاضٟ ١ب اظ ؾیؿتٖ ُؿتطـ زاز

حؿِط١ب، ٝؾبيْ ٛؤی٠ ١بی ١ٞقٜ٘س،  ُٞقی

 (UAV) ١ٞايی ثسٝٙ ؾطٛكیٚ

تط اظ يي اًٞؾیؿتٖ  ثبظذٞضز ٝ ثیٜف ؿٜی

 ١ب خسيس ٝ ُؿتطزٟ اظ زازٟ

١بی اثطی ثطای ٗویبؼ ؾطيغ  اؾتلبزٟ اظ پٔتلطٕ ١بی ضايبٛف اثطی پٔتلطٕ

 ١ب ٝتحٔیْ زازٟ ؾبظی ٝ تدعي٠ يٌپبضچ٠

 conventionalتٞاٛبيی اؾتلبزٟ ث٢تط اظ 

core ٕقسٟ اظ َطين  ٝ ثیَ زيتب١بی ازؿب

 ١ٞـ ٗهٜٞػی

١ٞـ ٗهٜٞػی/ 

 يبزُیطی ٗبقیٜی

١بی يبزُیطی ذٞزًبض/ػ٘ین  اؾتلبزٟ اظ تٌٜیي

 ثطای قٜبؾبيی ذُطات تؤت ٝ كؿبز

 تكریم احت٘بّ ذُط كؿبز

كطز ًبضٜٗساٙ زٝٓت ٝ  قٜبؾبيی ٜٗحهطث٠ (ID4D) ثیٞٗتطيي

 ١بی زٝٓتی ٛلؼبٙ ثطٛب٠ٗ شی

- 

 ١ب ١بی ؿیطٛوسی ٝ ضزيبثی تطاًٜف تطاًٜف ١بی زيدیتبّ پّٞ زيدیتبّ، ًیق پّٞ كیٚ تي

DLT ًٚبزاؾتط، ٛؿْ ثؼسی «١ٞقٜ٘س»اػت٘بز ٝ هطاضزاز١بی  ٜٗبثغ زازٟ هبثْ ٝ ثلاًچی e-GP 

١بی حؿِط، اظخ٠ٔ٘ زٝضثیٚ  اؾتلبزٟ اظ قج٠ٌ (IoT) ايٜتطٛت اقیب

 ٗساض ثؿت٠ ثهطی ثطای ٛظبضت ٝ ًٜتطّ كطايٜس١ب

 ٛظبضت ٗحیُی ٝ ايٜ٘ی ػ٘ٞٗی

 (World Bank Group, 2020)ٜٗجغ: ثبٛي خ٢بٛی
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١بی ايٚ خسّٝ ٛیبظٜٗس قطح ثیكتط ٝ ثیبٙ ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞضزی اؾت؛ اٗب اظآٛدب٠ً ١سف  تي ثرف تي

قسٟ  قٞز؛ ٝٓی ثطای اضتجبٌ ثب آٙ، زض ازا٠ٗ ٠ٛٞ٘ٛ پیبزٟ ٛظط ٗی ايٚ يبززاقت ٛیؿت اظ ثیبٙ آٙ نطف

 ٗهٜٞػی/يبزُیطی ٗبقیٜی آٝضزٟ قسٟ اؾت.١ٞـ 

ٝپطٝضـ ؾِٜبپٞض  شيْ ٝظاضت آٗٞظـ SkillsFutureای ثب ػٜٞاٙ  ١بی اذیط، ثطٛب٠ٗ َی ؾبّ

 اخطا قس ٠ً ١سف آٙ ايدبز كطنت پطٝضـ پتبٛؿیْ ضقس ثطای ق٢طٝٛساٙ ايٚ ًكٞض اؾت

(SkillsFuture Singapore, n.d ؛The Straits Times, n.d).1 ت پؽ اظ ُصق

١ب، اكطازی ضا  ز١ٜسُبٙ ايٚ آٗٞظـ ٗستی اظ اخطای ايٚ َطح ٗكرم قس ٠ً ثطذی اظ اضائ٠

١عي٠ٜ  ز١ٜس؛ اٗب ً٘ي ١ب ٛ٘ی ًٜٜس ٝ ١یچ آٗٞظقی ث٠ آٙ نٞضت نٞضی زض ايٚ َطح ثجت ٛبٕ ٗی ث٠

آٗسٟ ٗكرم قس ٠ً كوٍ ثیٚ  ػْ٘ ١بی ث٠ ُیطٛس؛ ثطای ٗثبّ: پؽ اظ ثطضؾی ٗطث٠َٞ ضا اظ زٝٓت ٗی

ٗیٔیٞٙ زلاض ؾِٜبپٞض تؤت زض ايٚ ظٗی٠ٜ نٞضت  40ٗجٔؾ  2017ٗب٠١ اُٞؾت ٝ اًتجط  ٠ٔ ؾ٠كبن

ث٠ ايٚ ٝيؼیت، آغاٛؽ كٜبٝضی زٝٓت ؾِٜبپٞض ٛؿجت ث٠  تٞخ٠ . ثب(TODAY, n.d)پصيطكت٠ اؾت

١بی ؿیطػبزی اهسإ ًطز.  ٗهٜٞػی ثب تإًیس ثط كؼبٓیت حْ يبزُیطی ٗبقیٜی/ ١ٞـ ؾبظی ضاٟ پیبزٟ

حؿبؼ ث٠ ظٗبٙ ضا اؾٌٚ  (QR) ًٜٜسُبٙ آٗٞظـ ثبيس يي ًس پبؾد ؾطيغ آٙ زضيبكت طث ػلاٟٝ

١بی  ١ب ٛیع اظ ٌٗبٛیؿٖ ٗتهْ اؾت ٝ ذٞز حؿبة ١Singpass 2بی كطزی  ًٜٜس ٠ً ث٠ حؿبة

 World Bank)ًٜس احطاظ ١ٞيت ٗرتٔلی اظخ٠ٔ٘ اثط اِٛكت ٝ تكریم چ٢طٟ اؾتلبزٟ ٗی

Group, 2020). 

 

٠ ٗؿئٞٓیٚ زٝٓتی ػ٘ستبً زاضای ترهم تٌٜٞٓٞغيي ٛیؿتٜس، ايٚ ذُط ٝخٞز : اظآٛدبًپیطٌْاد

انُلاح يي  ُصاضی ؾِٜیٚ زض يي كٜبٝضی ذبل قٞٛس؛ چطا٠ً ث٠ زاضز ٠ً زچبض تؼهت ؾطٗبي٠

ز١س؛ اٗب ؿبكْ اظ اي٠ٌٜ ايٚ اٌٗبٙ ٝخٞز زاضز ٠ً  ذٞثی آٙ كٜبٝضی ضا اضائ٠ ٗی كطٝقٜسٟ كٜبٝضی ث٠

زٝضظزٙ ثبقس.  ضاحتی هبثْ ای حساهٔی ٝ ث٠ ًبضُیطی ثب ١عي٠ٜ ب١ی پؽ اظ ث٠آٙ كٜبٝضی َی ظٗبٙ ًٞت

_____________________________________________________ 
 ُطزز. اؾت ٠ً تٞؾٍ ٝظاضت ٛیطٝی اٛؿبٛی ؾِٜبپٞض اخطا ٗی  Workforceتٞخ٠ ُطزز ٠ً ايٚ َطح چیعی خع َطح  -1
ؾت ٠ً ق٢طٝٛساٙ اؾت، يي ؾیؿتٖ احطاظ ١ٞيت ا Singapore Personal Access ٠ً ٗرلق Singpassػجبضت  -2

 نٞضت آٛلايٚ ثب زٝٓت زض تؼبْٗ ثبقٜس. تٞاٜٛس ث٠ ٗی
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قسٙ ٗؿئّٞ  تٞاٛس ٜٗدطث٠ ًبٛبٓیعٟ خسای اظ زاقتٚ ٗكبٝضاٙ زض ظٗی٠ٜ كٜبٝضی ـ ٠ً ايٚ ذٞز ٗی

١بی ٗرتٔق، ذٞز ضا  ؾبيت قٞز ٠ً ٗؿئٞٓیٚ زٝٓتی ١٘یك٠ اظ َطين ٝة ٗطث٠َٞ قٞز ـ پیك٢ٜبز ٗی

 ضٝظ ٢ِٛساضٛس.  ی ث٠زض ظٗی٠ٜ تٌٜٞٓٞغ

1ّا ٍ هٌافع  افطای دارایی 4-3
 

١بی اككبی ٗبٓی ٝ ٜٗبكغ ضا زض ًكٞض ذٞز  ًكٞض زض ؾطاؾط خ٢بٙ ؾیؿتٖ 160حبيط ثیف اظ  زضحبّ

١ب ٗاثط ٛیؿتٜس؛  ؛ اٗب ١ِ٘ی ايٚ ؾیؿتٖ(Rossi, Laura and Berger, 2017)ثطٛس ًبض ٗی ث٠

حْ ػ٘ٔی ٗاثط ٝ  طز ذٞز ١ؿتٜس. ثطای ضؾیسٙ ث٠ ضاٟك ١بی ٜٗحهطث٠ ػلاٟٝ ١طيي زاضای ٝيػُی ث٠

ٜٗبؾت، ١ط ًكٞض ثبيس ث٠ ؾاالات اؾبؾی ١٘چٞٙ: چ٠ ًؿی، ًی، چ٠ِٛٞ ٝ چ٠ چیعی ضا زض 

اُٛجبم ضا تإيیس ٝ تحطيٖ ًطز، ٝ چ٠  ؾیؿتٖ اككبی ٗبٓی ٝ ٜٗبكغ اظ٢بض ًٜس، چ٠ِٛٞ ثبيس ػسٕ

ؾبظی قٞز. قبيس  ی ثبيس ثطای ١ط ؾُح قرهیاَلاػبتی ضا ثبيس اظ ٠٘١ زضيبكت ًطز ٝ چ٠ اَلاػبت

ثطزٙ ايٚ ت١ٖٞ ؾؼی ًٜیس ث٠ ؾاآی  حْ اظ ذلاّ ايٚ ؾاالات ؾبزٟ ثبقس. ثطای اظثیٚ ضؾیسٙ ث٠ ضاٟ

 ای ٠ً اٛدبٕ قسٟ اؾت، پبؾد ز١یس: ث٠ ضا١ٜ٘بيی تٞخ٠ ٠ً زض ازا٠ٗ آٗسٟ اؾت ثب

 : چ٠ ًؿبٛی ثبيس اظ٢بضٛب٠ٗ زاضايی ٝ ٜٗبكغ ضا پطًٜٜس؟ ؾااّ

: اؾتبٛساضز ٗكرهی ثطای ايٚ ٗٞيٞع زض زٛیب ٝخٞز ٛساضز؛ اٗب ثبيس ث٠ ايٚ ٌٛت٠ تٞخ٠ ًطز ضا١ٜ٘بيی

٠ً اُط ايٚ ٓیؿت، اكطاز ظيبزی ضا قبْٗ قٞز، هُؼبً ًبضايی ٛرٞا١س زاقت؛ چطا٠ً ١ٖ ت٘طًع ضا 

تطی ضا زض پی ذٞا١س زاقت، ١ٖ اخطای آٙ  ١بی ؾیبؾی ُؿتطزٟ ز١س، ١ٖ ٗٞج ٗربٓلت ًب١ف ٗی

١بی ثیكتطی ١٘طاٟ ذٞا١س ثٞز. پیطٝ ايٚ ٗٞيٞع ثبيس زضٛظط زاقت٠ ثبقیس ٠ً ُب١ی  ثب پیچیسُی

١بيی ٠ً زض   ز١ٜس؛ ثطای ٗثبّ: يٌی اظ ثرف ١ب تٚ ٛ٘ی اػًبی يي ثرف ذبل ث٠ ايٚ اظ٢بضٛب٠ٗ

ًٜس، ثرف هًبيی ًكٞض١بؾت ٝ زٓیْ انٔیكبٙ  ١ب ٗوبٝٗت ٗی ٠ٗزٛیب زض ظٗی٠ٜ پطًطزٙ ايٚ اظ٢بضٛب

٠ً ٗعايبی ٗجبضظٟ ثب كؿبز  اكتس؛ زضنٞضتی ذُط ٗی ٛیع ايٚ اؾت ٠ً اٜٗیت هًبت ثب ايٚ اهسإ ث٠

. ثب ايٚ (Hoppe,2014)ز١س ١بی ٗبٓی اضائ٠ ٗی زلايْ ٗحٌ٘ی ثطای آعإ هًبت ث٠ اضائ٠ اظ٢بضٛب٠ٗ

خ٢٘ٞض، اػًبی پبضٓ٘بٙ،  يٚ ٓیؿت ثبيس اكطاز ٗرتٔلی چٞٙ ضئیؽضؾس ٠ً ا ٛظط ٗی اٝنبف ث٠

_____________________________________________________ 
1-Asset and interest disclosure (AID) 
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اػًبی زٝٓت ٝ ضئؾبی ٗوبٗبت اخطايی ٗطًعی، ؾبيط ٗوبٗبت ؾیبؾی، ًبضًٜبٙ زكبتط ذهٞنی 

١ب،  ٗوبٗبت ؾیبؾی )ٗبٜٛس ٗكبٝضاٙ(، كطٗبٛساضاٙ، ق٢طزاضاٙ ق٢ط١بی ثعضٍ، هًبت، زازؾتبٙ

١بی  ، ثبظضؾبٙ ٗجبضظٟ ثب كؿبز، ٗسيطاٙ اضقس قطًتاػًبی ٢ٛبز١بی حبً٘یتی هًبيی ٝ زازؾتبٛی

١بی ٗؿتوْ  ًٜٜسٟ زٝٓتی، ٗؿئّٞ تساضًبت ػ٘ٞٗی، ٗؿئّٞ نسٝض ٗدٞظ ٝ ٛظبضت، اػًبی تٜظیٖ

١ب ثبيس اػًبی ذبٛٞازٟ  ثطايٚ ايٚ اظ٢بضٛب٠ٗ ثبظاض، ٝ ٗوبٗبت ٗبٓیبتی ٝ ُ٘طًی ضا قبْٗ قٞز. ػلاٟٝ

ثبيس زضٛظط زاقت٠ ثبقیس ٠ً ت٘بٕ زٛیب ثب ايٚ اٗط ٗٞاكن ٛیؿت؛  ٗؿئٞٓیٚ ضا ٛیع پٞقف ز١ٜس؛ ٝٓی آجت٠

زضنس اظ ًكٞض١بی زٛیب، ٗؿئٞٓیٚ ذٞز ضا ٗٔعٕ ث٠ اٛدبٕ ايٚ ًبض 65حبيط كوٍ  ظيطا زضحبّ

 .(World Bank Group, 2020)اٛس ًطزٟ

قٞز ٠ً يي ثبض زيِط  ضاحتی ث٠ ايٚ ؾااّ پبؾد ز١یس، تٞنی٠ ٗی ٠ً تٞاٛؿتیس ث٠ زضنٞضتی

 ا١ٜ٘بيی ٗطث٠َٞ ضا ثرٞاٛیس ٝ ؾپؽ ث٠ ٠ٛٞ٘ٛ ًكٞض اًٝطايٚ ٠ً زض ازا٠ٗ آٗسٟ اؾت، تٞخ٠ ًٜیس.ض

١ب ٝ ٜٗبكغ، ًكٞض اًٝطايٚ اؾت. ايٚ َطح اظ  ١بی ٗٞكن اخطای َطح اككبی زاضايی يٌی اظ ٠ٛٞ٘ٛ

؛ اٗب تب ١بی اظ٢بضٛب٠ٗ زاضايی ضا اضؾبّ ًٜٜس اظ ٗوبٗبت زٝٓتی ذٞاؾت٠ اؾت ٠ً كطٕ 1990اٝاؾٍ ز٠١ 

اثط ثٞزٛس. اٗب پؽ اظ  ١ب نطكبً ٗب١یتی نٞضی زاقت ٝ زض خُٔٞیطی اظ كؿبز ثی ، ايٚ كط2014ٕؾبّ 

، ًؿبٛی ٠ً ثط ؾط ًبض 2014( زض ؾبّ Euromaidanضٝيساز١بی اٛولاة ٗٞؾٕٞ ث٠ ًطاٗت )

آٗسٛس، ذٞا١بٙ ًب١ف كؿبز زض ًكٞض ثٞزٛس ٝ ١٘چٜیٚ ككبض١بی ذبضخی چٞٙ آعإ تحون َطح 

١بی ٗبٓی ٝ قطٌ  آ٘ٔٔی پّٞ زض اظای آظازؾبظی ً٘ي ١ب ٝ ٜٗبكغ تٞؾٍ نٜسٝم ثیٚ ككبی زاضايیا

 نٞضت ٝاهؼی اخطا قٞز. اتحبزي٠ اضٝپب ثطای ضغيٖ ثسٝٙ ضٝازيس، ٗٞخت قس تب ايٚ َطح ث٠

هسضی ظيبز ثٞز ٠ً حتی ًكٞض١بی  پؽ اظ اخطای ايٚ َطح، ٗكرم قس ٠ً حدٖ كؿبز ث٠

ٛ٘بيٜسٟ پبضٓ٘بٙ اًٝطايٚ  423ٗثبّ: تؼساز  ػٜٞاٙ ٛیب ٛیع اظ آٙ تؼدت ًطزٛس؛ ث٠زاض كؿبز زض ز پطچٖ

پٞٛس ثطای ١ط ٛلط( اػلإ ًطزٛس  930000َٞض ٗتٞؾٍ  ٗیٔیٞٙ پٞٛس )ث٠ ١394بی ذٞز ضا  خ٘غ زاضايی

 پٞٛس ثٞز ... 163ٝ ايٚ زضحبٓی ثٞز ٠ً زض آٙ ظٗبٙ ٗیبِٛیٚ حوٞم ٗب١ب٠ٛ زض ايٚ ًكٞض كوٍ 

نٞضت يٌپبضچ٠ ثٞزٛس ٝ اككبی  ١ب ث٠ انٔی ايٚ َطح ثب َطح هجٔی ايٚ ثٞز ٠ً اظ٢بضٛب٠ٗتلبٝت 

١ب اظ خ٠ٔ٘ ؾ٢بٕ،  پصيطكت؛ ١٘چٜیٚ زض ٗٞضز زاضايی تط نٞضت ٗی ١ب آؾبٙ ترٔلبت ٗبٓی آٙ

١بی ذبضخی  ١بی ثبٌٛی، ١سايب ٝ زاضايی ١بی ٛوسی، حؿبة ١بی ذهٞنی، زاضايی زاضايی

١ب ضا تٌ٘یْ  پصيطكت ٝ اػًبی ٛعزيي ذبٛٞازٟ ٛیع ثبيس ايٚ اظ٢بضٛب٠ٗ ٗی١بی لاظٕ نٞضت  ثطضؾی
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   1.(Chatham House,2016؛World Bank Group,2020)ًطزٛس ٗی

 3  2ضفافیت در هالكیت هٌفعت 4-4

١بی ٗجبضظٟ ثب كؿبز ايٚ ٗٞيٞع اؾت ٠ً ٗبٌٓیت اؾ٘ی ٝ هبٛٞٛی يي  تطيٚ ثرف يٌی اظ پیچیسٟ

َٞض ؿیطٗؿتویٖ زض ًٜتطّ  ٝٓی ًؿی ٠ً ٗبٓي ٝاهؼی آٙ اؾت ٝ ث٠قطًت ثب يي كطز اؾت؛ 

َٞض ضؾ٘ی ١یچ  ضؾس، قرم زيِطی اؾت؛ ٝٓی ث٠ قطًت ٛوف زاضز ٝ ٜٗلؼت قطًت ث٠ اٝ ٗی

ٗطاخؼ٠ ٛ٘بيیس(. ثسي٢ی اؾت ٠ً  2اؾ٘ی اظ اٝ ثجت ٛكسٟ اؾت )ثطای زضى ايٚ ٗٞيٞع ث٠ قٌْ 

ًٜس.  ٗطثٌٞ ث٠ كؿبز اؾت، اهسإ ث٠ ايدبز ايٚ ؾیٌْ ٗی كطز زٕٝ ث٠ زلائی ٠ً ػ٘ستبً ٛبقی اظ ٗؿبئْ

١بی انٔی كؿبز  ثٞزٙ يٌی اظ ٝيػُی ٗكرم قس ٠ً ايٚ ٛٞع ٛبقٜبؼ 2011َجن تحویوی زض ؾبّ 

١بی زاضای ٗبٌٓیت ٛبقٜبؼ  زضنس كؿبز١بی ثعضٍ، ضزپبی قطًت٠ً70 زض  َٞضی ثعضٍ اؾت؛ ث٠

 .(Pacini & Wadlinger, 2018)ذٞضز چكٖ ٗی ث٠

_____________________________________________________ 
زض ايٚ ًكٞض اخطايی  2015زض اٝاؾٍ ؾبّ  اٛسٝظی ؿیطهبٛٞٛی ثطای ٗوبٗبت زٝٓتی ثطٝتهبٛٞٙ ٗطثٌٞ ث٠ زضٛظط زاقت٠ ثبقیس ٠ً  -1

ذٞضزٛس(؛ ظيطا  ًبضی ثؼساً ث٠ ٗكٌْ ثطٗی ١بی ذٞز ٛساقتٜس )ٝٓی زضنٞضت پ٢ٜبٙ قس؛ ثٜبثطايٚ ٗوبٗبت تطؾی اظ اٛتكبض ٝاهؼی زاضايی

ٗسٟ هجْ اظ ايٚ تبضيد آ زؾت اػ٘بّ اؾت ٝ ١ط ٠ُٛٞ زاضايی ث٠ هبثْ 2015قسٟ پؽ اظ ؾبّ  ١بی تحهیْ ايٚ هبٛٞٙ كوٍ زض ٗٞضز زاضايی

 اظ ١ط٠ُٛٞ تحوین ٗؿتثٜی اؾت.
2-Beneficial Ownership Transparency 
قٞز ٠ً زض٢ٛبيت  ای اَلام ٗی ( ث٠ قرم حویوی، يؼٜی قرم حویوی ٝ ظٛسbeneficial ownerٟ« )ٛلغ ٗبٓي شی»انُلاح  -3

ثطز )ٜٗجغ:  قسٟ تٞؾٍ يي قطًت ث٢طٟ ٗبزی ٗی ٢ِٛساضی١بی  ٗبٓي يب ًٜتطّ يي قطًت يب زاضايی زيِطی اؾت، يب اظ زاضايی

 (.2020ثبٛي خ٢بٛی، 
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 (Open Ownership,2022)تفاٍت هالكیت قاًًَی ٍ هالكیت هٌفعت -(2)ضكل 

ضا َطاحی  ١FATFب ٗثْ  ٗؿئ٠ٔ ثؿیبض ٝايح اؾت ٝ ثطای آٙ اٛٞاع ٝ اهؿبٕ َطح ثب اي٠ٌٜ نٞضت

ًكس تب ايٚ  ؾبّ َّٞ ٗی 30ـ20حْ آٙ زض ١ط ًكٞض ثؿیبض پیچیسٟ اؾت؛ ُب١ی  اٛس؛ ٝٓی ضاٟ ًطزٟ

١بی ثٞٗی ٗطثٌٞ ث٠ آٙ ًكٞض؛ ثطای ٗثبّ: زض  ١ٖ ثب ثٜس ٝ تجهطٟ خطا ثطؾس؛ آ١ٙب ث٠ ٗطح٠ٔ ا حْ ضاٟ
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آْ٘ٔ ٝ  قلبكیت ثیٚ ١1بی خبٗؼ٠ ٗسٛی )ٗبٜٛس قب١س خ٢بٛی، ، ؾبظٗب2000ٙثطيتبٛیب اظ اٝاؾٍ ز٠١ 

١بی ح٘بيتی ثطای ايدبز پطٝٛسٟ  ای ثطای تحویوبت ٝ تلاـ قطٝع ث٠ ايدبز ظٗی٠ٜ 2ٛدبت ًٞزًبٙ(

١بی  ٛلغ ٝ قلبكیت زض ايٚ ظٗی٠ٜ ًطزٛس. ١٘چٜیٚ اتلبهبت ثیطٝٛی چٞٙ هیبٕ ثطای اككبی ٗبٌٓیت شی

، ٜٗدطث٠ اكعايف ت٘طًع 2014ٝ اٛولاة ًطاٗت زض اًٝطايٚ زض ؾبّ  2011ث٢بض ػطثی زض ؾبّ 

ٝ ٛوف پٞٓكٞيی زض ًكٞض١بی ؿطثی قس ٠ً اٌٗبٙ كطاض ٗبٓیبتی، تإٗیٚ ٗبٓی  خ٢بٛی ثط كؿبز

ًطز. ٝٓی ايٚ خطيبٙ ٜٗتوساٛی ضا ٛیع  تطٝضيؿٖ، هبچبم اٛؿبٙ ٝ ترطيت ٗحیٍ ظيؿت ضا كطا١ٖ ٗی

١ب  تٞخی٢ی زض ٗٞضز پیبٗس١بی حلبظت اظ زازٟ ١بی هبثْ ٛلغ ِٛطاٛی زاقت. ٜٗتوساٙ ثجت ٗبٌٓیت شی

١بی ٗطثٌٞ ث٠ اكطازی  زاقتٜس؛ ظيطا اَلاػبت ٗبٌٓیت ٜٗلؼت قبْٗ قٜبؾبيی زازٟٝ حطيٖ ذهٞنی 

ًٜٜس ٝ  ١ب اؾتلبزٟ  قس ٠ً ٌٗ٘ٚ اؾت ٗؿئٞلا٠ٛ ٝ زض ضاؾتبی ٜٗبكغ ٗٔی ثطيتبٛیب اظ قطًت ٛیع ٗی

١ب اككب قٞز ٝ زض ايٚ ضاؾتب هٞاٛیٚ ؾرتِیطا٠ٛ حلبظت  نلاح ٛجٞز ٠ً ٜٗبكغ قطًتی آٙ ٝخ٠ ث٠ ١یچ ث٠

١3بی اتحبزي٠ اضٝپب ١ب، ٗبٜٛس ٗوطضات ػ٘ٞٗی حلبظت اظ زازٟ زازٟاظ 
 (GDPR) ضا پكتیجبٙ ٛظطات

 زاٛؿتٜس. ذٞز ٗی

١ب ٢ٛبيتبً ث٠ ايٚ ٛتید٠ ٜٗدط قس ٠ً ٗٞاكوبٙ قلبكیت زض ٗبٌٓیت ػ٘ٞٗی، تٞاٛؿتٜس زض  ٝهٞؼ ايٚ ًف

 ,the Small Business)١ب ٝ اؾترسإ هبٛٞٙ ٗكبؿْ ًٞچي، قطًت 2015ؾبّ 

Enterprise and Employment Act of 2015)  ضا ث٠ تهٞيت ثطؾبٜٛس. ٓصا اٌٗبٙ ثجت

ايدبز قس  Companies Houseٛبٕ  ؾبيت تحت ح٘بيت زٝٓت ث٠ ٛلغ زض يي ٝة ٗبٌٓیت شی

ٝٓی حسٝزاً يي  5. 4ٛلغ ذٞز قسٛس ١بی ثطيتبٛیبيی ٗٔعٕ ث٠ اككبی ٗبٌٓیٚ شی ٝ َجن آٙ، ٠٘١ قطًت

_____________________________________________________ 
1
-Global Witness 

2
-.Save the Children 

 پطزاظٛس ثبيس ضيبيت اكطاز ضا ثطای اككب خٔت ًٜٜس. آٝضی زازٟ ٗی َجن ايٚ هبٛٞٙ ٢ٛبز١بيی ٠ً ث٠ خ٘غ -3

 ٛ٘بيیس: ٗطاخؼ٠ شيْ آزضؼ ث٠ ٗطث٠َٞ هبٛٞٙ 3 ثرف ث٠ تٞاٛیس ٗی ثیكتط ُٗبٓؼ٠ ثطای -4

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/26/contents/enacted/data.htm 
يؼٜی ؾبٓی  2010ؾ٘ت قلبكیت ثیكتط اظ ؾبّ  ثط ككبض١بی خبٗؼ٠ ٗسٛی، زض ؾُح ثبلای ٛظبٕ ٛیع حطًت ث٠ تٞخ٠ ُطزز ٠ً ػلاٟٝ -5

ٝظيط ٛیي ًَٔ  ٝظيط زيٞيس ًبٗطٝٙ ٝ ٗؼبٝٙ ٛرؿت ت ائتلاكی ث٠ ض١جطی ٛرؿتثبض زض قف ز٠١، ثطيتبٛیب يي زٝٓ ٠ً ثطای اٝٓیٚ

ٝظيط  ١ب ثطای ح٘بيت اظ ٗوطضات تدبضی ٝ ٛرؿت زًٗٞطات ػٜٞاٙ يي ٗٞيٞع زٝحعثی ظب١ط قس. ٓیجطاّ زاقت ٝ ٗبٌٓیت ٜٗلؼت ث٠
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َٞض  ١ب ث٠ ، زٝٓت ثطيتبٛیب اخلاؼ يسكؿبز ٜٓسٙ ضا ثطُعاض ًطز؛ خبيی ٠ً آ2016ٙؾبّ ثؼس زض ؾبّ 

ثركی اظ هبٛٞٙ  PSCاٛساظی ًطزٛس؛ زضٝاهغ  ضا ضاٟ 1(PSCتٞخ٠ ) ضؾ٘ی، َطح اكطاز ثب ًٜتطّ هبثْ

١بی ثرف زيِط خبٗؼ٠  ١ب ٝ اؾترسإ ثٞز؛ ٝٓی زض آٙ ٗلاحظبت ٝ ِٛطاٛی ٗكبؿْ ًٞچي، قطًت

١بی ذٞز ثٞزٛس، ٓحبِ قسٟ ثٞز. ايٚ هبٛٞٙ پٜح قطٌ ٗكرم ضا  زٓیْ زازٟ ی٠ً ِٛطاٙ اككبی ث

تٞاٛس  كطزی ٠ً ٗی»ػٜٞاٙ  ١ب ث٠ ًٜس ٠ً يي كطز زضنٞضت زاقتٚ حساهْ يٌی اظ آٙ تؼییٚ ٗی

قٞز؛ ثطای ٗثبّ: ايٚ قطايٍ ثبػث  ٗكرم ٗی« تٞخ٢ی ثط يي قطًت زاقت٠ ثبقس ًٜتطّ هبثْ

زضنس اظ حن ضؤی يي 25زضنس قطًت يب ًٜتطّ ثیف اظ 25ظ قٞز اكطازی ٠ً ًٜتطّ ثیف ا ٗی

تجغ آٙ قطًت ٗطث٠َٞ ٗٔعٕ ث٠ اضائ٠  زضٛظط ُطكت٠ قٞٛس ٝ ث٠ PSCػٜٞاٙ  قطًت ضا زاضٛس، ث٠

١ب  قٞز )ايٚ يؼٜی زيِط ٛیبظ ٛیؿت ٠ً قطًت ٗی ١Companies Houseبی آٙ كطز زض  زازٟ

 ؛Companies House, 2020)ٜٜس(ٛلغ ذٞز ضا زض ايٚ ؾبٗب٠ٛ ثجت ً ت٘بٕ ٗبٌٓیٚ شی

ICAEW, n.d). 

 ّای هالیاتی تبادل ٍ ّوكاری با سازهاى  4-5

تٞاٙ ثب اخطای آٙ، اهساٗبت يسكؿبز ضا ؾبظٗبٛس١ی ًطز، ١ٌ٘بضی  يٌی زيِط اظ اهساٗبتی ٠ً ٗی

تی ١بی زٝٓ ث٠ ٗٞاٛغ ١٘ب١ِٜی ثیٚ ؾبظٗبٙ تٞخ٠ ١بی ٗبٓیبتی ًكٞض١ب ثب يٌسيِط اؾت؛ ٝٓی ثب ؾبظٗبٙ

١ٌ٘بضی ثیٚ  ١بی ٗرتٔق، ػسٕ ١بی زؾتِبٟ ١بی اؾبؾی كط١ِٜی، اِٛیعٟ ٠ً ٛبقی اظ تلبٝت

َٔجب٠ٛ ٝ  ١بی اي٘یْ اٗٚ ثطای اٛتوبّ ُٗبٓت، ضٝيٌطز اؾتولاّ ٝ ٛجٞز ؾیؿتٖ ١ITبی ٗرتٔق  ؾیؿتٖ

 آٗیعٛجٞزٙ اهساٗبت زض ايٚ حٞظٟ ٗحٞض هطاضزازٙ ذٞز تٞؾٍ ١ط ؾبظٗبٙ ٝ ... اؾت، قب١س ٗٞكویت

١بی ١ٌ٘بضی  آْ٘ٔ ٛؿجت ث٠ اضائ٠ ٗسّ ١بی ثیٚ ١ؿتیٖ؛ ١طچٜس ٠ً ثبٛي خ٢بٛی ٝ ؾبيط ؾبظٗبٙ

 اٛس. ٗرتٔلی ثطای حْ ايٚ ٗكٌلات ٛ٘ٞزٟ

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 بضی ًطزٛس.)تدبضت، ٗبٓیبت ٝ قلبكیت( زض ايٚ اهسإ ثب يٌسيِط ١ٌ٘« ؾ٠ ٌٛت٠»ًبٗطٝٙ ٗتؼ٢س ث٠ 
1-People with Significant Control (PSC) 
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 گیری بحث ٍ ًتیجِ -5

كؿبز يٌی اظ ٗؿبئْ پیچیسٟ ٝ چٜسثؼسی خٞاٗغ ٗؼبنط اؾت ٠ً پیبٗس١بی آٙ اظ ؾُح ضكتبض١بی 

ؾبذتبض١بی اهتهبزی، ؾیبؾی، ازاضی ٝ اخت٘بػی ضا تحت تإثیط هطاض تٞاٛس  كطزی كطاتط ضكت٠ ٝ ٗی

تٞاٙ نطكبً  قسٟ زض ايٚ پػ١ٝف ٛكبٙ زاز ٠ً كؿبز ٗبٓی زض ؾُح ًلاٙ ضا ٛ٘ی ز١س. ثطضؾی اٛدبٕ

١ب زض ٛظط ُطكت؛ ث٠ٌٔ ثبيس آٙ ضا زض  ای اظ ضكتبض١بی ؿیطهبٛٞٛی اكطاز يب ؾبظٗبٙ ػٜٞاٙ ٗد٘ٞػ٠ ث٠

ُٞيی، زؾتطؾی ث٠ اَلاػبت،  ی ٢ٛبزی، ٗیعاٙ قلبكیت، ؾبظًٝبض١بی پبؾداضتجبٌ ثب ؾبذتبض١ب

 .كٜبٝضی ٝ ٛحٟٞ تٞظيغ ٝ اػ٘بّ هسضت ثطضؾی ًطز

ای خ٢بٛی اؾت ٝ ثبٝخٞز ُؿتطـ  آ٘ٔٔی ٛكبٙ زاز ٠ً كؿبز ١٘چٜبٙ ٗؿئ٠ٔ ١بی ثیٚ ثطضؾی قبذم

ض ظٗی٠ٜ ًب١ف كؿبز تٞخ٢ی اظ ًكٞض١بی خ٢بٙ ز آ٘ٔٔی، ثرف هبثْ ٗوطضات ٝ ؾبظًٝبض١بی ثیٚ

اٛس. قبذم ازضاى كؿبز ٛیع اُطچ٠ اثعاضی ٢ٖٗ ثطای ٗوبيؿ٠ ٝيؼیت  پیكطكت چكِ٘یطی ٛساقت٠

١بی حوٞهی ٝ ٢ٛبزی ًكٞض١ب،  ١بی ٗٞخٞز زض ٛظبٕ ًكٞض١بؾت، ث٠ زٓیْ ٗب١یت ازضاًی ٝ تلبٝت

ی ٝيؼیت كؿبز ٛیبظٜٗس ت٢ٜبيی تهٞيطی ًبْٗ اظ اثؼبز كؿبز اضائ٠ ًٜس. ثٜبثطايٚ، اضظيبث تٞاٛس ث٠ ٛ٘ی

 .ای ١ط ًكٞض اؾت آ٘ٔٔی ٝ قطايٍ ظٗی٠ٜ ١بی ثیٚ ظٗبٙ ث٠ قبذم تٞخ٠ ١ٖ

١بی حوٞهی ٝ  آ٘ٔٔی ٛكبٙ زاز ٠ً ايدبز چبضچٞة ١بی ثیٚ اظ ؾٞی زيِط، ثطضؾی ًٜٞاٛؿیٞٙ

آٝض، قطَی ٢ٖٗ اٗب ٛبًبكی ثطای ٗوبث٠ٔ ثب كؿبز اؾت. ًٜٞاٛؿیٞٙ ٗجبضظٟ ثب ضقٟٞ ؾبظٗبٙ  آعإ

١ٌ٘بضی ٝ تٞؾؼ٠ اهتهبزی ٝ ًٜٞاٛؿیٞٙ ؾبظٗبٙ ْٗٔ ٗتحس ػٔی٠ كؿبز، ظطكیت ٢ٗ٘ی ثطای 

اٛس؛ اٗب اؾت٘طاض كؿبز  اِٛبضی ٝ توٞيت ١ٌ٘بضی ٗیبٙ ًكٞض١ب ايدبز ًطزٟ آ٘ٔٔی، خطٕ ١٘ب١ِٜی ثیٚ

ٝهٞع  تٞاٛس نطكبً ثط اهساٗبت پؽ اظ ز١س ٠ً ٗوبث٠ٔ ثب كؿبز ٛ٘ی ١بی ثطٝظ آٙ ٛكبٙ ٗی ٝ تـییط قیٟٞ

كؿبز ٝ ٗدبظات ٗطتٌجبٙ ٗتٌی ثبقس. ث٠ ثیبٙ زيِط، ٗوبث٠ٔ ٗاثط ثب كؿبز ٛیبظٜٗس ُصاض اظ ضٝيٌطز 

١بی پػ١ٝف ا١٘یت  زض ايٚ چبضچٞة، يبكت٠ .ٜٗس اؾت نطكبً ٝاًٜكی ث٠ ضٝيٌطزی پیكِیطا٠ٛ ٝ ٛظبٕ

ًطزٙ  ٝ كطا١ٖ ًٜس. اكعايف زؾتطؾی ق٢طٝٛساٙ ث٠ اَلاػبت، قلبكیت ٗبٓی زٝٓت ثبظ ضا ثطخؿت٠ ٗی

تٞاٛس كًبی لاظٕ ثطای ٛظبضت اخت٘بػی ثط ػٌ٘ٔطز زٝٓت ضا ايدبز  اٌٗبٙ ٗكبضًت ػ٘ٞٗی ٗی

ًٜس. ١ِٜبٗی ٠ً اَلاػبت ٗطثٌٞ ث٠ ته٘ی٘بت، ٜٗبثغ ٝ ػٌ٘ٔطز زٝٓت زض زؾتطؼ ػٕ٘ٞ هطاض 

زآٗیع ًطزٙ ضكتبض١بی كؿب ُیطز، اٌٗبٙ قٜبؾبيی ضكتبض١بی ؿیطػبزی اكعايف يبكت٠ ٝ ١عي٠ٜ پ٢ٜبٙ

تٞاٙ ٠ٛ نطكبً يي آِٞی حٌ٘طاٛی، ث٠ٌٔ ؾبظًٝبضی  قٞز. اظ ايٚ ٜٗظط، زٝٓت ثبظ ضا ٗی ثیكتط ٗی
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ضيعی  ١بی ثٞزخ٠ ثب ايٚ حبّ، ثطضؾی ٠ٛٞ٘ٛ .١بی كؿبز زاٛؿت پیكِیطا٠ٛ ثطای ًب١ف كطنت

ًٜٜسٟ  ذٞز تً٘یٚ ذٞزی ٗكبضًتی زض ًٜیب ٝ پٞضتٞ آِٓطٟ ٛكبٙ زاز ٠ً ٗكبضًت ق٢طٝٛساٙ ث٠

قسٟ ث٠ ق٢طٝٛساٙ، اؾت٘طاض  ًب١ف كؿبز ٛیؿت. اثطثركی ٗكبضًت ػ٘ٞٗی ث٠ ًیلیت اَلاػبت اضائ٠

ح٘بيت ٢ٛبزی، اخطای ته٘ی٘بت ٝ ٝخٞز ؾبظًٝبض١بی ٛظبضت ٝاثؿت٠ اؾت. ثٜبثطايٚ، ٗكبضًت 

ٝاهؼی ثبيس كطاتط اظ ثطُعاضی خٔؿبت ٝ زضيبكت ٛظطات ق٢طٝٛساٙ ثبقس ٝ اٌٗبٙ تإثیطُصاضی ٝاهؼی 

 .١ب ضا كطا١ٖ ًٜس ٙ ثط ته٘ی٘بت ػ٘ٞٗی ٝ ٛظبضت ثط اخطای آٙآٛب

يبكت٠ زيِط پػ١ٝف، ا١٘یت كٜبٝضی زض تحّٞ ؾبظًٝبض١بی ٗجبضظٟ ثب كؿبز اؾت. زٝٓت زيدیتبّ، 

تٞاٜٛس ثب  ١بی ٛٞيٚ ٗی چیٚ ٝ ؾبيط كٜبٝضی ١ٞـ ٗهٜٞػی، يبزُیطی ٗبقیٜی، ثیٞٗتطيي، ثلاى

اَلاػبت، اٌٗبٙ ًكق ضكتبض١بی ؿیطػبزی ٝ ؾٞءاؾتلبزٟ اظ  اكعايف هبثٔیت ثجت، ضزيبثی ٝ تحٔیْ

ز١س ٠ً اؾتلبزٟ اظ  ؾِٜبپٞض ٛكبٙ ٗی SkillsFuture ٜٗبثغ ػ٘ٞٗی ضا اكعايف ز١ٜس. تدطث٠

ًٜٜسُبٙ  تٞاٛس اظ َطين قٜبؾبيی ا١ِٞٓبی ؿیطػبزی، احطاظ ١ٞيت ٝ ضزيبثی زضيبكت كٜبٝضی ٗی

ذٞز  ذٞزی حبّ، كٜبٝضی ث٠ ضا توٞيت ًٜس. زضػیٚ ١بی زٝٓتی ذسٗبت، ظطكیت ٛظبضت ثط ثطٛب٠ٗ

تٞاٜٛس اثعاض ٛظبضت ٝ قلبكیت ثبقٜس، زض نٞضت  ١بيی ٠ً ٗی حْ كؿبز ٛیؿت؛ ظيطا ١٘بٙ كٜبٝضی ضاٟ

١بی خسيسی ثطای ؾٞءاؾتلبزٟ ايدبز  تٞاٜٛس كطنت ١بی ٢ٛبزی ٗی يؼق حٌ٘طاٛی زازٟ ٝ ًٜتطّ

 .ًٜٜس

١ب ٝ ٜٗبكغ ٛكبٙ زاز ٠ً ٝخٞز هبٛٞٙ يب آعإ ث٠ اضائ٠  كبی زاضايی١بی ٗطثٌٞ ث٠ اك اظ ؾٞی زيِط، يبكت٠

ت٢ٜبيی ًبكی ٛیؿت. اثطثركی ايٚ ؾبظًٝبض ث٠ زا٠ٜٗ قّ٘ٞ، ًیلیت اَلاػبت،  اظ٢بضٛب٠ٗ ٗبٓی ث٠

ز١س ٠ً تجسيْ  آظٗبيی ٝ ٝخٞز ي٘بٛت اخطا ٝاثؿت٠ اؾت. تدطث٠ اًٝطايٚ ٛكبٙ ٗی اٌٗبٙ ضاؾتی

١ب ٝ  تٞاٛس ظطكیت قٜبؾبيی زاضايی ظبٗی يٌپبضچ٠ ٝ هبثْ ثطضؾی ٗی١بی نٞضی ث٠ ٛ اظ٢بضٛب٠ٗ

تٞاٛس ًبضًطز يسكؿبز زاقت٠ ثبقس ٠ً  ترٔلبت ٗبٓی ضا اكعايف ز١س. ثٜبثطايٚ، قلبكیت ظٗبٛی ٗی

١٘چٜیٚ، ثطضؾی قلبكیت  .آظٗبيی اَلاػبت اككبقسٟ ٛیع ٝخٞز زاقت٠ ثبقس اٌٗبٙ ثطضؾی ٝ ضاؾتی

ثٞزٙ ٗبٓي ٝاهؼی  ١بی ٢ٖٗ ٗجبضظٟ ثب كؿبز، پ٢ٜبٙ ز ٠ً يٌی اظ چبٓفزض ٗبٌٓیت ٜٗلؼت ٛكبٙ زا

١بؾت. زض قطايُی ٠ً ٗبٓي هبٛٞٛی ٝ ٗبٓي ٝاهؼی يٌؿبٙ ٛجبقٜس، اٌٗبٙ اٛتوبّ  ١ب ٝ زاضايی قطًت

يبثس. اظ ايٚ ضٝ،  ًطزٙ ٜٗبكغ ٝ ايدبز ؾبذتبض١بی پیچیسٟ ثطای كطاض اظ ٛظبضت اكعايف ٗی ٜٗبثغ، پ٢ٜبٙ

ٛلغ ٝاهؼی ٝ ايدبز ؾبظًٝبض١بی ٜٗبؾت ثطای ثجت ٝ زؾتطؾی ث٠ ايٚ اَلاػبت  ٓي شیقٜبؾبيی ٗب
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 ١بی ٢ٖٗ زض ظٛدیطٟ ٗجبضظٟ ثب كؿبز ٗبٓی ثبقس. تدطث٠ ثطيتبٛیب زض ايدبز ٛظبٕ تٞاٛس يٌی اظ حٔو٠ ٗی

PSC ای اظ تلاـ ثطای پبؾد ث٠ ايٚ ٗؿئ٠ٔ اؾت ٠ٛٞ٘ٛ. 

ز١س ٠ً ٗجبضظٟ ثب كؿبز  ١بی ٗبٓیبتی ٛیع ٛكبٙ ٗی بظٗبٙزض ٢ٛبيت، ١ٌ٘بضی ٝ تجبزّ اَلاػبت ٗیبٙ ؾ

تٞاٛس نطكبً زض ٗطظ١بی يي ؾبظٗبٙ يب حتی يي ًكٞض زٛجبّ قٞز.  ٗبٓی زض قطايٍ ًٜٞٛی ٛ٘ی

١بی هًبيی ٗرتٔق، يطٝضت  ١بی اهتهبزی ٝ اٌٗبٙ اٛتوبّ ٜٗبثغ ٗیبٙ حٞظٟ تطقسٙ كؼبٓیت پیچیسٟ

١بی ؾبظٗبٛی، كٜبٝضا٠ٛ ٝ  زازٟ اؾت. ثب ايٚ حبّ، تلبٝتآ٘ٔٔی ضا اكعايف  ١ٌ٘بضی ٢ٛبزی ٝ ثیٚ

تٞاٛس ٗبٛؼی خسی زض ٗؿیط ايٚ ١ٌ٘بضی ثبقس. ثٜبثطايٚ، ايدبز چبضچٞة  ١ب ٗی كط١ِٜی ٗیبٙ زؾتِبٟ

١بی كٜی، اؾتبٛساضز١بی ٗكتطى ٝ ؾبظًٝبض١بی اٗٚ  حوٞهی ثطای ١ٌ٘بضی ثبيس ثب ايدبز ظيطؾبذت

 .تجبزّ اَلاػبت ١٘طاٟ قٞز

ای پٞيب ٝ ؾبظُبضقٞٛسٟ اؾت ٝ ٗوبث٠ٔ ثب آٙ  ز١س ٠ً كؿبز پسيسٟ ١بی پػ١ٝف ٛكبٙ ٗی س يبكت٠ثطآيٜ

قسٟ  ١بی ثطضؾی تدطث٠ .ٛیبظٜٗس تطًیجی اظ ؾبظًٝبض١بی حوٞهی، ٢ٛبزی، اخت٘بػی ٝ كٜبٝضا٠ٛ اؾت

ٜٗدط  تٞاٛس ث٠ ٛتید٠ ُٗٔٞة ت٢ٜبيی ٛ٘ی يي اظ اثعاض١بی ٗجبضظٟ ثب كؿبز ث٠ ز١ٜس ٠ً ١یچ ٛكبٙ ٗی

تٞاٜٛس چبضچٞة حوٞهی ٝ ١ٌ٘بضی لاظٕ ضا كطا١ٖ ًٜٜس، اٗب  آ٘ٔٔی ٗی ١بی ثیٚ قٞز. ًٜٞاٛؿیٞٙ

ثط ايٚ  .اٛس ثطای تجسيْ ايٚ چبضچٞة ث٠ ٛتید٠ ػ٘ٔی، ؾبظًٝبض١بی پیكِیطا٠ٛ ٝ ٛظبضتی ٛیع يطٝضی

ا٠ٛ ث٠ ُٞيی ٝ ٗكبضًت ػ٘ٞٗی، ١ؿت٠ انٔی ضٝيٌطز پیكِیط تٞاٙ ُلت قلبكیت، پبؾد اؾبؼ، ٗی

تٞاٛس ظطكیت ايٚ ؾ٠ ٗآل٠ ضا اكعايف ز١س. زؾتطؾی ث٠  ز١ٜس ٝ كٜبٝضی ٗی كؿبز ضا تكٌیْ ٗی

ًٜٜس؛ زٝٓت  اَلاػبت، قلبكیت ٗبٓی ٝ ٗكبضًت ق٢طٝٛساٙ، اٌٗبٙ ٛظبضت اخت٘بػی ضا توٞيت ٗی

كبی ز١ٜس؛ اك ١بی ٛٞيٚ هبثٔیت ثجت، ضزيبثی ٝ تحٔیْ اَلاػبت ضا اكعايف ٗی زيدیتبّ ٝ كٜبٝضی

ًٜس؛  ١ب ضا كطا١ٖ ٗی ١ب ٝ ٜٗبكغ اٌٗبٙ قٜبؾبيی تؼبضو ٜٗبكغ ٝ تـییطات ؿیطٗتؼبضف زاضايی زاضايی

ز١س ٝ ١ٌ٘بضی ٗیبٙ  ٛلؼبٙ ٝاهؼی ضا اكعايف ٗی قلبكیت ٗبٌٓیت ٜٗلؼت اٌٗبٙ قٜبؾبيی شی

يٚ ٜٗظط، اظ ا .ًٜس خبيی ٜٗبثغ ضا ٗحسٝزتط ٗی ؾبظی ٝ خبث٠ ١بی ٗبٓیبتی ٛیع اٌٗبٙ پ٢ٜبٙ ؾبظٗبٙ

پیٞؾت٠ اظ ؾبظًٝبض١ب زض ٛظط ُطكت، ٠ٛ  ١ٖ ػٜٞاٙ يي ٛظبٕ ث٠ ٗجبضظٟ ٗاثط ثب كؿبز ضا ثبيس ث٠

١ب  تٞاٛس اثطثركی ؾبيط حٔو٠ ١بی ايٚ ٛظبٕ ٗی يؼق ١ط يي اظ حٔو٠ .ای اظ اهساٗبت ٜٗلطز ٗد٘ٞػ٠

١ب  بيی، اككبی زاضايیآظٗ ضا ٛیع ًب١ف ز١س. ثطای ٗثبّ، اٛتكبض اَلاػبت ثسٝٙ اٌٗبٙ تحٔیْ ٝ ضاؾتی
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ًطزٙ  ثسٝٙ ي٘بٛت اخطا، ٗكبضًت ق٢طٝٛساٙ ثسٝٙ اٌٗبٙ تإثیطُصاضی ٝاهؼی، يب زيدیتبٓی

 .ت٢ٜبيی ث٠ ًب١ف پبيساض كؿبز ٜٗدط قٞز تٞاٛس ث٠ كطايٜس١ب ثسٝٙ ؾبظًٝبض١بی ٛظبضت، ٛ٘ی

كِیطا٠ٛ، ٗحٞض ث٠ ضٝيٌطز پی ١بی پػ١ٝف ثط يطٝضت ُصاض اظ ضٝيٌطز ٗدبظات زض ٗد٘ٞع، يبكت٠

ٗحٞض تإًیس زاضز. زض چٜیٚ ضٝيٌطزی، ١سف نطكبً قٜبؾبيی ٝ ٗدبظات  ٗحٞض ٝ ٗكبضًت قلبكیت

كؿبز پؽ اظ ٝهٞع آٙ ٛیؿت، ث٠ٌٔ ثبيس كطنت اضتٌبة كؿبز ًب١ف يبثس، احت٘بّ ًكق آٙ 

ٚ ١ب اكعايف يبثس. ثط ١٘ی اكعايف پیسا ًٜس ٝ ١عي٠ٜ اضتٌبة ضكتبض كؿبزآٗیع ثطای اكطاز ٝ ؾبظٗبٙ

١ب ٝ ٜٗبكغ،  ١بی ٗاثط اككبی زاضايی اؾبؼ، توٞيت زٝٓت ثبظ، تٞؾؼ٠ زٝٓت زيدیتبّ، اؾتوطاض ٛظبٕ

ای ٌْٗ٘  تٞاٙ ٗد٘ٞػ٠ ١بی ٗبٓیبتی ضا ٗی قلبكیت ٗبٌٓیت ٜٗلؼت ٝ اكعايف ١ٌ٘بضی ٗیبٙ ؾبظٗبٙ

 .ؿت١بی كؿبز زض ؾُح ًلاٙ زاٛ ١بی ازاضی ٝ اهتهبزی ٝ ًب١ف كطنت ثطای اضتوبی ؾلاٗت ٛظبٕ
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